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Varudeklaration:

Allting borjar med en idé. Den hir boken borjade med en idé fran Jan Stenbeck.
P& sommaren 1996 bad han mig att skriva en bok om Sveriges industriella problem
som vi bada fann plagsamma. Stenbeck betalade omfattande research och - med
stor frikostighet! - mitt arbete.

Jag sdger tack ur djupet av mitt hjérta. Arbetet med boken blev en oférglomlig
resa genom mitt eget land och min egen tid - en resa jag aldrig skulle ha kunnat
gora utan Jan Stenbecks stod. Samtidigt dr det viktigt att sla fast att Stenbeck infe
tillhor de manga dussin personer i politik och ndringsliv som jag intervjuat for
boken. Hans input begrinsar sig till den ursprungiga idén och han har inget ansvar
for vare sig formuleringar eller slutsatser.

Ansvaret dr uteslutande mitt. For den som vill gdéra kommentarer eller 6ppna en
dialog 4r min e-mail adress ulfnilson@bahnhof.se
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Tillagnan

Boken tilldgnas Jan Stenbeck som inte kunde veta att
svenska bokforlag inte minst dgnar sig at att bestimma vilka
bocker som man inte bor ge ut - for att inte stora det etablis-
semang som alltid avskytt folk som han.
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Titel: SVERIGE: SLUTEN ANSTALT

en bok som forklarar - for den som végar lédsa - varfor Sverige ligger illa till infor
2.000-talet .

Har vi censur 1 Sverige?

Nej, det har vi inte, formellt sett. Ddremot har vi en stark benédgenhet att tiga
ihjal all kritik som inte dr vialkammad, system-anpassad och déarfor egentligen inte
kritisk allls.

Den hér boken ér ett exempel pa detta. Manuskriptet har erbjudits alla ledande
forlag - och flera inte sa ledande. Alla har sagt nej.

Tyvarr vet jag mycket vil varfor. Forldggarna dr fega, fran Bonniers via Nor-
stedts, Timbro, Ekerlid , DN:s Forlag
och manga andra. Man skyller pa ” marknaden ” men menar i allménhet nigot helt
annat. Som:

- Vi vill inte st6ta oss med familjen Wallenberg ( genom att publicera sanningen
om affdrerna under kriget ).

Sa sa en forlaggare rentut, sak samma vem. Flera andra sa:

- Faen, det hér gar for hart at sossarna ( genom att berdtta hur man med bidragens
hjélp skapade véstvirldens mest heltickande maktmaskin ) .

Min bok ifragasitter alltsa det heligaste av alla: det omskrutna ” svenska syste-
met ” . Den pastar att Sveriges nedgang, som &r dramatisk, beror pa att néringslivet
(inklusive den dér familjen! ) bara alltfor vil anpassat sig till ett samhélle dar man
valde att socialisera ménniskorna istéllet for foretagen. Sverige blev med alla bety-
dande makthavares goda minne den mjuka ofrihetens land. Eller annorlunda ut-
tryckt:
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Svensken blev lurad , sa ini helvete lurad .

Staten (lds: s ) blev en maktmaskin, beroende av att skapa stédndigt mer hjéalplos-
het, beroende - och ddrmed ofrihet .

Detta &r beska ord. Boken visar ( for den som gitter ldsa ) att de &r sanna. Jag
foljer utvecklingen fran den dag da Per Albin Hansson forst
talade om “folkhemmet” till bérjan av 1998. Normalt sett
skulle Du ha kunnat képa den f6r 250-300 kr 1 bokhan-
deln. Nu kan atminstone Du som har dator 14dsa den
gratis hér.

Censur har blivit en omdjlighet, dntligen. Och sjélv
har jag aldrig tdnkt lata det svenska etablissemanget
tiga ihjadl mig!

Paris i maj 1998

Ulf Nilson
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Kapitel 1: Vi ljog sa vi trodde oss sjdlva!
” Om nan snor historien vet vi inte ens vilket land vi lever i ...”

Sa sdger farfar Martin, en gammal man i Kjell Espmarks senaste roman,
”’Gladjen” som utspelas i Sverige ett tiotal ar efter mordet pa Olof Palme. Boken
beskriver en verklighet som manga helst vill slippa se men som for miljoner
svenskar och sa gott som alla 1990-talets invandrare blivit en del av vardagen.
Arbetslosheten har bitit sig fast pa en niva som rétt nyligen skulle ha ansetts som
skamlig. Delvis pa grund av detta - men ocksa av en rad andra skil - har bidrags-
beroendet har vuxit till den grad att flera ledande debattorer, bland dem professor
Bo Sodersten, konstaterat att manga svenskar lever i en ny och skrimmande form
av ofrihet som man kallar for ”inldrd hjdlploshet”. Foretagen flyttar sin produk-
tion utomlands, skolan fungerar daligt och pa listan 6ver varldens rikaste har ”vi”
fallit fran tredje till sjuttonde plats.

Sverige, som under den langa perioden 1870 till 1970 var varldsekonomins
klarast lysande stjdarna, haller inte langre farten. Varfor?

Den hér boken kommer att visa att Sverige infor 2.000-talet har mycket sma -
om ens nagra - chanser att vinna tillbaka det vi forlorat. Motsatsen &r mera trolig.

Svenskarna blir farre och farre. Bara med hjélp av en mycket storre invand-
ring kan vi 2 tillvixt mot ett nytt vélstand; men invandring &r de flesta svenskar
bestdmt emot.

Dessutom vill de kvalificerade utlanningar som niringslivet behdver bara
inte alls komma till Sverige, dér de néstan alltid skulle fa det sdmre &n i sina egna
lander. (Framtidsproblemen diskuteras utforligt 1 bokens sista kapitel.)

En friga som trénger sig pa dr om nedgangen till ndgon del, stor eller liten,
kan forklaras med att vi ldst historien fel - eller att vi skrivit och l4st fel historia,
lurat oss sjdlva. Den som forvanskar det forflutna, dven om det sker omedvetet,
far en felaktig bild av varfor nuet dr som det dr och dérfor ocksd en missvisande
karta mot framtiden. Man handlar fel déarfor att de antaganden man utgar fran ar
fel. Om virlden utvecklas pa ett annat sétt &n politikerna antog i sin planering
har de axiomatiskt satsat pa fel problemlsningar. Om industriménnens progno-
ser visar inkorrekta kurvor kommer de osvikligt att tillverka fel produkter och
forsdljarna att forsoka sélja till kunder som inte finns; ” om nan snor historien
ver vi inte ens vilket land vi lever i. ”

Det ar nidsten genant sjélvklart att om en regering, ett parti, en lednings-
grupp eller ett helt land under lang tid envist intalat sig att man gjort allting battre
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dn alla andra, s& far man ocksé mycket svart att hinga med nér verkligheten for-

dndras i oforutsedd riktning. Man dr oforberedd pa kris - och hammad av sin egen
hogfard. Boken ger i fortséttningen en lang rad exempel; hér en snabbskiss av det
viktigaste:

Om neutralitetspolitiken inte blivit helig” kunde Sverige ha blivit medlem
av EU, redan da det hette EEC, alltsa redan pa 50-talet. Resultatet skulle ha blivit
en tidig och trygg plats i den europeiska gemenskapen. Vi skulle ha ocksa ha fatt
ett inflode av nya idéer, nya processer och metoder, hardare konkurrens, liksom
nya kulturella och ménskliga kontakter. Krigsarens isolering skulle ha brutits och
det intellektuella klimatet blivit bade gladare och mera spannande.

Istdllet valde det hiarskande partiet, som 1 praktiken haft makten sen 1932, att
stélla landet - och ddrmed oss, svenskarna - vid sidan av utvecklingen i den del av
virlden som alltid betytt mest for oss, och alltid kommer att gora det.

Anledningen till att Sverige valde utanforskap istéllet fo6r gemenskap var i
forsta hand nationell hogfard. ” Vi, Sverige” skulle infe ansluta oss till det ” bor-
gerliga ”, “konservativa” och ”socialt underutvecklade” Europa, det framholl till
och med kloka och hederliga ledare som LO-chefen Arne Geijer, som borde ha
vetat bittre men mojligen inte gjorde det. Norrland fick inte forvandlas till ett
’strovomrade for 200 miljoner vésteuropéer”, menade ekonomen Nils Lundgren
(&ven han klok och hederlig) och varnade bestdmt f6r medlemskap. Néstan
reflexartat och efter en snopt och otillfredsstéllande debatt gick den svenska
igelkotten i skyddsstéllning sa snart fordndring tycktes hota.

Varfor blev det sa? Varfor upplevdes forandring som hot istéllet for utma-
ning ? Varfor viagrar man nu att erkdnna att man hade fel?

Svaret &r att de som hade den politiska makten, alltsa socialdemokraterna,
onekligen var for forandring, men bara “rétt” fordndring, alltsa den omvandling
som skedde pa deras egna villkor. Nér Per Albin Hansson och hans medarbetares
satsade pa ”folkhemmet” var avsikten att modernisera Sverige. Man ville skapa
ett nytt, effektivt och omutligt rattvist samhille. Man frodde helt érligt att man
rev for att fa luft och ljus - d&ven om det nog aldrig var riktigt meningen att bor-
gare” skulle anses som lika goda medborgare som “arbetare”.

Fram till varldskriget fungerade Sverige, kort uttryckt, mycket bra. Sa 6pp-
nade sig infernot pa hosten 1939. Dock gjorde Hitler - av anledningar som aldrig
blivit helt klarlagda - ett undantag for just Sverige. Overallt omkring oss, &ven i
grannldnderna Finland, Norge och Danmark, utsattes ménniskor for fruktansvéra
lidanden och 6vergrepp. I Sverige infordes ransonering och hojd beredskap - bada
atgdrderna plagsamma for manga - men kriget kom aldrig. Sverige forblev ofor-
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stort och politkerna var, inte ovéntat, snabba att ta at sig dran. Det var neutralitets-
politiken som réddat oss, hette det. Man ”glomde” nogsamt att ldgga till att en
anledning till detta var att ”vi” beslutsamt, ja, ndstan krampaktigt végrat att ta
stéllning for eller emot nazismen, judeutrotningen (som ganska snart blev kénd,
men lika snart ihjéltigd) och andra vidrigheter. Ibland tillfogades det att alla ju
anda visste vem vi, Sverige, egentligen holl pa, vi var ju i josse namn ett demokra-
tiskt land. Joda: men det som bet sig fast och stannade kvar, var att vi rdddat oss
genom att inte vélja sida. Vi hade varit rakryggat sjdlviska; smartare under depres-
sionen, smartare under kriget, smartare efter kriget; kunde nagon motsdga detta?

Nja, riktigt sa enkelt var det inte. Eldsjdlar som Ture Nerman och Torgny
Segerstedt fordomde tyskfjdsket” och manga instdmde . Sjdlv &r jag Gvertygad
om att den stora grupp vanliga svenskar som ibland kallas ”den tysta majoriteten”
var nazistfientlig.

De som protesterade ( sa gott det gick i kamp mot hard censur) var inte starka
nog att rubba etablissemangets beslut. Ddremot lyckades de - sérskilt sedan Hit-
lers grymheter blivit uppenbara - att skapa ett behov hos makthavarna att i alla fall
rdttfardiga sig. Det ar fult att vara feg. Darfor hette det snart att svenskarna inte
alls varit fega, utan forsiktigt kloka . Om de (for att anvinda Per Albins uttryck)
varit "fredsegoister” sa var det darfor att det var rart att forhalla sig sd. Dieter
Strand, som inte kan beskyllas for att vara (s)-fientlig beskrev instillningen bra i
en liten bok som heter ”Per Albin linjen” och kom ut 1970:

” Per Albin sag ett egenvirde, en moralisk (min kurs) 6verldgsenhet i den
svenska neutraliteten. Ibland kunde det verka som om han ansag att svenskarna var
neutrala darfor att de var svenskar. En vilja till fullstindig neutralitet ~ besjdlar vart
folk " predikade Per Albin, omgiven av blagula fanborgar.”

Sett i backspegeln &r forestillningen om en neutral sjdl onekligen bade skram-
mande och avskyvird, men det kdnndes naturligtvis annorlunda nir Hitler var
stark.

Historien &r segrarnas historia, sdgs det, och i princip &r det vil sa. Den eller de
som fatt makten i ett land far ett behov av att framstilla sina egna handlingar som
séarskilt hugnesamma. Man kanske inte 6verallt ”snor historien”, lika brutalt som
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Josef Stalin och hans dréngar gjorde det, men man vinklar och ldagger tillritta.
Egna misstag fornekas, andras forstoras. Om Vi inte fatt regera skulle Ni alla ha
haft det mycket sdmre, 4r en valslogan som regerande partier ofta anvénder, om
ocksa sdllan i den korta och snértiga form som Harold Macmillan vann med i
Storbrittannien:”Y ou never had it so good!”

Nar socialdemokraterna kommit till makten 1 Sverige proklamerade man snart
armsléngds lucka inte bara till omvérlden med dess krig och andra obehagligheter.
Aven gamla tiders svenskar fick hjilpa till att illustrera den egna fortréffligheten.
Allting hade stréngt taget varit fel i landet, atminstone fram till August Palm och
Hjalmar Branting. Kort sagt: en karikatyr. Eller som Magnus Karaveli skriver i
”Blagul framtid” (Arena 1997):

”Den masochistiska attityden till det forgangna ar logiskt férankrad i folkhems-
traditionen. Att ta avstand fran den forsocialdemokratiska historien, rentav bespotta
den var (och &r) ett uttryck for den sjdlvgoda Gverldagsenhet som det framgangsrika
folkhemsbygget gav upphov till. Denna politiska anspraksfullhet kénde ofta inga
granser vare sig 1 nuet eller historien; folkhemmets politiker och intellektuella
ndjde sig inte med att vara ldroméastare for andra lander och folk 1 fjarran varldsde-
lar. Overtygade som de var om det moderna Sveriges fortrittlighet blev de ocksé
vara faders uppliaxare. Den svenska modellen kunde inte exporteras bakat i tiden,
men den tjdnade i gengédld som en moralisk mattstock pa historien. Historien tyck-
tes inte ha nagot att erbjuda ett land som var i fard med att utrétta stordad i nuet.
Den kunde mojligen tjdna som ett avskriackande exempel som gav relief at det
framgangsrika, moderna projektet.”

Men det var, som jag redan sagt, under och efter det stora kriget som behovet
att manipulera historien blev mera akut. Uppgiften var inte sdrskilt svar. Sa lange
kriget pagick var radion under kontroll, tidningarna kuvade. Sé kallad underso-
kande journalistik forekom inte och skulle inte ha tolererats. Nar man efter freden
1 god ordning lyfte restriktionerna fanns det mera intressanta &mnen att slosa tryck-
svirta pa. Tyskarnas permittenttag, liksom malmexporten och Huset Wallenbergs
ur flera synpunkter tvivelaktiga roll avfordes fran progammet. Eller battre uttryckt:
kom inte in i programmet férrin manga ar senare.

Broderna Jacob och Marcis Wallenberg fick regeringens uppdrag att skéta Sve-
riges krigshandelsforhandlingar. Valet var mer eller mindre sjilvklart. Wallenbergs
hade stéllning och prestige, enorm kommersiell kompetens (som regeringen helt
saknade) och sdrklassiga personliga forbindelser vérlden runt (som regeringen &nnu
mer saknade ). Foljden blev att broderna 1 praktiken kunde dirigera varu-
strommarna fran foretag i Tyskland som de i langa tider haft goda forbindelser
med, till foretag som de sjédlva kontrollerade 1 Sverige. Och tviartom. En klassisk
conflict of interrest uppstod. Att regeringen var beredd att svilja den &r l4tt att
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forsta med tanke pa Wallenbergs nyckelstéllning. Daremot &dr det nést intill obe-
gripligt att situationen inte beskrivs i nagon bok som anvénds i svenska skolors
historieundervisning. Dar star inte heller att samlingsregeringen i atminstone ett
sarskilt tveksamt fall (se sid ) tycks ha stéllt upp med garantier for ett [an som
idag skulle betraktas som en krigsforbrytelse.

Man kan med bara l4tt 6verdrift sdga att kriget forvandlade Konungariket
Sverige till AB Sverige, ett konglomerat med statsministern som ordférande och
broderna Wallenberg som VD for utbytet med respektive Tyskland (Jacob) och
Storbrittannien (Marcus). I ett tjugotal luslésta bocker 1 historia och samhéallskun-
skap har jag, som ovan antytts, inte funnit nagon som helst réttvisande genomgang
av dessa forhallanden.

Helt stilenligt glider skolbdckerna genomgéaende Gver judeutrotningen som om
den varit en ovésentlig bisak. I flera bocker anvinds ordet Férintelsen” dverhu-
vudtaget inte och ingen bidrar med det internationellt vedertagna ”Holocaust”. Att
det stora, tyska kemiforetaget IG Farben, som tillverkade bland annat Zyklon B-
gasen for Hitlers gaskammare ( som forbigas snabbt ) i Sverige representerades av
Wallenbergs skymtar ingenstans. Inte heller forekommer uppgifter judeguld eller
Gestapo-samarbete - det var inte forrdn langt in pa 90-talet som media nistan mot-
villigt borjade intressera sig for &mnet, huvudsakligen beroende pa att pinsamma
rapporter borjade ldacka ut fran USA och Schweiz.

Om dessa rapporter inte borjat stromma in skulle tystnaden, alltsa 16gnen, ha
segrat. Grunden var solitt murad. Sanningen &r att ingen av de promienenta
memoarskrivare (se sid ) som personligen deltog i det stora spelet gjort nagra
allvarliga forsok att fordjupa, forklara - eller avsldja. Den okritiske ldsaren far
intrycket att varenda en av Sveriges ledande politiker, diplomter och direktorer
var duktiga och framgangsrika, for att nu inte tala om allas omutliga heder. Allt
skottes med andra ord bra: om det inte varit sé skulle de fredsegoistiska” svensk-
arna ha rakat mycket illa ut. Ungefir sa lyder omkvédet, formulerat av mén ( inga
kvinnor deltog ) som alla visste béttre. I kapitel 4 kommer en langt mera detaljerad
genomgang av krigsarens logner.

Varfor vann 16gnen? Man kan bara spekulera. Kanske kan personliga hidnsyn-
staganden ha spelat in. Kanske hade nagon behov av att morklagga afférer som var
tvivelaktiga eller direkt olagliga (vinstmdjligheterna var ju enorma). Spioneri kan
ha férekommit. Med stor sannolikhet spelade forhoppningar om vilbetalda efter-
krigsjobb i industrin en roll vad diplomaterna betréffar; for att nu inte tala om att
det svenska etablissemanget alltid varit noga med att leva efter principen till brod-
ers hjalp”. Jag dr 6vertygad om att respekt for hemligstdmpeln ocksa ingar i bil-
den . Svenska dmbetsmén tillhor de mest véldisciplinerade 1 vérlden - {or att inte
tala om att indiskretion har satt stopp for mangen lovande karridr. Hur som helst
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var den accepterade sanningen redan fore Tysklands kapitulation den 8 maj 1945
att svenskarna helt enkelt varit klokare &n alla andra; ”vi” utnyttjade landets geo-
grafiska l4ge och attraktiva naturtillgangar, s att ”vi” inte bara klarade oss utan
ocksa kunde tjdna pa katastrofen.

Det fula ordet krigsprofitor &r sjidlvklart nog bannlyst, men krigsprofiterande
var precis vad Sverige dgnade sig at.

Kriget gick med vinst for ”o0ss”, 1 pengar och standard réknat.

Efterkrigstiden gick till och med &nnu béttre, men savél svenskarna som deras
hovdingar tolkade skeendet fel. Att industrin snabbt kom upp i fullt varv och sen
gick sa det knakade berodde forvisso pa duktighet, det kan ingen forneka. Det goda
samarbetet mellan Facket och Arbetsgivarna ( pa plats sen Saltsjobadsavtalet 1938
) spelade ocksa in. Strejker var séllsynta, I6nepaslagen regelbundna, vinsterna bra.
Dessutom fick ”den svenska modellen” berdém virlden runt - vilket inte minst
ledde till att den fick &nnu mer berém pa hemmaplan. Svenskarna fick, helt enkelt,
all anledning att tro det de redan borjat misstdnka: ndmligen att Sverige var bést.
”V1 var det utvalda landet 1 férbund med framtiden”, skrev komikern och forfatta-
ren Jonas Gardell langt senare (se sid ). Den upplevelsen var han inte ensam om
och de flesta ansag sig inte ha den ringaste anledning att ta hansyn till en rad om-
standigheter som kanske borde fungerat som varningslampor, men aldrig fick lov
att gora det. Under min uppvéxttid i det lantliga Halland pa 40-talet brukade sér-
skilt fantasifulla individer avfirdas med ett:

”Han ljuger sa han tror sig sjdlv.”

Precis sa blev det med Sverige fran 1939 till borjan pa 90-talet, da taket f6ll in.
Vi lj6g sa att vi trodde oss sjdlva.

Annars hade det inte varit svart att upptédcka (och manga gjorde det givetvis) att
“vara” framgangar var solitt grundade i gynnsamma omvéarldsfaktorer. For det
forsta tjdnade en rad svenska foretag alltsa utomordentligt bra pa krigshandeln. De
kunde sjdlva finansiera betydande expansiva investeringar.

For det andra blev inga svenska foretag bombade (dven om de allierade da och
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da funderade pa att jamna SKF i Goteborg med marken). Efter kriget var alla
Europas stora ldnder, dédr de ledande konkurrentféretagen fanns, sonderslagna och
utmattade. Framst géllde det Tyskland, men ocksa England och i nagon man Frank-
rike var i daligt skick. Faltet var alltsa fritt for svenska foretag att gé in och
hjdlpa till att tillfredsstélla de ofantliga uppbyggnadsbehoven. Sa skedde - och
vinsterna ldt inte vénta pa sig.

For det tredje skapade Korea-kriget, som borjade vid midsommar 1950, en ny
boom. Eller rittare sagt: den forlingde den trendméissigt obrutna hogkonjunktur
som tvartemot de flesta experters formodan foljde med freden. Sverige arbetade,
salde, hojde sin levnadsstandard och byggde ett nytt, storskaligt samhélle som man
snart tdnkte sig som det effektivaste i vérlden. Svensk kvalitet ansags oslagbar (
och var det ofta ocksa ) och till och med méanga direktérer h6ll med om att Soci-
aldemokraterna, numera med Tage Erlander i spetsen, tillhoérde framgangens vikti-
gaste arkitekter.

Sett med backspegel i handen var det sékert inte sdrskilt konstigt att svensken i
allménhet blev fartblind och fastad vid myten om den egna fortraffligheten.

De flesta av oss som &r fodda pa 30-talet fick vara med om att betvinga en
stor, alldeles pataglig fattigdom. Denna fattigdom var bakgrunden till det mesta
som hiande i Sverige i manga ar framat; bakgrund, klangbotten, politikens utgangs-
punkt . Troligen svalt ingen ihjil, men manga gick hungriga rétt ofta och det stora
flertalet ( bade i staden och pa landet ) hade det alltid knappt. Det var svart med
jobb, svart med pengar; ingen riktig chans att fa vard for stenlungor eller utslitna
ryggar; usel pension. 1933, da jag sjédlv foddes, rakade vara det ar da Hitler kom
till makten i Tyskland. Foljaktligen tilldelades det aret snart nog stdampeln ”6de-
sar” i den internationella historien, men i vanligt folks vanliga svenska vardag var
det inte manga som brydde sig forrén langt senare. Hitler vemda? Han med den
fjantiga mustaschen, varken mer eller mindre. Héandelser utanfor landets grianser
var pa den tiden néstan obegripligt avldgsna - man kom bara vid séllsynta tillfzl-
len utanfor den egna byn och de flesta lantisar hade aldrig besokt Stockholm.

Vi levde i utedassets tid; manga hade tidning néstan lika mycket av den
anledningen, men de flesta hade ingen tidning alls.

Vi upplevde ett krig; mycket mer om det langre fram. Vi upplevde ocksa en
seger, som kdndes ndstan personlig, dven om ”vi, Sverige” ju inte alls hade varit
med.Sa kom en lang rad feta ar och de flesta av oss blev rika. Eller béttre ut-
tryckt: pa kort tid blev vi obegripligt vdlmaende jamfort med hur vi hade haft det
och jamfort med hur vi trott att vi skulle fa det . Det nya vilstandet kom f6rst och
fraimst i form av jobb, som gav mojlighet att flytta fran landet till stan, fran mor-
ker till ljus. Fler och fler fick egen ldgenhet, egen telefon och smaningom kom
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till och med bilen; den sérklassiga frihetsmaskin som gjorde oss till skapelsens
krona. Chansen till studier 6ppnade sig ocksa, i nagon man dven for de fattigaste.
Och dven om végen fran utedasset till den forsta Volvon var lang och fylld av
hart arbete, sa gav den ocksa av en kénsla av hopp och triumf; den vdgen var
modan vird.

”V1” hade ingen som helst anledning att tro att inte allting skulle fortsétta att
utvecklas i precis samma riktning.

Sa forflot 50-talet och, om vi skippar allt utom det vésentligaste, ocksa 60-
talet; sen tog det underbara arhundradet slut.

De svenskar och svenskor som skulle préaglas av 70-talet istillet for 30-talet
och vérldskriget var i allminhet, om ocksé inte alltid, fodda aren ndrmast efter
fredsaret 45. De som kom att leda, eller kanske snarare prigla, utvecklingen
kallades ofta 68:or, efter det revolutionéra (eller fuskrevolutionira) ar dé de bor-
jade manifestera sig, framst i sa kallade studentrevolter och upphetsad media-
aktivitet. 68:orna spelar en viktig roll i den hir boken. Jag kommer att visa att de 1
varje fall forsokte sno den dittills accepterade historien (for att kasta bort en del
och forvanska en annan). Har racker det att sdga att den viktigaste 68:an inte alls
var fodd pa 40-talet utan redan 1927. Han hette Olof Palme och det var under hans
tid Sverige gick snett. Att han bar en stor del av skulden till att vi nu lever i perma-
nent kris har méanga sagt, men fa skrivit; har star det.

Omkring 1970 upplevde Sverige ett sa kallat paradigmskiftet , vilket pa
svenska dr detsamma som en omvéalvning sa stor att den férvandlade landet och
forde det i en helt ny riktning. Grundanledningarna var tva.

68:orna, som ocksa kom att kallas 40-talister efter det artionde da de var fédda,
hade i allménhet aldrig haft det knappt. Allt som fordldrarna fatt k&mpa f6r ( och
just dérfor upplevt som atravart ) fanns nu som standard. , alltsa nagot sjalvklart.
Dessutom hade mycket tillkommit. S& gott som alla hade fatt TV ( fast som stats-
monopol) och sommarhus; manga dartill fritidsbat, andrabil, video, utlandsresor,
chans till studentexamen och hygglig mojlighet att fortsitta vid universitet.

Men sjalvklar bekvamlighet inbjuder till forakt. Fordldrarnas ”materialism”
kindes fadd, svennig och krass. Aven om 68:orna sjilva inte spottade ut det
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godis man fick i munnen pastod de gérna att de ville kriktes at det banala 6verflod
som man ( en smula hjértlost med tanke pa fordldrarna ) stimplade som sjéllost,
smaborgerligt for att inte sdga foraktligt.

Vissa ledande 68:or dgnade sig rentav at symboliska fordldramord - jag tanker
da framst pa centralgestalten, Jan Myrdal, guru extraordinaire och uppburen dven
da 99 procent av hans teser krossats i kollission med verkligheten. Men Myrdal
var en extremist. Sedd pa avstand forefoll han tokrolig och stimulerande, men
danda marginell. Han gastade bra, hans anhdngare ocksa. Men det blev en mildare
och snart institutionaliserad (sdg gérna byrakratiserad ) protest som blev sjdlva
havstangen till paradigmskiftet.

Eller for att tala klarsprak:

Myndigheterna, med Palme i spetsen, sag till att dribbla bort de vdrsta "revo-
lutiondrerna’ och ta kontroll 6ver situatonen - som dock snart tog kontroll déver
dem.

Den andra anledningen till att landet bytte riktning var att de missndjda ung-
domarna (och manga andra ) pl6tsligt fann ett projekt , nagonting att leva och
brinna for. Cyniskt yttryckt kom Vietnam som pa bestéllning. Har fanns ett krig
som band USA vid tortyr, massakrer och forgiftade risfélt. Har slogs stora,
biffiga GI's mot sma och magra, men listiga gula mian. Man sdg imperialism mot
frihet och storkapital mot folkvilde, rentav det goda mot det onda! Att verklighe-
ten var betydligt mera komplicerad &n sa forstod man inte - eller brydde sig inte
om. Bilder av fattiga manniskors hyddor 1 brand efter anfall med napalmbomber
visades plotsligt ialla vardagsrum. Kvill efter kvill kom nya rapporter om 16gner
och forbrytelser - i frihetens namn! Alltsa krdvde man, s& hogljutt man kunde,
omedelbar seger for FNL (som ingen fick kalla Vietcong, eftersom det dar med
kommunism trots allt var lite kdnsligt!) och sa snart som mojligt makt och frihet &t
ovriga fortryckta i Tredje Varlden.

Inte nog med det. Ocksa hemma i Sverige ville protestens folk ge de de alltfor
lange utnyttjade och utsugna arbetarna ritten bestdmma - fast naturligtvis under
kontroll av den elit som var man sjélv.

Sarskilt distinkt var drommen inte, det dr drommar sillan. Helt klart 4r dock
att man forkastade fordldrarnas gamla trista knegardemokrati, alltsa den forsta
versionen av den svenska modellen. Nu ville man ha nagot friskare och mera
direkt: flammande tal, storm&ten och hiftiga debatter. Och revolution? Givetvis
ocksa, givetvis revolution, fast oklart bade hur och till vad nytta.

Vietnamperioden var i Sverige framforallt ett stdmningsldge. Manga It sig
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fangas i romantiska forestédllningar om ett nytt och réttvisare samhélle, definierat
huvudsakligen som négot "nytt”, ett annorlunda Sverige 4n det man dagligen
sag omkring sig. Hade allting gatt bra i fortséttningen skulle man idag med facit i
hand troligen ha betecknat 68:orna som hérligt idealistiska ungdomar, bedarande i
sitt engagemang.

Men allting gick inte bra, inte alls.

Den viktigaste 68:an, Palme, och hans medarbetare, hamnade 1 en kompromiss.
Jag skriver "hamnade i” darfor att ingen tycks vara sdker pa hur mycket som be-
rodde pa planering och hur mycket som bara blev sa. Med all sdkerhet har
ekonomiprofessorn Assar Lindbeck ritt niar han skriver (i ”The Swedish Experi-
ment”, SNS,1997) att Palme och hans medarbetare alls inte gjort upp nagon all-
omfattande eller detaljerad plan att arbeta efter. Ingen genomténkt konspiration
forelag och man hade inga fixerade slutmal; bland annat dérfor upplevde vi sa
manga opportunistiska och ibland forbryllande svingar utmed vagen. Viktigare &r
dock att man med stor envishet alltid sokte sig i samma riktning . Kompassen
pekade osvikligt mot ett samhélle dér ”det allménna” skulle bestimma mer, famil-
jer och individer mindre. Idealet var jaimlikhet, med betoningen i hog grad lagd pa
likhet och med ”inldrd hjdlploshet” som ett maktigt medel att nd malet. Som
Lindbeck understryker speglade “manga av... hundratals separata beslut...en
speciell varldsbild, préglad av en stark tro pa storskalighet, fordelarna med
centralstyrda, politiska ingrepp i firmors och familjers ekonomiska liv och en
betydande mistanksamhet mot marknader, ekonomiska incentiv och privat foretag-
samhet ndr den inte bedrevs i stora firmor...”

Beskrivningen (som jag Gversatt, respektive kursiverat) dr forsiktigt hallen
men ingen behdver betvivla att den politiska viljan hos Palme och hans medarbe-
tare var stark for att inte sdga ursinnig ; man var beredd att till det yttersta utnyttja
Sveriges tradition av centralstyre och likriktning. Kollektiv, obligatorier, at alla
samma! var den dagorder som gillde. Om man hade en aning om var man skulle
hamna eller ens var man ville hamna dr, som jag ska visa langre fram 1 boken,
betydligt mera oklart.

Pa tva punkter dr 70-talets historia dock kristalklar:

For det forsta hade Sverige utmed utmed vdgen fran 1932, men framforallt
efter 1970, fatt en nomenklatura . Denna nomenklatura smog sig pa landet succes-
sivt och under lang tid ndstan omdarkligt - men efter Palmes makttilltrade i
blixttempo. Det fula ordet, som mest anvdndes om de styrande i Oststaterna tills de
fick respass, kan definieras som den hérskande eliten och dess dréngar, alla fast
beslutna att aldrig ldmna fran sig den makt de erdvrat - antingen det skett genom
val, utndmning eller pa annat sétt. Beteendet &r detsamma i alla lander, men lokala
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avvikelser forekommer givetvis. I Sverige dr den viktigaste av dessa avvikelser att
nomenklaturan alltid férnekar att den finns eller nagonsin funnits. Darmed géller
forstas ocksa att den inte kan ha ett starkt egenintresse av att fa sa manga medbor-
gare som mdjligt som klienter, alltsé i beroendestéllning och dérfor fogliga.

For det andra felbedomde Palme och den grupp han forlitade sig pa utveck-
lingen pa ett nédstan ofattbart sétt - ofattbart 1998, med facit i hand, men f6r manga
atminstone svarbegripligt langt tidigare. Felbedomningen géllde Sveriges plats i
vérlden, utvecklingen i Asien, USA, Tredje Véarlden och Europa, Sovjets livskraft
och en hel del till. Men den virsta felbedomningen var att underskatta graden av
Sveriges beroende - och ddrmed politikens mojligheter.

Palme och de som trodde som han var évertygade om att politik alltid trumfar
ekonomi. “Marknaden”, ett begrepp som 1 det hir sammanhanget &r liktydigt med
“verkligheten” gar att styra, till och med i detalj, bara man &r skicklig nog. Sa &r
det givetvis inte, det kunde man ha insett redan pa 60-talet, om man inte latit
hogfarden fordunkla omdomet. Oavsett detta framgick omvérldsfaktorernas bety-
delse bara alltfor klart nér oljepriserna rusade i véadret ( forst 74 sen 79 ) samti-
digt som industrikonjunkturen gick genom golvet. Virlden vénde, men Sverige
holl kursen. Svenskarna och framforallt deras hovdingar féredrog att tro sina
egna antaganden (och besvérjelser) mera @n de trodde pa verkligheten. Temporér
kris! fnds man 4t en omvilvning som pagar #n idag. ”Overbryggningspolitiken”
kommer att 16sa problemen!

Forsedda med mentala skygglappar fortsatte Sveriges ledare framat, ivrigt
forkunnande att svenskarna hade det bast av alla och snart skulle fa det d&nnu béttre.
Man gasade nir man borde ha bromsat och slirade in i en djup kris. Eller som
Anders Isaksson skriver 1 "Nér pengarna ar slut”:

”...Vid 60-talets slut blev det en valdsam fartokning i den dittills relativt lang-
samma reformeringen av det svenska samhéllet: fokus flyttades fran produktion till
konsumtion, fran sparande till lanande, fran lika villkor till jamlikhet, fran fackligt
medinflytande till facklig makt, fran blandekonomi till statlig niringspolitik, fran
politiken som process till politikens primat.”

Mycket bittre kan det inte séigas. Aterstar att tilligga att nomenklaturan vid
det hér laget omfattade ocksa oppositionspartierna, som hade regeringsmakten
1976 till 82, under villken tid de framforallt dgnade sig at att forsoka vara béttre
sossar dn sossarna. Forsoket lyckades tyvirr bara alltfér bra - for varfor ska man
ha en opposition om den efter ett maktskifte beter sig ungefar lika sjalvstiandigt
som en skrdmd vikarie i en vérstingskola? ”Socialdemokraterna har visserligen
drivit pa4 och moderaterna spelat Kassandras roll, men det mesta har dnda beslutats
i bred enighet”, skriver Isacsson. Ja: dessvérre.
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Av redan nimnda skél var de ledande Overtygade om att utvecklingen osvik-
ligt skulle leda ritt, alltsa till storre materiellt vilstdnd. Man skulle fortsitta som
vanligt, alltid framat. Sma hickningar i kurvan, ja. Sma atstramningar ndgon gang,
ja. Men trendbrott, paradigmskifte: aldrig i vdriden , det var otdnkbart! Sveriges
ekonomi hade vuxit snabbt och framf6rallt med sensationellt jamnhet sedan 1870,
i exakt 100 ar. Inget annat land, utom mojligen Japan, kunde visa lika bra resutat -
och inget land overhuvudtaget en lika ostord tillvaxt. Alltsa kdndes det langtifran
orimligt att ta for givet att produktionen alltid skulle kunna skaffa fram véldiga
summor pengar att omfordela . De som hade relativt mycket skulle frantas en
betydande del av det de annars skulle ha fatt, samtidigt som man sténdigt skulle
kunna forbéttra situationen for dem som fran borjan lag lite sémre till. Man talade
om jamlikhet och réttvisa ( fortfarande ar ’rorelsens” honndrsord ) men fann
naturligtvis ingen anledning att stryka under att man samtidigt skapade en sdrklas-
sig maktmaskin.

Just denna maktmaskin har genom aren utvecklats till det framsta hindret mot
nytdnkande och fordndring. Apparatens har i artionden upprepat att det var social-
demokratin och sa gott som ingen annan som gjort Sverige rikt. Man 1j6g sa att
man trodde sig sjdlv och kom darfor ofelbart till den felaktiga slutsats man helst
ville hora, nimligen att 16sningen pa alla problem heter mer socialdemokrati, aldrig
mindre. Kjell Espmark skriver i ”Lojaliteten” ( 1993):

”Du vet ju redan att ingen hjalp &r pakallad eftersom ingenting kan ha gatt
galet...Det &r inte fraga om hur det var utan om hur det bor ha varit. Jag skulle
lagga historien till rétta - till priset av att nuet blir otydligt.”

Indoktrineringens betydelse ar svar att 6verskatta. Om vi borjar fran slutet ar
det naturligtvis orimligt att ordet arbetarrorelse fortfarande &r i1 bruk, precis som
om det fanns en sddan rorelse. Sverige dr ett land av knegare, helt klart. Majoriten
ar lontagare, det &r ocksa sant, men ingen eller ytterst fa upplever sig som arbetare
i den gamla, proletdra och darfor sd romantiska meningen. Det fanns en arbetarro-
relse i Sverige under ett langt antal ar fore och efter sekelskiftet. Den var som bést
trotsig, krdvande och lite l&tt revolutiondr, men framforallt inriktad pa béttre jobb,
bittre 16ner och hogre standard. Praktisk, pragmatisk, sunt fornuftisk; sdg girna
ocksa materialistisk. Man var beredd att ga i demonstrationer under réda fanor,
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ropa slagord och sjunga Internationalen men anledningen till att man gjorde det
var mindre att man ville storta samhéllet 6ver &nda &n att man sjélv ville fa det
bra i en alldeles konkret, mat-pa-bordet mening. Nar tillrackligt manga fatt det
tillrackligt bra forsvann arbetarrérelsen som saddan. Det Sverige fick istéllet var ett
makthavande parti, mer och mer styrt av avlonade funktionérer, de flesta
mdeelklass, liksom landsméannen. Sen ldnge har partiet stod av nagot éver 30 pro-
cent av véljarna, av vilka en betydande del inte dr industriarbetare utan arbetar i
forvaltning eller vard - eller dr bereoende av endera forvaltningen eller vard-
apparaten. Man kan alltsa lugnt konstatera att (s) har blivit ett intresseparti, till-
samans med LO landets starkaste patryckningsgrupp. Ordet arbetarrorelse borde
man skdmmas for att anvinda utom som beteckning pa nagot fint och viktigt som
fanns en géng i tiden - men som inte finns langre och inte heller behdvs. Man kan
sno historien ocksa genom att lata idealiserade bilder av det forgdngna skymma
verkligheten. Historiskt laddade ord &r miktiga krafter och just ordet arbetarrorelse
- med dess klang av kollektiv och taktfast marsch - leder tankar och kinslor fel,
framforallt darfor att det alltid anvénts for att plddera for storskaliga och generella
probleml6sningar som kanske var rimliga pé 30-och 40-talen, men &r bade
irrelevanta och farliga ndr vi géar in i 2.000-talet med dess jéttelikt storre mojlighe-
ter till individuell frihet - och patrangande krav pa individuellt ansvarstagande.

Hur indoktrineringsprocessen fungerar kan illustreras med ett roande (om det
nu &r ordet) exempel fran 1970. Detta &r nér 68:orna fortfarande var som mest
revolutionéra och bankcheferna i Sverige faktiskt mumlade dystert om att nu
javlar fanns det risk for att staten skulle komma och ta bankerna ifrdn dem, utgav
tre prominenta socialdemokrater en bok. De tre var Gunnar Fredriksson, Dieter
Strand och Bo Sodersten. Boken heter ”Per Albin linjen” och har som huvudsyfte,
dven om det aldrig sigs rent ut, att etablera att landsfadern inte alls var den p&sige
samarbetspolitiker som han faktiskt var, utan en sann radikal, vél anpassad for 70-
talet. I en for 6vrigt fin analys av landsfaderns syn pa broderskap pastar Soder-
sten att Per Albin sékert skulle ha ként en varm uppskattning fér Fidel Castro,
sérskilt dennes sétt att ”vdnda upp och ner” pa Kuba. Det sédgs inte direkt, men
antyds énda tydligt nog att landsfadern kanske till och med skulle ha gillat att
svinga macheten 1 sockerskorden tillsammans med den skédggige revolutionéren!

Det senare dr minst sagt osannolikt. Per Albin foredrog ett borgerligt liv, men
det dr inte podngen héir. Podngen dr istdllet att man just nér 70-talet bérjade upp-
levde ett behov av att revidera historien for att fa den den mera  radikal ™.
Kompromiss, samarbete, korporatism och byrakratisering var naturligtvis ute. For
att legitimera sina egna krav pa mera direkt arbetarmakt” var man tvungen att
forsoka fa det att verkligen svdnga om Per Albin, en svar uppgift.

Manga ar senare, dé Fidel finns kvar men befinner sig i ritt dalig form, har
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Soderstens attityd till historien gjort helt om. Den stridbare professorn som nagra
ar efter Per Albin-boken dundrade i Aftonbladet att nu har kapitalismen gjort
sitt, kapitalismen kan ga!” valde 1991 att ge ut en bok som fick namnet
”Kapitalismen byggde landet”. Nu dr huvudtemat &r att marknadskrafterna maste
fa spela betydligt mera fritt i Sverige; nagra spekulationer om Per Albin och Fidel
forekommer inte.

I verkligheten tycks den gamle pampen Per Albin ha dromt om ett slags
enpartistad av helt annat mirke &n Fidels: en stat sa att sdga neutral bade utat och
indt. Han preciserade sig aldrig, men redan pa ett tidigt stadium forklarade han att
’klasskampen” nagon gang i framtiden gott kunde avskrivas till forman for samar-
bete - en radikal synpunkt som i Sovjet skulle ha lett till nackskott. Inte nog med
det. Per Albin spekulerade i att Sverige efter kriget kanske skulle ma bast av att
ledas av en permanent samlingsregering , ja, gissningsvis med honom sjilv som
chef. Neutral borta, neutral hemma, neutral alltid!

Hetsigare sossar ( som Jan Myrdals berdmda pappa, Gunnar ) hoppades istéllet
pa en ”skordetid”, da partiet i ensamt majestét skulle leda tacksamma arbetar-
massorna in 1 den av honom sjélv, fru Alva, och andra ledande samhéllsingenjorer
planerade framtiden. Per Albin var den pa alla sitt smartare bedomaren av de tva
och fick darfor ratt i huvudfragan. Den svenska socialismen skulle komma att ha
tydligt korporativa fortecken. Den skulle etablera sin dominans inte genom kon-
frontation och strid, utan genom samarbete, forhandlingar och kompromiss, tills
folkhemmet var firdigbyggt och allting pa sin plats; sa blev det tdnkt och sa blev
det, ungefir.

Myrdals teorier om att man borde “’1dgga livet tillritta” for de manga, fick a
andra sidan ocksa stort inflytande; stort och enligt min upfattning katastrofalt.

Myten om neutralitetens moraliska Gverldgsenhet blev dyr for Sverige , gang pa
gang, ar efter ar. Det fanns ingen tvingande anledning att f6lja Per Albin linjen
ndr kriget var slut. Risken for ett separatangrepp var aldrig stor och NATO fanns 1
bakgrunden. Likafullt beslutade bade Tage Erlander (1961) och Olof Plame (1971)
att fora fram just neutraliteten som huvudanledning nir de stingde dorren for
svenskt medlemskap i EEC ( som EU da hette ). Nistan ryggmérgsmaéssigt sa man
nej, usch, bort det, nér anslutning till ”landerna déarnere” kom pa tal. Magnus
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Karaveli beskriver stimningsldget bra i sin ovan citerade bok:

” For socialdemokraterna framstod kontinenten, med dess katolicism, borgerliga
livsstil och, som man uppfattade det, raa kapitalism, linge som vésenskild fran det
goda folkhemmet Sverige. Tage Erlander och hans generationskamrater sag sig inte
som en del av denna virld, delade inte dess vdrderingar och ville till varje pris
distansera sig fran den. Men socialdemokratin var inte ensam i sitt avstandstagande
fran Europa. Den svenska politiska eliten i sin helhet virnade under denna tid om
det nationella oberoendet dven om det i och for sig fanns ett storre intresse for
Europa bland de borgerliga.”

Den som vagade ifragasitta neutralitetspolitiken fick rdkna med att stimplas
som extremist, reaktiondr, krigshetsare; sa hart inprdantat var detta att det gdllde
aven efter Berlin-murens fall pa hosten 1989 . Séarskilt Palme var till en méstare i
att med neutralitetens hjdlp klubba ner oliktdnkande. Sa sent som 1983 ( hdndelse-
vis det ar da Sovjet definitivt forlorade det kalla kriget! ) sa statsministern sa hér i
Riksdagens utrikesdebatt:

”Jag vill pasta att moderaterna &r en sékerhetsrisk for den svenska sidkerhets-
politiken. Det har jag 1dnge upplevt, men jag har véntat till just den hér utrikesde-
batten for att fa tillfélle att sdga det. ”

Bakgrunden till det lika osanna som &rerdriga utfall var inte att (m) kravt att
Sverige skulle ga med 1 NATO eller avbryta de diplomatiska férbindelserna med
Sovjet. Det var en liten skrift som hette ”Fred och frihet i Europa” och vagade
hoppas att satellitstaterna skulle fa sin frihet - vilket de lyckligtvis fick, dessutom
bara sex ar senare. For 6vrigt visste Palme mycket vl att det svenska forsvaret sen
Erlanders tid i hemlighet forberett ett omfattande samarbete med USA. Han hyck-
lade , precis som Erlander fore honom. Bada snodde historien” genom att délja
viktiga sanningar; Erlander fortsatte med 16gner och glidningar &ven i sina me-
moarer och bidrog ddarmed verksamt till att ge tusentals svenskar en helt felaktig
bild av det egna landet. Foljderna av allt detta diskuteras mera utforligt i bokens
fortsdttning; de var framforallt tva:

1) Den utrikespolitiska debatten i Sverige blev blodfattig och snépt - och dr det 1
stor utstrackning fortfarande. Eftersom sa mycket aldrig blev sagt blev det svart,
for att inte sdga omdjligt, for den breda allménheten att bilda sig en uppfattning
om Sveriges i vérlden. En orimlig upphausning av Palmes personliga insatser pa
den internationella scenen ( de vari verkligheten ritt obetydliga ) forvarrade
problemet.

2) Eftersom Sverige av neutralitetsskil uteslutit sig sjdlv ur det europeiska
samarbetet valde Palme att forsoka utova inflytande i varldspolitken - nagot som
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han hett eftertraktade - genom att alliera sig med ledare i Tredje Varlden, ledare
som Vietnams Phan van Dong, Kubas Fidel Castro, Nicaraguas Ortega, Tanzanias
Nyerere och en rad andra om vilka man sammanfattade kan siga att de inte res-
pekterade demokrati och inte kunde tillféra Sverige nagra som helst realpolitiska
fordelar. Men andra ord: en showpolitik som dnnu idag dr omgjlig att rationellt
forklara - savida Palme inte inbillade sig att socialismen till sist skulle
segra,vdrlden éver.

Gjorde han verkligen det? Fragan diskuteras i kapitel 11.

Dessvirre for Sverige pagick mytbildningen med stor intensitet &ven i den
privata sektorn.

Direktorerna talade i tid och otid om vikten av ett "fritt”, alltsa inte statsédgt
ndringsliv. Men sanningen &r att de omskrivna stora ” maktsfdarerna” - av vilka
bara Wallenberg finns kvar - var synnerligen angeldgna om att vara staten, alltsa
regeringen, alltsa socialdemokraterna till lags. Det fanns anledning. Volvo fick
under kriget alla sina utvecklingskostnader betalda ur statskassan; ’krigsaren var
en guldgruva”, star det i en officiell publikation, publicerad langt senare. Langt
senare gjorde SE-banken svarigheter nér Ericsson ville 1ana pengar for att ut-
veckla mobiltelefonin. Med tanke pa att familjen Wallenberg kontrollerar bada
foretagen ar beslutet obegripligt ; lika fullt blev det statliga Investeringsbanken, da
ledd av Palmes néra véin Harry Schein, som skrev ut ett lan pa 1,3 miljarder. Langt
dessforinnan hade staten, som vi alla vet, ” socialiserat” den privata stalindustrins
gigantiska ( och i stor utstrackning onddiga) forluster. Generositeten flodade till
den grad att man faktiskt betalade Gringes tva ganger omkring 500 miljoner for
jarnvigen TGOJ. ( Se kapitel 9 ) I samma svéng fick Stora ett statligt 1an pa 200
miljoner (en vdldig summa pa den tiden!) huvudsakligen darfor att Gréanges tidi-
gare lyckats utverka ett sadant lan. Ursinnig 6ver att “konkurrenten” (som han snart
kopte!) fatt en fordel skiillde Marcus Wallenberg ut industriminister Asling. Denne
uppmanade ( mot alla regler) Investeringsbankens davarande chef, Arne Callans,
att utanordna miljonerna. I samma lége tog staten 6ver - och lade ner! - alla landet
storvarv. I samma ldge blev teko industrin...

Men nog av for ett 6gonblick. Podngen ar att direktorer som sténdigt talade sig
varma for ett fritt och oreglerat niringsliv, i verkligheten sténdigt kdade for att
vinna fordelar (14s: fa miljoner i present ) av regeringen. Oavsett om man tiggde,
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bad eller bedrev utpressning, var omkvidet stindigt detsamma:
”Ni maste hjdlpa oss. For sysselsittningens skull!”

Och staten hjélpte och foretag som borde ha gatt i konkurs fortsatte att stappla
och kravla sig fram. Bade stal-och varvskriserna pa 70-talet var férutsedda, men
istéllet for att bromsa, rationalisera och forsoka rida ut stormen pa egen hand -
ndringslivet ska vara fritt | - valde direktorerna att blasa pa, for att sen rusa till
Kanslihuset for att fa hjalp. Som alla vet fick de hjélp ( ja: det var “for
syssselsdttningens skull” ). Daremot dr det mindre ként, utom bland ekonomer och
andra niringslivskunniga , att sddan hjélp inte minst bidrar till att bevara den
struktur som finns. Déliga foretag och branscher far miljarder i stdd - och slipper
bdttra sig ! Staten tilldelar de ineffektiva ett betydande konkurensévertag som gor
det utomordentligt svart for nykomlingar att sticka upp. Ingen behover betvivla att
detta &r en av huvudanledningarna till att sa gott som alla Sveriges kénda export-
foretag (Ericsson, Stora, SKF, Atlas Copco...) &r omkring hundra ar gamla eller
dldre. Efter 50-tiotalet har bara ett enda stort foretag tillkommit och bara en
handfull medelstora blivit stérre. Den dvervildigande majoriteten sma har forblivit
- sma. Dartill:

1) De svenska foretagens produkter har, som en rad undersoékningar visar, ut-
vecklats langsammare &n konkurenternas. Alltsa séljer Sverige idag produkter som
relativt sett dr ”dummare” och déarfér mindre vinstgivande.

2) De svenska foretagen &r inte speciellt svenska. Alla de stora exportdrerna har
betydligt storre omsittning, men framforallt majoriteten av sina anstillda i andra
lander. Att storbolagen flyttade ut,men glomde att ta svenskarna med sig ar ett
svart problem - &ven om det ofta férnekas.

Det ar betydelsefullt att tilldgga att den hemska bankkrisen i borjan pa 90-talet
16stes pa precis samma sétt som kollapsen i varv , stal , textil med mera pa 70-talet.
Staten socialicerade forluster och subventionerade inkompetens. Till sist fick alla
sin 6verlevnad sékrad med hjélp av en statsgaranti. Da hade regering och riksbank
dessutom forst fortdnksamt gett storforetagen god tid att gardera sig for en ound-
viklig devalvering (som kom pa hosten 1992, da Carl Bildt var statsminister). Den
politiska eliten och direktrerna stoéttade upp varandra, till broders hjélp, och van-
liga skattebetalare - socialiserade sen decennier - fick betala notan.

Kort sagt har det fria, svenska néringslivet aldrig varit sérskilt fritt - och absolut
inte sa fritt som direktorerna pastatt. Tvartom ar det rimligt att pasta att den histo-
riska kompromissen pa 30-talet, da det blev klart att foretagen skulle fa forbli pri-
vatdgda, i det praktiska livet utvecklade sig sa har:
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Svenskarna styrdes i fortsdttningen av tva, samverkande eliter, direktorerna
pa ena sidan, politikerna pa den andra. Att jag skriver direktorer istdllet for
kapitalister beror pa att de flesta toppménnen i svensk industri bara i undantagsfall
varit dgare, utan anstéllda. De har stora privillegier men tar inte sirskilt stora
risker; om man sa vill kan man se dem som vélfirdsstatens mest omhuldade #dns-
temdn med uppgift att forvalta och bevara, inte att ta risker och nyskapa. Att en
sadan ledargrupp ar efter ar blir mindre och mindre dynamisk, &r l4tt att inse.

Direktorernas uppgift blev, efter den stora, informella kompromissen, att leda
foretagen, exportera duktigt, forhandla fram fordelar fran regeringen och - framfo-
rallt - skapa sysselséttning. Beloningen: hoga l6ner, stor personlig frihet, ett liv som
Svenne och Stina inte ens hade rad att dromma om. Politikerna lovade for sin del
att inte alltfor mycket stora de stora, etablerade foretagen och deras dgare. Istéllet
skulle man ha fritt fram att socialisera svenskarna , huvudsakligen med hjilp av
skatter och bidrag; pa bada omradena har Sverige blivit vérldsledande.

Aven om bade Per Albin och framforallt Erlander arbetat hért p4 att socialisera
svenskarna istéllet for foretagsamheten, foll det pa Olof Palme att ta de avgérande
stegen - forvisso med hjélp av den borgerliga regering som satt 1976-82. Enligt
tillgéngliga databaser finns det idag néra 300 storre och mindre bocker om Palme.
Ett stort antal av dem handlar om mordet pa Sveavéigen, firre om Palmes liv och
bara fa om hans géirning. Ingen har veterligt granskat de dramatiska felbedom-
ningar och misstag som begicks och vart de forde Sverige.

I den hir bokens elfte kapitel gors ett forsok.
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Kapitel 2: Fillan gillras...

Det var i ett valtal pa Stortorget i Stockholm, en vacker septemberkvall 1921
som Per Albin Hansson for forsta gangen anvénde uttrycket ”folkhem”.

Aven om ingen kunde ana det var det ocksa d som en filla sakta borjade
sluta sig runt Sveriges folk. Eller bittre uttryckt: runt varje enskild svensk.

Den snabbt allt starkare Arbetarrérelsen hade sagt nej till den blodiga revolutio-
nens vig. Under de ndrmaste artiondena forstarkte den fredligt och demokratiskt
sin maktstillning och tog - inte helt ofortjdnt, men klart 6verdrivet - dran for att
Sverige forvandlades fran ett av Europas fattigaste ldnder till ett av de i sérklass
rikaste.

Men framgéngen bar med sig froet till kris och tillbakagang. Svenskarna fann
sig, inte utan knot, men ocksa utan att riktigt vaga protestera, i att bli toppstyrda,
kontrollerade och beskattade till den grad att man borjade tala om “fickpengs-
samhdllet”, ddr staten, ibland kallad ’det allmidnna”, men alltid lika med de politi-
ker som styr, har rétt att bestimma 6ver alla inkomster men viljer att 1ata med-
borgarna fa behalla en slant for personligt bruk. Folkhemmet blev en sluten an-
stalt, ddr man smaningom dgnade stor energi at att mota bort nya idéer - sérskilt
om de kom utifran.

Till en bérjan var utvecklingen langsam och for det stora flertalet omarklig.
Fran och med 70-talet, da Olof Palme &vertagit Per Albins roll, gick férvandlingen
snabbare och skapade stérre motstand - &ven om anpassning ofta kidndes som den
enda utvédgen, inte minst for de manga som i praktiken var domda att bo i Sverige
fran fodelsen till doden.

Meningen var givetvis inte alls att konstruera ett system som blev en filla: det
bara blev sa. Sma och stora beslut fogades till varandra, ofta utan egentlig samord-
ning, men alltid i samma riktning; inget sérskilt markvéardigt.

Per Albin ville forst och framst ta makten.

Han ville genomf6ra reformer som skulle ge industriarbetare och deras familjer
ett friare och virdigare liv - reformer som var nddvéndiga. Dessutom ville Per
Albin otvivelaktigt trycka till de hdrskande klasserna, alltsa brukspatroner, stor-
bonder, direktérer och ambetsmén; den grupp som kallas borgare. Samtidigt var
hans ambition att sétta den revolutionéra vénstern pa plats. Den var ofta ett stort
bekymmer f6r honom, lika vil som for eftertrddarna. Det finns ddremot ingen
anledning att tro att han ens drémde om att skapa den suveréna maktmaskin som
socialdemokratin skulle bli. Per Albin var auktoritir och tyckte illa om makt-
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rivaler, men han var 6vertygad demokrat, &ven om de som lyssnade till honom
revolutionsaret 1917 inte alltid trodde det.

En medveten och malinriktad socialisering av konsumtion istéllet for produktion,
av svenskarna sjilva istéllet for de svenska foretagen, borjade hur som helst inte
forran pa 70-talet, da ”det starka samhéllet” i rasande tempo véxte sig for starkt for
sitt eget bésta.

Vid det laget hade Per Albin varit dod i mer &n ett artionde. Om han fatt leva
skulle han s& gott som sikert ha fortsatt att vara sosse. Oppna och deklarerade
avfall fran Rorelsen har, till skillnad fran utrensningar, aldrig féorekommit, i varje
fall inte pa toppniva. Daremot skulle Per Albin nog ha kédnt mindre och mindre
entusiasm - de flesta i hans generation fann sig aldrig riktigt val till rétta 1
organisationssamhdllet. Jag kan definitivt inte tro att den barske skaningen skulle
ha sett med blida 6gon pa ett samhélle ddr ndra 10 procent av alla vuxna inte kan
leva ett dragligt liv utan att ga till socialkontoret och fa kontantbidrag.

Sa hér sa (s)-ledaren i det dér talet 1921:

- Vi ga fram icke for att etablera nagon arbetarklassens diktatur, icke for att er-
sétta ett gammalt fortryck med ett nytt. Vi ga fram for att pa demokratins fasta
grund, med st6d av folkets flertal, lyfta upp till likstéllighet de hittills tillbakahallna
samhdllsklasserna, for att avskaffa klasserna, for att goéra Sverige till ett gott hem
for alla svenskar...

Per-Albin nojde sig inte med att avvisa “arbetarklassens diktatur”. Det var viktigt
nog att han gjorde det. Lenins seger i Ryssland var mindre dn fyra ar gammal och
mycket fa anade vilka fruktansvirda konsekvenser den skulle fa. For den stora
massan svenskar var Stalin okidnd, ordet Gulag existerade inte och alltfér manga
trodde att védgen till en ljus framtid gick via en revolution efter vilken proletaria-
tets fortrupp, den intellektuella eliten, skulle se till att arbetarnas lyckorike bygg-
des pa borgerlighetens rykande och blodflackade ruiner.

Kort sagt bekdnde Per-Albin sig till demokratin, men ocksa till en sdrstdllning
for Sverige, isolerat, avsides och sjdlvmedvetet. Ddrmed angav han en fardrikt-
ning mot det som smaningsom skulle kallas ”Sweden the middle way”, den
svenska neutraliteten, ”Tredje vigens politik” och mycket annat som alltid innebér
samma sak. Namligen:

Sverige &r inte ett vanligt land. Det dr unikt och berittigat till en sérskilt hedrad
stillning 1 vérlden.

Vi klarade oss undan det varldskrig som just tagit slut och ville inte heller i fort-
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sédttningen blanda oss i andras konflikter - pa annat sétt &n genom att fran en
fredad askadarplats krdva glasklara spelregler for andra och absolut sjélvbestam-
manderétt for oss sjilva.

Per Albin gick dn ldngre 1 samma anda och fortsatte:

” Man har ofta kallat oss socialdemokrater fosterlandslosa. Men jag séger: det
finns inget mera fosterldandskt parti 4n det som det socialdemokratiska, s& sant som
den storsta fosterlandska gérningen &r att sa ordna vart land att alla kdnna sig dar
ha ett hem. Det skall icke 1 det stora hemmet finnas styvbarn och kelbarn...Tror ni
att sa manga av vara bésta ungdomar farit till Amerika om det varit rattvist ordnat
har hemma? Tror ni att det skulle finnas sa mycket kallsinnighet mot fosterlandet i
vart lands breda lager, om icke dessa blivit sa styvmoderligt behandlade?...”

Han fortsatte:

” Klasskillnaden maste bort, Sverige at alla svenskar! ...Det &r icke vanligt att
pa socialdemokratiska moten hoja leven for fosterlandet, men, partivanner, lat oss
till sist enas 1 ett rungande fyrfaldigt hurra for det fosterland som vi alltid hade 1
tankarna nir vi sjongo ’ha de rovat vart land, vi erévra det igen”. For ett réttvisans
och folklyckans Sverige - leve fosterlandet! ”

Det var alltsa ett valtal och som alla sddana avsett att elda de trogna ( som
jublade! ) till 6kade anstrdngningar, men samtidigt lugna borgerligheten. Samma
land, samma flagga, ingen revolution, ingen bolsjevism, Sverige at svenskarna!

Om Per-Albin varit en amerikansk presidentkandidat skulle kommentatorerna
syrligt ha skrivit att han anvinde sig av det gamla, vilkénda tricket att ”rulla in sig
i flaggan”. I Sverige sags bekénnelsen till fosterlandet ddremot inte som ett
politikertrick, snarare som ett tecken pa att den smarte, komplicerade och taktiskt
fullfjidrade arbetarledaren var en enkel man av folket, en man att lita pa.

Att folkhemmet maste ha ett verhuvud och att Per-Albin hade ambitionen att
bli en string men réttvis far for bade familjen och landet, var man helt inforstadd
med. Sverige har en lang tradition av stark centralmakt och toppstyre. Det ma
vara att allménheten inte alltid underkastat sig utan knot, men underkastat sig har
den alltid gjort och for det mesta hyllat sina hovdingar.

” Qverheten bir inte svirdet forgives #r ”, bara ett av dussintals svenska uttryck
med inneborden att man bor foga sig och lyda order.

Vi kan lugnt ta for givet att inte en enda av de partivanner som lyssnade pa Per-
Albin den dér dagen 1921 skulle ha motsagt féljande pastaende:
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Konung Gustav II Adolf var en hjilte!

Som alla som l&st sin historia vet, var han mycket annat ocksa. Men Peter Eng-
lund f6ddes forst 1957. Och dven efter hans skakande granskning av Trettioariga
krigets hemskheter och svenskarnas superba talang vad det géllde att morda,
stympa, valdta, plundra och bortfora rov, fortsétter man att i skolans historie-
bocker att framstilla Gustaf II Adolf som den protestantiska kristenhetens
hjalte, stupad i kamp mot den slemme paven i Rom.

Att den svenske kungen mottog ett avgorande stdd fran den 16mske, katolske
kardinalen Richelieu, talas det inte ens tyst om i undervisningen - triumferna pa
slagfdltet var svenska, punkt.

Fosterlandskérleken sitter djupt i svenskarna, nu som da, da som nu, och hade
Per-Albin inte slagit in pa den blagula vdgen skulle socialdemokratiska partiet inte
haft en chans att bli statsbarande. Som vi vet blev det sa till den milda grad att de
redan pa 50- och 60-talet borjade sitta likhetstecken med sig sjdlva och nationen
pa ett sétt som ofelbart fort tanken till andra enpartistater. (s) blev Sverige och sa
sent som i mitten pa 90-talet kunde en firsk ledare, Goran Persson helt ogenerat
pladera for att kritiker av ”vart fina land” borde ”brannmarkas”. Hans kulturmi-
nister, Marita Ulvskog, fastslog for sin del att hon upplevt den borgerliga valsegern
1976 “nidstan som en statskupp”, alltsa nagot skamligt och odemokratiskt - istéllet
for exakt motsatsen.

Langt fore folkhemmet fanns Stockholms Enskilda Bank och kapitalismen.

Banken grundades redan 1856, 1 industrialismens allra forsta borjan , av André
Oscar Wallenberg. Det var samma ar som de forsta jairnvidgarna byggdes, som
skulle 6ppna upp landet och ge trdhandlare, brukspatroner och snart en rad geniala
uppfinnare chansen att grunda foéretag och skapa formogenheter. Det som langt,
langt senare skulle kallas blandekonomin borjade forresten kanske just med jarn-
végarna - staten byggde de langa, kostsamma stambanorna, privata operatorer
bibanorna.

En familj med intressen i jirnvdgsbranschen var just Wallenberg. Ungefér vid
tiden for det forsta folkhemstalet ( uppgifterna avser 1924) var familjen redan
riksbekant; den dominerande medlemmen var hiradshévding Marcus Wallenberg
sr. och man hade stora, i regel kontrollerande intressen 1, forutom banken, fol-
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jande storforetag:
Stora Kopparbergs Bergsslags AB.
Rederi-Svea och Finnboda varv.
SKF.
Stockholm-Westeras-Bergslagens Nya Jarnvidgs AB.
Kopparfors-Hofors.
Halmstad-Nassjo Jarnviags AB
AB Rorstrands Porslinsfabriker.
Wifstavarfs AB.
AB Papyrus.
AB Atlas Diesel.
AB Svenska Maskinverken.
Investor ( grundat 1916 och sarskilt betydelsefullt 1 berittelsens fortséttning ).

Annu inte inlemmade i det som smaningom kom att kallas ”Imperium Wallen-
berg ” ( ndr det mot slutet pa 50-talet blev ndstan tillatet att diskutera dgande och
maktsfarer offentligt ) fanns en rad stora och vilkinda foretag. Samtliga hade star-
tat och gatt upp i fart langt fore Per-Albin. Namn som ASEA ( grundat 1883), Alfa
Laval (1878), Ericsson ( 1876 ), Bofors (1873 ), AGA (1904) och Electrolux (1919
) talar for sig sjdlva. Det var 1 dessa storkoncerner och tusentals mindre féretag som
Per Albins mest héngivna supporters jobbade - ofta vid maskiner som tidigare
skotts av far och farfar, alltid utan skydd mot godtycklig uppsdgning och arbetslos-
het, for det mesta till 16ner som bara nitt och jamt holl svilten fran dorren.

For familjen Wallenberg var Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse snart lika
betydelsefull som nagot av foretagen. Avséttningarna till Stiftelsen borjade pa
1910-talet av hiaradshévdingens bror, Knut Agaton, som var barnlés och
testamenterade huvuddelen av den mycket stora formdgenhet han tjdnat ihop under
genombrottsaren till Stiftelsen. Avkastningen pa aktier ( inte minst i Wallenberg-
foretag ) gar oavkortad till projekt inom vetenskap och forskning och ingen bestri-
der att pengarna har anvints vil. Viktigare ar dnda att Stiftelsen &r befriad fran
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skatt och dirfor artionde efter artionde kunnat bevara familjens kontroll.

Om Wallenberg inte varit barnl6s utan haft arvingar skulle det moderna Sverige
kanske, ja, till och med #roligen ha sett atskilligt annorlunda ut - ett svindlande
beldagg for hur tillfilligheter kan forma historien! Nu blev Stiftelsens stora aktiein-
nehav ett sdrklassigt maktinstrument och sa har det forblivit. Det ar rentav helt
korrekt att pasta att ingen annan institution i folkhemmet spelat samma roll nér
det giller att bevara 6vervildigande, ekonomisk makt hos en och samma kapitalist-
familj generation efter generation. Det star lika klart att om socialdemokraterna
bestdmt sig for att bryta familjens makt, utan att behdva ta till allmén socialisering,
sa kunde man ha slagit till mot Stiftelsen, helt enkelt dndrat spelreglerna
lagstiftningsvégen - nagot man genom aren blev expert pa att gora.

Ingenting av det slaget intréffade. Per Albin eftertrdddes av Erlander, som efter-
tradddes av Palme, som eftertrdddes av Ingvar Carlsson, som eftertraddes av Goran
Persson. Alla fem, mgjligen med undantag f6r Persson, kan beskrivas som starka
statsmininistrar ; den viktigaste makthavaren i svensk industri och mdgjligen i lan-
det, hette hela tiden likafullt Wallenberg.

Familjens roll analyseras ingdende lédngre fram i boken. Har rdcker det med
nagra grundldggande observationer:

1 ) Den svenska kapitalismen och inte minst Familjen Wallenberg blev alltsa en
maktfaktor i Sverige ldngt fore socialdemokratin. Aven om Socialdemokratiska
Arbetare Partiet grundades sa tidigt som 1889, drojde det manga ar innan det fick
reell makt och detsamma géller LO, som grundades 1898. Ingen svensk statsmi-
nister har haft chans till lika direkt och ostérd maktutévning 6ver lika manga fore-
tag och méanniskor som Marcus eller Peter Wallenberg. Tvartom har man regerat
parallellt, 1 ett slags symbios som gett Sverige en kapitalistisk hérskarklass och en
socialistisk, inte nédvéandigtvis vianskapligt instéllda till varandra men beslutna att
samarbeta sa effektivt och rationellt ( svenska honnorsord ) som mojligt.

Fast helst i hemlighet och &ver huvudet pé vanligt folk.

2 ) Nér Per-Albin holl sitt valtal 1 Gamla Stan 1921 var foretagen i1 hog grad just
svenska och dgarna var fast beslutna att sa skulle det forbli . I flera fall inneholl
bolagsordningen direkta forbud mot utlindskt 4gande. Dessutom gjorde graderad
rostratt det mycket svart dven for svenska uppstickare - i den man det fanns nagra -
att utmana Wallenbergs ( eller andra storkapitalister ). Sa har det forblivit till dags
dato. Alla tdnkbara rivaler, fran Ivar Kreuger till Anders Wall, Sven-Olof Johans-
son och PG Gyllenhammar har blivit utmandvrerade, for att inte sdga krossade.
Om denna stiandigt pagaende massaker,som nagon gang tyckts hota imperiet, men
alltid slutat med Wallenbergseger , varit bra for Sverige, dr en viktig fraga som jag
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ska aterkomma till, inte minst déarfor att ingen, utom tokvénstern vagat ta i den pa
allvar. Minst lika intressant dr det forhallandet att samarbetet mellan Imperiet och
flera av (s) tungviktare var utomordentligt bra d&ven pa det radikala 70-talet.

- Marcus Wallenberg brukade komma pa besok sent pa torsdagskvéllar da alla
hade 1dmnat Kanslihuset, beréttar en hogt uppsatt tjdnsteman (givetvis s-mérkt)
som nu for forsta gangen avslgjar att han hade till uppgift att ga ner och 6ppna
dorren for den viktige gisten - och sen forsvinna. Besoken dgde rum “kanske en
gang i manaden”, alltid i string hemlighet. "Rikskapitalisten ” Wallenberg och
’rikshushallaren” Strang talade samma sprak och gjorde upp “om det mesta”, utan
vittnen, utan protokoll och utan skrivna 6verenskommelser. Socialisten och
kapitalisten var bada framforallt klassiska, svenska pampar och darfér Overtygade
om att demokratisk insyn dr nagot opraktiskt och onddigt, for att inte sdga sto-
rande.

_ Héar kommer chefen for den privata sektorn, sa Strang vid ett tillfdlle nir han
fick se Wallenberg nidrma sig pa en mottagning. Om man funderar en stund pa
skdmtet tycker man riktigt illa om det.

I en intervju med Aftonbladet efter Wallenbergs dod gick Stréang rentav sa langt
att han skrot med sin formaga att bevara affarshemligheter som avsl6jades for
honom vid Wallenbergs besok :

” Det utvecklades sa smaningom ett mycket fortroendefullt samarbete oss emel-
lan”, fastslog Stréng belatet. ” Vi hade visserligen harda férhandlingar, men det
tyckte jag var stimulerande. Men smaningom kom han upp dven utan att ha nagot
direkt drende. Han ville helt enkelt informera om hur det gick f6r hans foretag. Jag
fick motta manga fortroenden av honom. Han visste att de var i tryggt forvar...”

Det bor tilldggas att de foretag som Strang betecknade som hans”, Wallenbergs, 1
allménhet inte alls dgdes av familjen. Familjen hade konstruerat ett system av ask i
ask dgande som gav kontroll , alltsa makten att fatta beslut, trots att man satsat
relativt sett lite pengar.

Det bor ocksa tilldggas att Gunnar Strdng i ndra tva ar kénde till de topp-
hemliga forhandlingar som ledde till att Enskilda Banken, kontrollerad av Wallen-
berg, vid arsskiftet 71/72 slogs ihop med den ungefir tre ganger stérre Skandina-
viska Banken. String informerade ingen, framforallt inte sina partivdanner och i all
synnerhet inte riksbankschefen, Per Asbrink; om ocksd regeringschefen, Olof
Palme, holls utanfor dr oként, men alls inte otroligt.

Hur som helst ar det sjdlvklart att ett sa kristallklart jdavsforhallande mellan en
dominerande kapitalist och en finansminister i1 en rad andra ldnder skulle ha lett
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till skandal, f6rhor - och troligen ministerns avgang. Dussintals Wallenberg-fore-
tag hade betydande affarer med stat och myndigheter, alltsa affdrer som Stréng
kunde paverka. Alla foretagen var beroende av regler och férordningar som kunde
lindras om Stréng gav dispens (vilket alla som var med vet att han ofta gjorde
tamligen “pa fri hand”).

Tillskansade Wallenberg sig och de sina fordelar? Vad fick Stréng i utbyte?

Jag vet inte svaret. Ddremot vet jag att i manga andra ldnder skulle fragor av det
slaget vara sjdlvklara. I Sverige anses de opassande. Riktigt tunga makthavare far
man inte vara ”oforskdmd” emot, tvartom har bade socialdemokrater och narings-
livets folk alltid sett det som sin plikt att appladera ett intimt och (i allt vdsentligt )
hemligt samarbete mellan de tva maktapparaterna partiet/staten pa ena sidan och
kapitalet pa den andra.. Begrepp som fri konkurrens, tydliga spelregler, likhet
infor lagen och d6ppen, demokratisk debatt; allt detta maldes ner i maktmaskinen
pa ett tidigt stadium. Ingen verkar ha blivit upprérd utom ett fatal personer som
regelbundet betecknas som “udda”, “brakmakare” eller “kverulanter”.

Det skulle for 6vrigt inte ha tjinat mycket till att kritisera systemet eftersom
systemkritik bara ansags avsloja att den som klagade saknade den i folkhemmet
viktigaste av alla karridregenskaper: en beslutsam vilja till anpassning.

3 ) De uppriaknade Wallenberg-foretagen hade vid tiden for Per-Albins tal kan-
ske 25-30.000 anstillda, sa gott som al/la i Sverige. Man tjdnade stora pengar pa
export, ndstan uteslutande direkt forsédljning fran Sverige, med handelshus
och agenter som mellanhinder.

Sa ar det inte ldngre - och en av den hir bokens viktigaste uppgifter blir att visa
hur storforetagen blivit mindre och mindre svenska i den meningen att de numera
har huvuddelen av sin omséttning utomlands, men ocksa ca 85 procent av sina
anstédllda utanfor Sveriges granser - i ett ldge da arbetslosheten innanfor dessa
granser dr hogre dn nagon gang sen depressionen pa 1930-talet. Hur lange huvud-
kontoren kan ligga kvar nir foretagandets kritiska massa flyttats bort fran landet i
sa dramatisk omfattning, dr en 6desfraga.

Annu storre 4r risken for talangflykt, att the best and the brightest 1imnar ett
land som stagnerat - och erbjuder 16ner som efter skatt alls inte kan konkurrera
med vad andra erbjuder.

4) Om Ni ldser igenom listan pa foretag, Wallenberg-dgda och andra, en géng till,

ser Ni genast att sagott som alla fortfarande finns kvar. Det vittnar givetvis om att
de varit livaktiga och vélskotta?
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Nej, inte nédvandigtvis.

Somliga har dverlevt och gett tillfredsstédllande vinster 1 den speciellt svenska
foretagsmiljon, trots att de varit tdmligen illa skotta, inte minst pa grund av en
mycket omfattande ”inavel” i ledning och styrelser. En ledande svensk analytiker
gar sa langt att han séger:

” Styrelserna dr 1 praktiken maktldsa och till ingen nytta alls. En handfull direk-
torer, ofta vil trdnade i underdanighet, bestimmer allting sedan de snackat sig
samman med dgarna. Besvérliga fragor uppskattas inte pa métena .

En rad nyligen publicerade utredningar ( fran SNS, Nutek, Industriférbundet och
andra ) visar att ”Sverige”, alltsa framforallt de berémda svenska exportfoéretagen
sldpar efter likavél ifraga om produktutveckling - man séljer det gamla vanliga! -
som satsning pa de nya och expansiva branscher dar framtidens vinster finns.

Vinsterna - och jobben!

- Svenskarna tillverkar huvudsakligen tunga prylar, menar en amerikansk expert
pa svenska storféretag. Med anvéndande av av Federal Reserveboard-chefen Alan
Greenspans terminologi fastslar han att ”alla andra”, men framf6rallt USA:s foreta-
gare, vet att vinsterna finns i /dfta produkter dér déar kunskapsinnehallet &r vikti-
gare an forpackningen. Produkter som datachips, snabba transporter, programvara,
ledarutveckling och annan utbildning istéllet for kullager, stal eller kylskap.

Annu allvarligare #r &nda det forhallandet att de stora, etablerade foretagen i
ohelig allians med det politiska etablissemanget - alls inte bara (s) - har férhindrat
nystartade foretag att vixa sig stora. Sanningen &r att bara mycket fa, alltfor fa
storforetag uppstatt sen Per-Albin holl sitt tal den dar dagen 1921. De viktigaste ar
Volvo (grundat 1915, men 1 bilproduktion forst 1927 ), SAAB (1937 ), Boliden
(1925), Tetra Pak ( 51), Ikea (i slutet pa 40-talet), Gambro ( 1964) Hennes &
Mauritz (1972) och Netcom Systems (1992). Lagg sarskilt méarke till hur lite som
héant under tiden sen 1950, snart ett halvt sekel.

Det finns bokstavligen hundratals undersokningar, vetenskapliga likavil som
journalistiska, som visar att en smaforetagsfientlig skattepolitik och en fruktans-
védrd sorja av regleringar, inte minst pa arbetsmarknaden, har stoppat upp utveck-
lingen i Sverige, avskrickt entreprendrer och hindrat mellanstora foretag fran att
utvecklas till stora koncerner. Utvecklingen har varit likartad i flera andra, europe-
iska lander, men dels hjélper det alls inte oss, dels dr Sverige det land dar sma och
mellanstora foretag har det svarast.

Kort sagt har vi hamnat 1 en félla. Politiken sitter fast. Liksom néringslivet. Och
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diarmed dessvirre ocksa individerna.

For det femte och kanske viktigast, visar redan den korta genomgéng Ni just ldst
nagot som inte pa mycket, mycket lange ( om ens nagonsin ) slagits fast i svensk
debatt. Namligen:

Representanter for arbetarrdrelsen har under flera artionden varit mycket noga
med att framhalla att det var ”vi” som byggde upp det svenska vélstandet. Som
jag framholl redan i kapitel 1 4r den historieskrivningen falsk. Nir Socialdemo-
kratin och Fackforeningarna pé allvar formerade sig for att bli den ledande kraften
i svensk politik - nér Per Albin holl sitt valtal om det stolt blagula folkhemmet -
dé stod man redan infor etf dukat bord. . De stora foretag som genom aren skulle
dra in miljarder i exportinkomster och ge hundratusentals svenskar arbete och
inkomster var vil etablerade och skulle till yttermera visso fa bra draghjalp av
utvecklingen. I en betraktelse om Sveriges fantastiska uppsving mellan 1870 och
1970 skulle Bo Sodersten smaningom skriva:

” Det fanns inget annat land som hade tillndrmelsevis samma jimnhet - bak-
slagen var fa och mycket korta - som vi.”

Nar Per Albin talade var Sverige alltsa pa vég att bli ett rik# land - &ven om
fattiga bonder och uselt betalda arbetare sjédlvfallet inte hade nagon méjlighet att
kdnna det sa, sérskilt som manga tusen fattiga détt i ”spanska sjukan” bara tre ar
tidigare, arbetslosheten var jéttelik och bostdderna ofta sa usla att de knappt kunde
kallas ménskovérdiga.

Att kriget mot den svenska fattigdomen &nda i princip var vunnet nér landet
gick till val 1921 framgar béttre om vi med hjdlp av nagra nedslag i historien visar
hur det hade varit tidigare. Meningen &r ocksa att visa hur skickligt Per Albin spe-
lade pa framfGrallt de fattiga ménniskornas dnskan om “réttvisa, frihet och bréd”,
men ocksé disciplin och stark, central ledning - en landsfader for folkhemmet.

* *

Historiker av facket kan tvista om nér Sverige egentligen blev Sverige. Eftersom
jag skriver som journalist och engagerad medborgare men infe som
vetenskspaman tar jag risken att helt sjédlvsvaldigt fastsla att det hdande under
Gustav Vasa - &ven om Danmark under lang tid framat holl stora sjok och det var
betydligt farligare att forsoka resa genom skogarna fran Stockholm till Malmoé an
med bat Stockholm-Tallin eller Stockholm-Helsingfors.

36 UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Pa Gustavs tid byggdes den starka centralmakt upp som sakta men sékert gjorde
Stockholm till den viktigaste staden i landet - numera den enda viktiga. Gustav en
var control freak som inte ville ha konkurrens av nagon och framforallt inte en
alltfor stark och sjalvstdandig adel. Inte heller ansag han - det fick alla nogsamt
erfara - att praster hade rétt till lyxen att tjana Gud allena.

Tvartom. Sa snart man genomfort Reformationen som var nédvéndig for att
eliminera Pédvens konkurrerande och osvenska inflytande, ingick Kronan och kyr-
kan pa kungens order ett hogst ojamlikt dktenskap som nu varat i 6ver 400 ar.
Présterna blev tjanstemén, vars viktigaste uppgift var att predika lydnad f6r 6ver-
heten - alltsa kungen. Denna lydnad var betydligt mera pataglig och krédvande &n
de forpliktelser som ansags palagda av Gud. Prasten/statstjdnaren hade dessutom
att rdkna och registrera férsamlingarnas invanare.

Att Sverige ar ett av de fa ldnder dir varje ménniska har ett eget personnummer
bor alltsa inte forvana. Ifraga om befolkningskontroll har vi alltid tillhort de le-
dande i vérlden ( sdrskilt sen prasterna tidigt fick hjélp av Statiska Centralbyrans
foregangare och fran 1858 av SCB sjdlvt, vida beromt for sin effektivitet ).
Sockenprésten var under lang tid helt enkelt myndigheternas datacentral. Till-
sammans med de ungefir 180 fogdar som kungen ar 1560 placerat ut i landet sag
kyrkoherdar och hjdlpprister till att lag och ordning uppréttholls och senare -
under de stora krigens tid - att bonderna levererade skatt ordentligt och inte
smusslade sina dringar undan krigstjinst.

I Sverige blev Gud salunda ett maktens redskap.

Om det tidiga och grundliga forstatligandet av préasterna bidrog till att gora
Sverige till ett av véarldens minst religidsa lander dr omdjligt att sdga - men tanken
ar bestickande. Det kan ju knappast vara en tillfédllighet att den politiska debatten 1
landet pa 1900-talet forts i sa gott som uteslutande materialistiska termer. Pengar,
prylkonsumtion och férdelning av resurser har blivit viktigare &n kultur. Jimlikhet
- definierad framst som lika kopkraft! - har dominerat stort i media, medan and-
liga fragor knappast fatt ndgot utrymme alls.

Intressant nog ansag det socialdemokratiska partiet i borjan av sin tillvaro kyr-
kan som en av sina viktigaste ideologiska konkurrenter. Forfattaren och eldsjilen
Ture Nerman (fodd borgerlig ) beréttar sina memoarer hur han sjélv och partile-
daren, Hjalmar Branting ( som ocksa foddes i en borgarfamilj ) tillbringade en
natt hotell Knaust i Sundsvall med att styrka varandra i dvertygelsen om att vigen
till revolutionen maste ga via ett uppror mot det man med flammande f6rakt kal-
lade religios vidskepelse. Branting drev under manga ar en valdsamt antireligios
kampanj och socialdemokrater med rotter i 1800-talet var sa gott som alltid noga
med att framhalla att de var prasthatare ( 4&ven om jag traffat manga som i hem-
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lighet, och nédstan skamset, trodde pa Gud ).

Ledande kyrkomin valde, medvetet eller omedvetet att inte ta strid med socia-
lismen/materialismen. Det berodde i rattvisans namn inte minst pa att présterna,
med sin sdrklassiga kontakt med grasrotterna, insag att reformer var nddvandiga.
Samtidigt anpassade man sig - pa det klassiskt svenska sittet - till ett halvsekel av
mer eller mindre socialdemokratiskt styre genom att betona att man som statligt
dmbetsverk kunde ses som en auktoriserad sjilaservice, mycket finare dn de
fjantiga och lite vildvuxna frikyrkorna. Precis som Sveriges Radio blev Svenska
Kyrkan en del av maktapparaten och den bestaende ordningen. Och Sverige blev,
som manga amerikanska och kommunistiska observatorer noterat genom aren, ”
ett antireligiost laboratorium” dér ménniskorna dyrkade rationalism, fornuft, pla-
nering och effektivitet, men var betydligt mera kallsinniga infoér allt som kunde
skillas for romantik, mystik eller kdnslosvall.

Sveriges fran slutet pa 1500-talet stromlinjeformade och ovanligt vl fung-
erande statsapparat var en av huvudanledningarna till att landet blev en stormakt,
fruktad och avundad 6ver hela den kénda vérlden. Tjogtals historiker har beskrivit
systemets fortjanster. Sa sent som i Henry Kissingers stora verk Diplomacy ( av
ar 1992 ) noteras Gustav II Adolf som en av sin tids ledande maktspelare och
Robert Masseys monumentala ” Peter den Store” (utgiven pa svenska av Bonniers
) handlar faktiskt néstan lika mycket om Karl XII som om det moderna Rysslands
grundare. Kissinger noterar med beundran hur en kung fran ett litet. fattigt och
avlagset land lyckades organisera en krigsmakt som pa sin tid faktiskt var den
storsta i1 vérlden ( och huvudsakligen bestod av icke-svenskar) . Massey framhal-
ler lika hogaktningsfullt att Tsar Peter bade respekterade och fruktade sin svenske
drkefiendes strategiska skicklighet - att Sveriges krigiska storhetstid slutade vid
Poltava insag varken Peter eller nagon annan forrdn langt senare.

Kort sagt gick det bra for Sveriges kungar och ett antal plundringsglada flt-
herrar.

Didremot gick det inte sérskilt bra for vanliga, enkla svenskar. Inte {orrén langt
senare.

Den langa raden krig kostade liv, blod - och fruktansviarda summor pengar.
Periodvis skéttes jordbruket, som var det allt dominerande néringsfanget, till stor
del av barn, gubbar och fruntimmer och om det senare hjélpte till att bana vigen
for kvinnans jamstéilldhet, sd marktes det i varje fall inte under krigsaren, da mén-
niskornas upplevelser dominerads av svilt, sjukdom och péalagor som det skullke
ta generationer att glomma..

Eléndet slutade inte nir pa Karl XII stupade 1718, mordad av nagon krigstrott
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svensk eller ”bara” traffad av en prickskytt. Krigen fortsatte, foralldel i mindre
format, fram till 1814, och under ett antal ar pa 1700-talet var aderlatningen sa
kraftig att landets folkméngd minskades. Hygienen var obefintlig, lakekonsten
frikostigt blandad med vidskepelse och kosthallet miserabelt. Missviaxt och olika
farsoter - framf6ralt smittkopporna - slog till med forédande kraft gang pa géng
under andra halvan av arhundradet, i Sverige lika vl som i grannlénderna och pa
kontinenten. Framforallt dog nyfédda barn, som sa snabbt som mojligt maste ersét-
tas med nya barn - eftersom man annars inte skulle ha nagon som tog hand far och
mor da de blivit gamla och orkesl6sa. Det svartaste missvéxtaret av alla, 1773, da
Gustaf III just kommit till makten, blev skordarna sa usla att 105.000 svenskar
dog; det var lika med tjugo procent av hela befolkningen och en i dagens termer
helt ofattbar katastrof.

Miéssling, dysenteri och kolera hojde dodstalen i borjan pa 1800-talet ( sérskilt
drabbade var aren 1829 och 57 ) och sa sent som 1918, bara tre ar fore Per Albins
forsta folkhemstal dog 27.000 svenskar i” spanska sjukan” (som var ett slags
influensa).

Efter den epidemin var det virsta lyckligtvis &ver.

Sverige var fortfarande ett av Europas allra fattigste ldander men industrialise-
ringen hade borjat och framforalt forbattrades jordbruket - och darmed mojlighe-
ten att producera tillrdckligt med mat. Nya marker lades under plogen, redskapen
blev bittre, liksom metoderna (vixelbruk, storre insats av konstgddning). Potatisen,
som Jonas Alstromer tagit till landet redan 1724, slog igenom pa allvar som sér-
klassig bukfylla och 1816 blev vaccinering mot smittkoppor dntligen obligato-
risk. Biskopen och nationalskalden Essaias Tegnér kunde fastsla (i ett uttryck
som citerats till leda just darfor att det var sa sant ) att ett nytt och rikare Sverige
var pa vig, tack vare ”freden, vaccinet och potdterna”. Framforallt fristdlldes ar-
betskraft pa landsbygden.I borjan pa 1800-talet var 90 procent av befolkningen
bonder, bonddringar, bondmoror eller barn till lantbrukare. Ar 1870 var 70 procent
fortfarande sysselsatta i jordbruket, men nu brast férddmningarna. Jordldsa
proletérer drogs till stiderna - med deras industri och deras nojesliv - som malar till
ljuset. Lonerna var usla, arbetsdagarna langa, trygghet ett obefintligt begrepp och
bostdderna fruktansvart undermaliga, men man fick atminstone en chans att for-
sOrja sig och for de vaknaste, ”proletariatets fortrupp”, skymtade mojligheten till
politisk makt. Trots de svéra forhallandena kunde man alltsa k&nna optimism. Den
var dessutom fullt befogad: under de femtio dren mellan 1860 och 1910 gick
reallonerna upp med 25 procent per artionde, lika med den kraftigaste forbéttringen
1 historien!

I sin utomordentliga lilla bok, Efter Folkhemmet, beskriver historikern Mauricio
Rojas med stor entusiasm det som skedde:
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” ...det avgdérande momentet i Sveriges industriella genombrott var inte - som
traditionellt betonats - den internationella efterfragan i sig utan den interna om-
vandlingsprocess som hade gett upphov till ett effektivt jordbruk, en expansiv
hemmamarknad, stor social rorlighet, moderna insitutioner, kompetenta arbetare,
skickliga tekniker och en dndamaélsenlig infrastruktur.”

Rojas fortsétter, fortfarande glodande entusiastisk:

” Karakteristiskt for Sveriges industriella genombrott dr landets formaga att
omgaende ta en titposition i den tidens teknologiska frontlinje. En lang rad ban-
brytande svenska uppfinningar eller avgérande forbittringar av andras
uppfinnningar skulle komma att grunda de foretag som in till vara dagar utgor
landets industriella ryggrad. Sveriges andra stormaktstid bérs inte upp av modiga
karoliner och krigslystna kungar,utan av innovatdrernas, ingenjorernas och de
skickliga industriarbetarnas fredliga segertag. Sveriges nya och mycket effektiva
vapen heter kullager, tdndstickor, separatorer, skiftnycklar, blixtlas, passsbitar,
hdgspanningskablar och telefoner, och landet nya regementen far namn som
ASEA, LM Ericsson, Separator, Atlas Copco, AGA, SKF och Téndsticksbolaget...

Under den period Rojas beskriver 6kade medellivslangden i Sverige fran 55
till 67 ar. Statistiskt sett fodde svenska kvinnor i snitt fem barn, av vilka minst tre
overlevde - folkokningen, som &r sjilva grundforutséttningen for stérre konsum-
tion och okat vélstand, tog fart pa allvar.

Historiskt sett varade trenden inte sdrskilt ldnge, sdkert frimst darfor att folk
inte tyckte sig ”"behdva” lika ménga barn som tidigare. Redan fran 1890 fods i snitt
bara tva barn per kvinna och sedan dess har Sverige bara under korta perioder
kommit upp i det man brukar kalla ’reproduktionstalet”, 2,1 barn per kvinna . P&
normalt sprak betyder det att Sveriges folkméngd skulle ha minskat - inte ens legat
fast - om vi inte haft en betydande invandring sen borjan pa 30-talet.

Saval 1995 som 96 dog nistan likia manga svenskar som foddes; 97 dog 3.000
fler @n som foddes.

Att svenska mdn och kvinnor och framforallt svenska barn och ungdomar ndstan
alltid varit en bristvara i folkhemmet dr ett problem som ofta fororsakat stora
bekymmer. Som vi ska se ldngre fram i boken har situationen aldrig varit mera
explosivt an nu - ndr 2.000-talet ndrmar sig . (Problemet beskrivs utforligare i
kapitel 15).

I sjdlva verket ddmpades folkokningen redan pa 1860-talet. D4 berodde det
inte pa minskad fruktsamhet utan pa att unga mén och kvinnor i allt st6rre ut-
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strackning flyttade till ”den nya vérlden”, till Amerika. 1869 stack 32.000 ivig
och rekordaret 87 inte mindre &n 46.000. Sammanlagt férsvann nira en miljon
svenskar under tiden mellan 1880 och 1930 till det land ddr man med sangens ord
till middag fick &ta flask och potatis och sen med flottet smorja stévlarna gratis.”
Man kan lugnt tala om massflykt ; det hardast drabbade lénet, Halland, miste néra
halva sin befolkning och bara ytterst fa vénde tillbaka.

Det drojde &nda fram till 1930 innan utvandringen minskade sa kraftigt att den
blev mindre dn invandringen. Svenskarna féredrog Sverige och den tendensen har
hallit i sig ( fast utvandringen tycks ha tagit fart pa 90-talet). Nar Per Albin holl det
valtal jag citerat var det land han ville skapa om till ett blagult folkhem néstan
skrimmande homogent; dven 1 de storsta stdderna skulle en person med svart hud-
fard ha vackt uppseende och pa landsbygden , dér de flesta svenskar fortfarande
bodde, hade man som regel aldrig sett en utlinning. Idag, bara 70 ar senare, bor
vi i ett multikulturellt samhélle som under Bosnien-krisen i bérjan pa 90-talet pro-
portionellt sett tog emot fler flyktingar &n nagot annat, europeiskt land.

Omkring 1,2 av 8,9 miljoner av landets invanare ar endera fédda utomlands
eller barn i familjer dér minst den ena foréldern invandrat till Sverige.

* *

Nér Per Albin talade hade han insett att végen till makt inte gick via revolution,
utan via anpassning till svenska realiteter. Som Anders Isaksson fastslar i forsta
delen av sin stora biografi om den blivande landsfadern hade Per Albin fattat att
’partiet skulle inte bara hdmta roster bland de militanta och teoretiskt medvetna
medlemmar, som verkligen trodde pa att samhéllet kunde organiseras efter socia-
listiska principer, utan ocksa pa att attrahera grésrotterna i kooperationen och
nykterhetsrorelsen och halla ett gott forhallande till frikyrkorérelsen, egnahemsro-
relsen, smabrukarrorelsen och hembygdsrorelsen. I dessa kretsar hade ordet revolu-
tion ingen lockande klang, lika lite som tanken pa valdsamma
samhéllsomstortningar, sa nar Per Albin och de andra skulle forklara innebdrden i
partiets revolutionism , drog de gadden ur sina egna fraser genom att beskriva
revolutionen som en process och inte som en valdsam omvandling. De som verkli-
gen ville revolution kallades "patentrevolutiondrer” eller "dynamitagitatorer”
medan den riktiga, socialdemokratiska revolutionen var en lang och tdlmodig
fostran, som Per Albin brukade sdga nér han talade om hjédrnornas revolutionering.
Reformismen som ideologi foljde helt enkelt av demokratin som éverideologi.”

Man kan naturligtvis ocksa formulera saken sa att Per Albin och hans supporters
insett att svenska folket var (och &r) sa auktoritetstroget, sa in i médrgen konserva-
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tivt och skramt for fordndring att revolution a la russe aldrig skulle ha en chans.
Man skulle bli klubbad av motpartierna och - det vérsta av allt fér en svensk - man
skulle bli utskdmd och stdmplad som opraktisk.

” Genom storstrejk eller revolution far icke folket mera brod eller kortare arbets-
tid”, dundrade LO-ordféranden Herman Lindqvist pa ett partistyrelseméte i borjan
pa 1917, nér den ryska februari-revolutionen satt kénslorna i svallning.

Vid det laget hade partiet helt nyligen spréngts i tva: hogern med Hjalmar Bran-
ting och Per Albin som ledare och vinstern med den sérskilt av Per Albin intensivt
hatade Zita Hoglund som chef. Hoglund hade till en borjan ett relativt starkt stod,
men majoritetens propagandaresurser var overldgsna. till slut avféll bara omkring
15 procent av medlemmarna. De var snart marginaliserade, men inflytelserika i sa
matto att alla (s) ledare till dags dato varit ndrmast panikslagna infor tanken att bli
“tagna fran vanster”. Alla har de ocksa sett som sin viktigaste uppgift "att halla
ihop partiet ”, alltsa fora en politik som helst tillfredsstéller alla de ovan upprak-
nade grupperna - och fler. Det krdvs ingen storre analytisk skérpa for att dra slut-
satsen att man ocksa, framforallt sen Olof Palme kom till makten sokt att konstru-
era ett system, byggt pa skattetryck, bidrag och transféreningar, som gor en majori-
tet av svenska folket beroende och dirmed obenégna att sitta sig upp mot syste-
met.

” Vi har det ju dnda bra,” &r ett av de vanligaste uttryck man méter nar man
diskuterar politik med sa kallade vanliga svenskar. Sa gott som sdkert har denna
genialt enkla slogan, som alla ju vi// bejaka vunnit fler (s)-roster dn alla pakos-
tade valkamapanjer tillsammans.

Partiledaren Branting reste till Petrograd for att skaffa sig forstahandsintryck av
februari revolutionen. Han tycks ha blivit oroad, snarare &n entusiastisk . Oron blev
inte mindre nér han kom hem och fann att demonstrationerna avldste varandra i
svenska stédder - mellan den 16 och 23 april genomfordes sa kallade hunger-
marscher i 23 svenska stidder. Pa flera platser plundrades livsmedelsaffarer och
bagerier och hir och var 1amnade de virnpliktiga sina kaserner, paraderade genom
gatorna och skrimde upp borgerligheten.

Till de mest militanta, atminstone i ord, horde de senare folkhemsbyggarna Per
Albin och Gustaf Méller. Tillsammans tryckte de pa och ville se handling, snabba
resultat, kanske rentav maktovertagande. De ville utnyttja motviljan mot de ranso-
neringar som virldskriget tvingat fram, liksom missndjet mot prishéjningar och
hatet mot svarta boérshandlare och ”gulaschbaroner” , men lyckades inte Gvertyga
Branting och framforallt inte LO-ledningen, som ville skynda langsamt, sdkra den
allménna och lika rostrétten ( som mycket riktigt infordes 1919 ) och ta makten pa
demokratisk vag.

42 ¢ UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Att Branting holl emot hetsporrarna 1 partitoppen ar latt att forklara. Han var
socialist, men ocksa aristokrat och gentleman. Dessutom var han - pa det klassiska,
svenska séttet - engagerad 1 forsoken att gora det dragligare att leva, hér och nu,
for de svenska arbetare som hungrade och led néd.

Vintern 1916-17 var bristen pa livsmedel akut huvudsakligen darfor att Eng-
lands flottblockad mot Tyskland och tyskarnas hénsynslosa ubatskrig hindrade
ocksa Sveriges import. Regeringen Hammarskjold hade pa ett tidigt stadium i
kriget forklarat sig vélvilligt neutralt” mot Tyskland, men ”strikt neutralt” mot de
allierade. England sag foljaktligen ingen anledning att vara sérskilt tillmotesga-
ende. Vice hiaradshévding Marcus Wallenberg som var svensk chefsférhandlare (
inte minst pa grund av sin vdnskap med blockadministern, Lord Cecil) rapporte-
rade hem om stora svarigheter. P4 besok i Stockholm tog Wallenberg kontakt med
Branting som han aldrig tidigare trdffat. Socialisten och kapitalisten talades vid i
tva och en halv timmar och kom &verens om att ett handelsavtal var livsviktigt for
Sveriges forsorjning. Avtalet tillkom forst i slutet pa aret. Storsta fortjansten till-
kom varken politiker eller diplomater utan Wallenberg och (kanske &nnu mer) den
nye redarkungen Gunnar Carlsson.

Vid det laget hade Wallenbergs halvbror, Knut Agaton, som dven han haft sam-
tal med Branting, tvingats avga fran sin post som utrikesminister i Hjalmar
”Hungerskjolds” regering. Attackerna pa regeringen kom sjélvfallet framst fran
vénsterhall, men d&ven Marcus Wallenberg stédde dem. I ett brev till sonen Jacob
kommenterade han senare:

” Det konservativa partiet har klagat mycket pa mina forsok att upprétthalla bra
relationer med de allierade for att pa denna vég soka ateruppritta importen av
nddvéndigheter och skapa en bra forstéelse infor framtiden...jag sdg det som min
uppgift att agera som jag gjorde. Jag forsvarade avtalet med England och stodde
attacken mot Hammarskjold.”

Hammarskjolds regering ersattes av en ny konservativ ministér ledd av industri-
mannen Carl Swartz. Den gjorde klent ifran sig i valet pa hosten 1917. Liberaler
och socialdemokrater gick ddremot framat och i den nya koalitionsregeringen blev
Branting finansminister. Pa utrikesministerposten placerades justitieradet Johannes
Hellner, néra vén till Marcus Wallenberg - och villig att ta dennes ’rad” om vilka
industri-och affarsmin som skulle fa sitta i viktiga, ekonomiska regerings-
kommissioner. Wallenbergs inflytande fick en del kritik, men Hjalmar Branting,
som kommit att beundra ”hiradshdvdingen” holl sig neutral. I nationens intresse
sl6t (s)-ledaren och rikskapitalisten en fred som fortfarande héller - och som gett
huset Wallenberg tungt inflytande i olika socialdemokratiska regeringar under mer
an ett halvt sekel.
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I sin skildring av Per Albins liv under de aktuella aren noterar Anders Isaksson
att den blivande landsfadern i praktiken hade tva fruar samtidigt ( och kunde
skdmta om sig sjdlv som mormon ). Det framgar ocksa att Hansson, som i sina
ledare i Social-Demokraten gick hart till rdtta med gulaschbaroner och svarta bors-
hajar sjélv inte tvekade att utnyttja svarta borsen for egen del.

Mediaskandalernas tid var langt borta och ordet affdr betydde fortfarande
butik.
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Kapitel 3: Samhéllsingenjorerna

Uttrycket folkhem l4r ha myntats av en bondepolitiker, Alfred Petersson 1
Paboda. Det anvindes vid skilda tillfdllen ocksa av hogerpolitiker, alltid fascine-
rade av fadersgestalter som tar hand om de sina, men framforallt styr och stiller.

Att socialisten Per Albin gjorde uttrycket till sitt berodde givetvis pa det enkla
forhallandet att han aldrig var socialist om vi definierar ordet pa nagot rimligt sétt.
Han kallade sig for socialist, men det han var, var nagot helt annat.

Per Albin var varken sérskilt beldst eller sdrskilt teoretiskt intresserad. Han var
en ung, intelligent och maktsugen svensk som ville gora politisk karridr. Det kunde
bara ske pa ett stille. Eftersom han var fodd i en arbetarfamilj var han i praktiken
domd att bekédnna sig till det som ibland kallades arbetarrorelsen, ibland vénstern.
Eftersom han var lugn och pragmatisk, snarare &n livlig och fantasifull sag han
makten som viktigare dn idéerna. Eftersom han var svensk insag han att snabb,
drastisk och kanske blodig foéréndring inte var nagonting folk gick omkring och
onskade sig. Revolution - nej, tack! 1917 hade han tyckt att Branting gick for sakta
fram, men redan 1921 borjade han bygga folkhemmet, under en lang foljd av ar i
betydligt hardare kamp mot kommunismen &n mot kapitalismen.

Det sista dr viktigt. Sverige &r ett lagomland dir extremism inte tolereras. Den
som vill leda maste sta i mitten eller i varje fall - jag tanker hér pa Olof Palme -
skapa intrycket att han har en stor majoritet bakom sig. Att tycka samma som sa
manga andra som mdjligt anses i Sverige som nagot sa vardefullt att det ofta, be-
drovligt nog, beskrivs med honnorsordet radikal .

Som Sven Andersson skriver i sin fina memoarbok ”Pa Per Albins tid” gjorde
kommunisterna socialdemokraterna en tvafaldig tjanst, som i praktiken ledde till
deras egen marginalisering.

1) Kommunisterna demonstrerade for det forsta tydligt att partiet var osvenskt 1
den meningen att det leddes av ( och fick pengar fran ) Komintern, alltsa ryssarna.
Dess verklige ledare satt i Moskva och hette Josef Stalin.

2) For det andra var kommunismen utldndsk ocksa i sin satsning pa vald.
Socialdemokratin och fascismen dr inga motsatser. De &r tvillingar”, citerar An-
dersson en Stalin-broschyr fran bérjan pa 20-talet. ’Parollen klass mot klass bety-
der kamp pa liv och d6d med den svenska socialdemokratin, denna agentur f6r
trustkapitalet”, fastslog det svenska partiet lydigt och fortsatte:

” Darfor kan bourgeoisins vald brytas endast genom det beslutsamma anvan-
dandet av proletariatets vald. Maktens erévring &r det med vald skeende
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forintandet av den borgerliga makten, sonderslaendet av den kapitalistiska stats-
maskinen och dess ersédttande med den proletdra maktens nya organ, vilka framfo-
rallt dr redskap for att halla utsugarna nere.”

Forutom att kommunisterna, da som alltid, skrev som krattor och aldrig lycka-
des definiera vem de egentligen riktade sig till, upptradde de stokigt och hotfullt,
alltsa osvenskt, inte bara i sina skrifter utan ocksad pa arbetsplatserna. De ville
stélla till "kaos och oreda i fackforeningarna”, noterar Sven Andersson - som langt
senare, ndr han blivit en miktig man, skulle vara med om att 1ata SAPO kartligga
kommunismen i Sverige.

” Vi som stod mitt uppe i striderna pa arbetsplatserna fick kdnna pa det hard-
nande klimatet. Kommunisterna upptréadde inte bara frint och hansynslost i debat-
terna, de upptradde ocksa hotfullt och stillde till med brak.”

Per Albin erbjod nagot betydligt svenskare dn vald och proletariatets diktatur.
Han odlade skickligt sin image som ”trygg skaning” ( villket han alls inte var )
och erbjod en framtidsvision som var sa lite revolutiondr man gérna kan tinka sig -
alltsa folkhemmet. I januari 1928, samma &r som kommunistpartiet krdvde anvin-
dandet av "proletariatets vald”, finputsade han sitt erbjudande till det svenska fol-
ket, arbetare och borgare lika, suputer och nykterister, ateister och troende, mén,
kvinnor, barn och gamla, alla i samma lyckliga familj.

Sa hir sa han:

” Vid hogtidliga och, for 6vrigt, d&ven vid vardagliga tillfdllen tala vi gdrna om
samhillet - staten, kommunen - sdsom det for oss alla gemensamma hemmet, folk-
hemmet, medborgarhemmet...Hemmets grundval &r gemensamheten och sam-
kanslan. Det goda hemmet kénner inte till nagra privillegierade och tillbakasatta,
inga kelgrisar och inga styvbarn. Dér ser icke den ene ner pa den andre, dir forso-
ker ingen skaffa sig fordel pa andras bekostnad, den starke trycker inte ner och
plundrar den svage. I det goda hemmet rader likhet, omtanke, samarbete, hjdlpsam-
het. Tillampat pé det stora folk-och medborgarhemmet skulle detta betyda
nedbrytandet av alla sociala och ekonomiska skrankor som nu skilja medborgarna i
privillegierade och eftersatta, 1 hdrskande och beroende, i rika och fattiga,
besuttne och utarmade, plundrare och utplundrade.”

Per Albin skulle precis som de flesta andra bli mer och mer oroad 6ver diktatur-
ens segrar i Europa. Demokratin satt trangt 6verallt. Bérskraschen 1929, da mékla-
rna pastods sta som spon i backen i det avlagsna New York, liksom depressionen,
arbetslosheten och Ivar Kreugers dramatiska sjdlvmord 1932 visade att folkhem-
met var hotat och att den enda politik som var taktiskt riktig var att skynda lang-
samt. Per Albin sammanfattade i ett tal 1935 :
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” For oss ar det oundgéngligt att folket sjélv ar helt och fullt med...Vi maste ta pa
oss den nédvindiga tiden for vinnande och fostran...”

Alltsa: forst snackar vi oss samman (pa finare sprak heter det att uppna konsen-
sus ) och sen genomfor vi reformer ). Reformer &r, enligt svensk terminologi lika
med nya lagar aller lagidndringar. Eftersom en majoritet av de som har inflytande
sagt ja till fordndringarna anses de alltid vara av godo - d&ven om listan av dumma
och till och med destruktiva “reformer” skulle kunna goras milslang. (Som jag
kommer att visa i kapitel 10.)

Med facit i hand &r det l4tt att sla fast att kommunisternas valdspropaganda i
ett land som Sverige aldrig hade en sportslig chans mot visionen av det blagula
folkhemmet, lagomplatsen dér alla utom enstaka kverulanter tyckte att alla skulle
trivas; ja, dar det smaningom blev en plikt att géra det.

Samtidigt dr det idag betydligt viktigare att forsta att Per Albins krav pa
jamlikhet - {Or just jamlikhet &r naturligtvis vad han talar om, &ven om ordet &nnu
inte blivit pa modet! - ger utrymme for skiftande och ibland farliga tolkningar.

Namligen bland annat den tolkningen att det dr staten/samhaéllets, alltsa i
praktiken regeringens oich byrékratins uppgift, att se till att det inte finns nagra
skillnader alls mellan den ena minniskan och den andra.

I varje fall inte efter skatt.

* *

*

Den som bygger ett folkhem, ett hus dir alla ska trivas, inriktar sig i férsta hand
pa interiéren. Hur ska barnkammaren se ut, hur ska vardagsrummet mdobleras; ska
det finnas matplats i koket och i sa fall hur stor?

Hemmet dr inatblickande, en plats dér man drar sig tillbaka for att vila och
umgas med de ndarmaste; det innebér ingen kritik att sdga att hemmet i viss man
avgransar och isolerar sig.

Sa blev det ocksa med folkhemmet, i varje fall till den stora invandringsperio-
den mycket langre fram i var beréttelse. Men eftersom liknelsen naturligtvis haltar
- ett land, till skillnad fran ett hem, maste ha ndagot slags utrikespolitik - ar det
viktigt att hér visa hur de nya makthavarna sag pa omvérlden.

Manga svenskar, framforallt bland de yngre, tror att det moderna Sverige klev
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in pa vérldsscenen darfor att Olof Palme ville det. Stormaktstiden upphérde, 1at oss
sdga med Karl XII. Sen kom, atminstone om man ldser gymnasieskolans eldndiga
larobocker, ingenting, ingenting och ingenting, forrdn Palme plétsligt tog komman-
dot och larde vérlden att pa nytt rétta sig efter vart land ( till den grad att han sjdlv
ofta betecknades som ”for stor for Sverige”.)

Men socialdemokratin drémde om en vérldspolitiskt viktig roll langt fore
Palme. Liksom kommunisterna holl socialdemokratins ledare hart pa att de till-
horde en internationellt forankrad rorelse, inte bara nationella reformpartier.
Man ville, med den pampiga kampsangen Internationalens ord befria "trélar uti
alla stater, som hungern bojor lagt uppa”. Samtidigt som man utnyttjade nationalis-
men avvisades den som egoistisk och smaskuren, de punschmagade och 6ver-
mdtta utsugarnas projekt ; det som nu skulle gélla var arbetarnas brodraskap éver
alla grénser...

Men drommen eller snarare illusionen att just industriarbetare var ett slags
ddlare varelser, mindre krigiska, mera kapabla till solidaritet, den illusionen krossa-
des nir forsta varldskriget brot ut efter de 6desdigra skottet i Sarajevo sommaren
1914. Tyska, engelska och franska arbetare 4t sig villigt skrivas ut som soldater
och slakten kunde boérja. I Sverige var en av de stora forlorarna Hjalmar Branting
som spelat en betydande roll i den Andra Internationalen - en foregéngare till
Socialistinternationlen och déd vid krigsutbrottet.

Branting 14t inte besvikelsen ta 6verhanden. Precis som senare Dag Hammars-
kjold, Olof Palme och Carl Bildt, ville han gora det neutrala - och dérfor pa nagot
mirkligt sétt rena och obesudlade - Sverige till en stormakt i1 fredens tjdnst. Lika
vl som efterfoljarna var han en drlig, om ocksa bladgd idealist. Liksom Palme
och Bildt insag han dessutom att utrikespolitik rétt skott ar utomordentligt effektiv
inrikespolitik. Fredsarbetet, som fore kriget bedrevs huvudsakligen 1 Internationa-
len ansags enligt forskaren Martin Grass som ”en hjélp i maktutévningen: man
utgick ifran att det skulle honoreras genom 6kade sympatier och valframgéngar f6r
socialdemokratin”. .

Eller uttryckt pa begripligare sprak:

I det avsides och isolerade land som Sverige var och ér, blev man ’fin” om man
sysslade med ”varlden” och direkt beundransviard om man gjorde det pa interna-
tionella konferenser dar diverse varldskandisar ocksa deltog. Att bara ha #rdffat en
amerikansk president ger fortfarande en svensk politiker betydande pluspoing.
Blir samtalet ldngre 4n programmet forutskickat anses den svenske politikern ha
vunnit en viktig seger - vilket lett till att man i normalfallet alltid planerar att sam-
tala minst tio minuter ldngre 4n man planerat att samtala.
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Brantings anstrangningar ledde inte till nagra som helst resultat vad kriget be-
traffar. Daremot stirkte de hans egen stéllning 1 Sverige och bidrog sékert till att
Marcus Wallenberg d.4. ansag det viktigt att med honom diskutera den betydligt
viktigare del av Sveriges utrikespolitik som han skétte - alltsa handeln.

Sa skulle det sen forbli, mest markbart under ndsta varldskrig och efterkrigsti-
den. Sverige korde tva slags utrikespolitik parallellt, en serios och i allménhet
hemligstdmplad, en hogst 6ppen och avsedd att ta politiska podng - pa hemmaplan.
De professionella diplomaterna ldrde sig snart att etablera en hog, moralisk profil
mot krig och imperialism. Grundtonen var hogljutt idealistisk och for det mesta
praglad av 6verdrivna (for att inte sdga direkt 16gnaktiga ) pastaenden och Sveriges
nyckelroll, stindigt véixande prestige, etc,etc, Media hjélpte tjanstvilligt till genom
att bekskriva diverse "triumfer” som om det handlat om landslagssegrar 1 fotboll.

Samtidigt arbetade diplomaterna, ofta tillsammans med néringslivets folk, pa
att skapa sa formanliga villkor som mgjligt for svensk industri.

Det svenska, politiska etablissemanget, skulle langt senare kalla Sverige ett
ledande ”FN-land” med allt vad detta innebér av osjilviskt, men effektivt fredsar-
bete. I sjdlva verket finns det, helt begripligt, inga exempel pa avgérande, svenska
insatser. Per Albin hade helt ritt nédr han fastslog att svenskarna &r ’fredsegoister”.

Det stora kriget som skulle ” sdkra demokratin i véarlden”, slutade dntligen
hosten 1918 med ett totalt, tyskt nederlag. Freden som 1 det vdsentliga forhandla-
des fram i Versailles utanfor Paris blev utomordentligt hard for tyskarna som 1)
forbjods ha en krigsmakt, 2) fick avtrada stora landomraden till Frankrike och 3)
belastades med enorma skadestand. Fransménnens avsikt var att gora den store
grannen ofarlig och beroende for helst all framtid; som vi vet blev det inte precis
sa.

Ett ar efter Versailles grundades 1920 Nationernas Foérbund (NF) i huvudsak
ett verk av USA:s idealistiske president, Woodrow Wilson (som snopligt nog
aldrig lyckades 6vertyga sina landsméin om att USA borde s6ka medlemskap).
Branting var en av de ledande gestalterna i korridorerna i Geneve under organisa-
tionens forsta ar. Hans eftertrddare som utrikespolitisk expert i partiet, Rickard
Sandler, dgnade en stor del av sin tid at Férbundet sedan han blivit utrikesminister
1932. Precis som Branting var Sandler (som inte stod Per Albin nira) djupt fastad
vid tanken att sma, neutrala nationer som Sverige hade en sarskilt viktig roll att
spela som virldssamfundets ”samvete”, lander lite hederligare, lite mera sansade
och fornuftiga @n de svettigare stater - ddribland stormakerna! - som for krig och
pa andra sétt bar sig illa at...

Ja, jag forgrovar, Sandler skulle aldrig ha uttryckt saken sa rakt. Men tanken
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fanns dér tidigt och skulle véxa till en kungstanke efter andra varldskriget nér
Sverige satsade pa en andra storhetstid som ”Den moraliska stormakten” (titeln pa
en bok av forskaren Ann-Sofi Nilsson-Dahl ). Redan under socialdemokratins
forsta tid som maktfaktor borjade, medvetet eller ej, anstringningarna att gora sma
lander méktiga - vilket bara kunde ske 1 internationella sammanslutningar dér de
sma har lika manga réster som stora. Ambitionen var dessutom att Sverige skulle
bli det viktigaste av dessa sma, osjélviska léander.

Sverige: vérldens storsta lilla land.

Det har skrivits tonvis med bocker om NF:s ineffektivitet och Versaille-fredens
orimliga hardhet mot det besegrade Tyskland - bocker som ofta ger intrycket att det
andra varldskriget var en  forutbestdmd katastrof. Men sa var det inte. Det finns
bra underlag for pastaendet att andra vérldskriget kunde ha férhindrats - huvudsak-
ligen om brittiska och franska statsmén visat sig betydligt mera kritiska innan
Hitler konsoliderat sin makt. Har racker det att konstatera att vi kan kalla mén
som Branting och Sandler bladgda, men bara med facit i hand. Hitler var i ratt
manga ar forst okdnd korpral, sen vettlos demagog; det var svart att inbilla sig att
en galning som han skulle fa makten i det stora och beundrade kulturlandet Tysk-
land. An mindre hade man anledning att tro att denna fjantiga gaphals skulle ute-
vecklas till en av vérldshistoriens méktigaste - och mest forhatliga - hérskare.

I verkligheten var Sandler langtifran ensam om att i det ldngsta se sldget som
relativt gynnsamt och vérlden pa rétt véag. [ sina memoarer om mellankrigstiden gor
Herbert Tingsten ( som langt senare blev chefredaktor for Dagens Nyheter och
Sveriges framste publicist) en viktig observation:

” ... annu omkring 1930 syntes demokratins svarigheter och nederlag vara be-
griansade och och i storsta delen av Vidsteuropa kunde man hoppas pa en fortga-
ende, politisk utjamning...”

Att jag valt att citera just Tingsten beror givetvis pa att manga kan ha glomt att
dven en svuren skeptiker som han under en stor del av mellankrigstiden ansag sig
ha rad att dromma om fred och forsoning. Varken han eller nagon annan svensk
skulle ha instimt med den franske marskalken Foch, som nér han blev bekant med
Versailles-fredens villkor, omedelbart utbrast:

” Det dér dr inte en fred, det &r ett vapenstillestand pa 20 ar!
Marskalken hade fel - men bara med aningen Gver tva manader!

I Sverige var inte ens skérpta och beresta observatorer som Tingsten ens 1 nérhe-
ten av en sa realistisk cynism. Man trodde pa framtiden, naturligtvis inte minst pa

50 ¢ UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



grund av att Sverige varit neutralt - lika med sluppit det trauma som det innebér att
ha sett tiotusentals unga mén forbloda i1 skyttegravar eller kostatera att vildiga
omraden av landet skovlats och blivit obrukbara fér generationer framat. Folkhem-
mets isolering fran den europeiska verkligheten hade rdddat det - och skulle gora
sa igen...

”Nagra ar senare flodade bocker som, liksom min egen, talade om demokratins
kris (fortsétter Tingsten). Forédndringen var sa snabb, att den ofta forbises i den
populéra bilden av historien och till och med i dversikter med vetenskapliga an-
sprak; man slar ihop kriserna under aren efter forsta varldskriget och kriserna pa
30-talet och glommer skedet av aterhdmtning och stabilisering under mellantiden.
Dérjamte dr man benédgen att i den storsta katastrofen - Tysklands 6vergang till
nazismen - se nagot efter nederlaget 1918 ofrankomligt...”

Tingsten reste en hel del i Tyskland pa 20-och 30-talen. Han &r hederlig nog att
beritta att han tillhorde den majoritet av observatorer som inte alls fattade hur
farlig Hitler skulle bli. ” Ingen som jag talade med, svensk eller tysk, sag honom
som nagot annat én en dventyrare eller en galning ”. Vi bor komma ihag att le-
dande europeiska och amerikanska statsmén, bland dem rentav  Winston Churchill,
under en tid var mer eller mindre positiva till nazismen; att den hade ménga an-
hingare 1 Sverige vet vi bara alltfor vdl. Det fanns en tendens att slita dver eller 1
varje fall forsoka byta samtalsdimne nér nazisternas brutalitet och mordiskhet kom
patal. Inte ens jude-forfoljelserna som onekligen var bade omfattande och vl
kanda langt fore gaskammartiden, tilldrog sig nagon mera betydande uppmérksam-
het. Tingsten fastslar:

” I borjan pa 1936 utkom pa svenska "Den gula flacken" en dokumentarisk
redogorelse for judeforfoljelserna 1 Tyskland. Jag skrev forord till den svenska
upplagan och f6ljde darfor med recensionerna. Det stora flertalet tidningar teg om
boken ” (min kurs) . Tingsten konstaterar med klart ogillande att relativt obetyd-
liga nynazistiska forgripelser manga ar efter kriget skapat vildiga opinionsstormar
- kanske inte minst darfor att det numera &r bade ofarligt och politiskt korrekt att
”bekdmpa” Hitler.

Eller snarare hans betydligt mindre farliga spoke.

Sammanfattningsvis kan man séga att Tingsten och de flesta andra svenskar
som Overhuvudtaget intresserade sig for utrikes hdndelser ansag nazismen vulgér
och avskyvird, men troligen Gvergaende. Manga tyckte samtidigt att Hitler och
Mussolini ( som fick tagen att ga i tid” i Italien ) var ledare av ett nytt slag - inrik-
tade pa handling istéllet for tramsigt debatterande, pa resultat och effektivitet istél-
let for demokratins grotlunk.
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Nagra artionden senare skulle nya, radikala och historielosa folkhems-
ungdomar motivera sin beundran for nya diktaturer med delvis samma argument -
men mer om det ldngre fram 1 berittelsen.

En av Sveriges ledande nazister, Rutger Essén, fick i en debatt mot Tingsten
(ar 1932) stod av ingen mindre dn folkhemmets intellektuelle &lskling framfor
andra, ekonomiprofessorn Gunnar Myrdal “som i nazismen trodde sig se ungdo-
mens rorelse, en fornyelse av socialismen...”

Mpyrdal éndrade sig snart ifrdga om Hitler och rérelsen bakom honom.

Déremot fortsatte han att anse att den politiska och intellektuella eliten hade
bade ritt och plikt att i detalj bestimma hur ”vanliga” ménniskor ska leva sina liv.
Myrdal och Tingsten, som sméningom skulle ga dramatiskt skilda vigar, var pa
30-talet helt eniga om att dven folkhemmet maste styras centralt och med fast
hand. Storskaligheten sa att sdga lag i luften, dels pa grund av industrins utveckling
och dels - minst lika viktigt, men ofta forbisett! - darfor att redan det forsta vdrlds-
kriget fort med sig en omfattande statskontroll 6ver niringslivet. Krig innebir
alltid ett slags socialisering i den meningen att staten, alltsa de politiska maktha-
varna, tvingas reglera bade industri, handel, transporter och konsumtion. Priskon-
troll, ransoneringskort, undantag, allt bestims foga ovéntat av de som bestdmmer
och de som bestammer 4r defitionsméssigt eliten och dess experter - de som har
input. Stora krig forutsétter i modern tid storskalig industri, ett storskaligt trans-
portsystem och en stark centralmakt. Sveriges neutralitet kunde givetvis inte for-
hindra att vi, i vart isolerade ldge, maste stdlla om till krigsekonmomi - och efter
kriget véxte arbetarrorelsens politiska dominans med 6kade krav pa centralistiska
och kollektivistiska I&sningar.

Eller med andra ord: kontroll, det starka samhdillet .

Tva avslutande Tingsten-citat fangar pa ett utomrodentligt sétt stimningen
bland intellektuella i Sverige under mellankrigstiden:

”... utan tvivel trodde jag pa en langtgaende kollektivisering av produktionsmed-
len utan att ndrmare fundera pa hur omvandlingen skulle ga till eller avslutas.”

Livsfarligt suddigt, aningslost! Och likvil inte tiondelen s& skrimmande som
foljande:

” Den personliga friheten kunde inte te sig som nagot stort och atravért, da tén-
kandets begriansande och likriktande horde till de efterstrdvansviarda malen”.

Likriktning stavas pa tyska gleichschaltung , ett av Hitlers honnoérsord. Mus-
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solini. Stalin och senare Mao Zedong anvinde andra uttryck , men menade precis
detsamma: att alla de hade makt &ver maste tdnka och handla precis som de blev
tillsagda.

Utan att jimfora Tingsten eller Gunnar Myrdal med Hitler eller Stalin, vilket
vore absurt, kan man tilldgga att de personer som ville ta kommandot dver folk-
hemmets medborgare och ldgga deras liv tillritta, aldrig hade ténkt sig att deras
personliga frihet som man kunde sopa under mattan. Det var vanligt folk som
skulle likriktas och marschera i takt, tacksamt foljande de riktningar som angavs av
vetenskapligt utbildade experter, ironiskt nog 1 allmédmhet fodda i borgarklassen.

Per Albin var den frimste folkhemsarkitekten. Han var forvisso folkets man,
men projektet skulle mer och mer bli elitens projekt - och fran det sena sextiotalet
tyvarr ocksa funktiondrernas.

* *

Mauricio Rojas dr en ekonomi-historiker, som kom till Sverige som flykting fran
Chile 1974. Han ar svensk, men kan &nda se Sverige utifran, genom annorlunda
slipade glasdgon. Rojas gav 1996 ut en bok som heter ”Efter folkhemmet” och &r
en inspirerad skildring, samtidigt kritisk och kérleksfull, av varfor det gick som det
gick. Rojas granskar Per Albins projekt och skriver sa hér:

” Det dr manga olika idéer och symboler, drommar och utopier som stralar sam-
man i Per Albins till synes s& enkla metafor. Per Albins folkhem &r 16ftet om en ny
och hogre typ av nationell gemenskap, en gemenskap som grundar sig pa industria-
lismens formaga att alstra materiell rikedom, men under ett helt nytt samhéllssys-
tem, rationellt, planmdissigt, harmoniskt och jdmlikt. (Min kurs.) Hér finns idéen
om det klasslosa samhillet, drommen om ett harmoniskt fosterland utan splittrande
konflikter och ordttvisor, men hér finns ocksa ett fundamentalt f6rsok att upphiva
den uppslitande konflikt mellan modernitet och tradition som var sa central i euro-
peiskt tankande under 1800-och bérjan av 1900-talet...”

Rojas fastslar att folkhemsdrommens forverkligande forutsétter en stark, sam-
lande makt som kan &verblicka hela samhéllsutvecklingen och samordna de indivi-
duella anstrdngningarna. Jag dr for min del inte alls 6vertygad om att det ar sa - och
framforallt inte om att det bor vara sa. Daremot rader det ingen tvivel om att de
flesta av de mén och kvinnor som utgjorde (s)-eliten pa 1930-talet skulle ha hallit
med. Sékert skulle den 6vervéldigande majoriteten av dem ha skrivit under pa
foljande:
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” Det forutsdtter med andra ord en bdittre utsiktspunkt och ett hogre fornuft dn vad
individerna var for sig besitter. Detta dr givetvis ett familjeéverhuvuds naturliga
roll och och det rader ingen tvekan om att det ocksa i samhdillet i stort ska finnas
en liknande makt som till allas gagn ska fostra och styra medborgarna mot ett
solidariskt och fornuftigt beteende. Det goda hemmet forutsdtter goda fordldrar
som vet bdittre och bade kan och vill ldgga livet tillrdtta for sina barn. Pa samma
sdtt forutsditter folkhemmet den goda dverheten, en stat som bade skapar villkoren
for och vigleder medborgarna till ett gott liv...Folkhemmet dir egentligen statens
nya oerganisationsform, den slutliga sammansmdltningen mellan stat och sam-

hdlle....”
Sa langt Mauricio Rojas.

Jag vet att vi som var med - vi som blev barn forst till vara fordldrar och sen till
folkhemmet - var sérskilt entusiastiska infor de nya signalerna. Vi valde att inte
kdnna att det tidiga folkhemmet stank bade hér och dér. Det stank av fascism och
rasism, men kanske framforallt hogfard och beskéftighet, allt mer och mer tydligt
efter kriget, men fullt férnimbart langt tidigare.

I en skrift med titeln ”Socialdemokratins framtidsmal”, skrev Erik Hedén, redan
1908:

” Socialismen...ska géra samarbete, sammanhallning, disciplin, frivillig under-
ordning till vana (min kurs.) och endast ddrigenom kan ménniskan bli mogen for
friheten.”

Sarskilt langt fran Stalin dr det ju inte och ett antal ar senare, ndrmare bestamt
1921, kompletterade Arthur Engberg, ledande bade som politiker och ténkare, i
Andra Kammaren med foljande synpunkt ( som jag citerar fran Per T Ohlssons
lysande lilla bok ” Gudarnas 6  ):

” Vi hava ju lyckan att dga en ras som dnnu dr ganska oforstérd, en ras som &r
bdrare av mycket hoga och mycket goda egenskaper. Men det underliga r ju att
medan vi dro ytterst angeldgna om att féra stamtavlor 6ver vara hundar och héstar,
sa dro vi inte alls angeldgna att se till huru vi skola bevara och skydda vér egna,
svenska folkstock. Det &r verkligen pa tiden att detta sker.”

Sverige at alla svenskar, sa Per Albin i sitt allra forsta folkhemstal samma ar
som Engberg talade i Riksdagen och uppenbarligen betonade samma mening helt
annorlunda: Sverige at alla svenskar . Foga underligt att Statens Rasbiologiska
Institut som grundades 1922 under sitt forsta ar métte skallarna pa 200.000 lands-
mén! Eller att Ernst Wigforss och andra samma &r motionerade om att man borde
kunna forbéttra ”folkstammen” med hjélp av sterilisering av ”” undermaliga” méin-
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niskor.

Steriliseringslagarna i Sverige blev, framhaller Per T. Ohlsson, ” de mest
omfattande efter nazi-Tyskland.” Den frie och rake odalbonde som tidigare hyllats
som sinnebilden for det utpréglat svenska ersattes av den rationelle industri-
arbetaren ” som levde i ett rent och dndamalsenligt hem och vars hustru fodde
vélskapta - och gédrna bladgda - barn.”

1934 fick Sverige en lag om tvangssterilisering av ménniskor som inte sjilva
var kapabla att 1dmna sitt samtycke. 1941 skdrptes lagstiftningen bland annat med
en bestdmmelse som - 1 bésta Hitler-anda - gjorde det mgjligt att sterilisera ménnis-
kor med ett ”asocialt levnadssatt”. En passage ur en av de viktigaste utredningarna
(SOU 1936:59, den sé kallade Sexualutrednngen) ger en god uppfattning om hur
man resonerade:

” Sterilisering av annat &n medicinska skdl kan néppeligen utnyttjas annat &n i de
fall av férkomna, mindervirdiga individer, som enligt arftlighetslagarna oavbrutet
alstras sasom avfallsprodukter fran alla socialgrupper och som hava en tydlig
bendgenhet att fortplanta sig inbdrdes och saledes bilda familjer och grupper,
starkt belastade av drftlig undermalighet , samt vidare i det fall , da i 6vrigt socialt
vil anpassade eller atminstone ej allmént undermaliga individer visas vara behéf-
tade med arftlig sjukdom eller sjukdomsbelastning av viss kvalificerad natur. ”

Sterilisering av ménniskor som bedémdes som “undermaliga” och “mindre-
virda” genomfordes i1 stor omfattning. I de flesta fall underkastade sig de utpekade
kvinnorna ( for det handlade till 6ver 95 procent om kvinnor!) frivilligt. Eller rat-
tare sagt: de trodde sig inte ha nagot annat val och skrev darfor under sin egen
dom. Mén drabbades alltsa betydligt mindre hart, men det &r vért att notera att
ynglingar pa ungdomsvardsanstalter steriliserades infér sommarlovet sa att de
skulle kunna delta 1 skordearbetet utan risk for att efterlamna o6nskad och (givet-
vis) undermalig avkomma. 1945 steriliserades 1.747 personer, 1947 inte mindre &n
2.264 eller sex per dag . Senare forskning tyder pa att man 6kade tempot déarfor att
man fruktade att de “undermaliga” och deras otaliga, lika vardeldsa unga skulle
kosta for mycket néir allmént barnbidrag inférdes 1948. Att ”veliga” minniskor
knappast kunde hitta pa nagon annan fritidssyssla &n att gora barn, var de flesta
Overtygade om.

1945 hade Hitlers forintelseldger varit kénda i tre ar och judeforfoljelserna (som
jag redan visat) betydligt langre. Mot slutet pa 45 6ppnades Auschwitz och de

andra lagren for press och filmkameror men 1 Sverige fortsatte steriliserandet.

Varfor?
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Hur kunde min som Per Albin, Gustaf Moller och Tage Erlander ( som i egen-
skap av statssekreterare beordrat inventering av zigenare och tattare ) sdga ja till,
ja, rentav aktivt beordra ett sadant svineri?

Svaren ar framforallt tva.

For det forsta trodde man sig ga vetenskapens och ddrmed ljusets drenden. Och
for det andra trodde man inte - det goér man aldrig i Sverige! - att det som hidnde
hos oss kunde vara lika avskyvirt som det som hinde ute i den otécka vérlden.
”Vi” ville ju bara vil, till skillnad fran Hitler...

Hur som helst ansag den nya, socialistiska eliten uppenbarligen att Sverige,
detta dverldgsna land, led av bristen att vara befolkat av medborgare som inte
forstod sitt eget bésta.

Eller borde jag inte ha skrivit bristen , utan snarare fortjcinsten ? Ett land dér det
inte finns tillrdckligt manga dumma ménniskor behdver ju inga samhélls-
ingenjorer och pa 30-talet borjade det finnas det gott om sadana i Sverige (l4s:
Stockholm).

De viktigaste av dessa médnniskoingenjorer, de mest omskrivna, omtvistade, be-
undrade, och langt senare ocksa de mest begabbade var, naturligtvis, Gunnar och
Alva Myrdal. Han blev senare véarldsberomd framforallt {for sitt stora verk ”An
American Dilemma” och tva sa vitt skilda bedomare som Ernst Wigforss och Her-
bert Tingsten tilllskriver honom “geni”. Alva Myrdal ansags kanske inte som geni,
men som ovanligt klar i skallen och framforallt réttinkande - ja, 1 varje fall om
man anser att samhéllet framforallt bor vara en kontrollmaskin inriktad pa hygien,
effektivitet, disciplin och produktivitet. I Alva Myrdals svalt vdlordnade vérld
skulle medborgarna, 1 varje fall de ”vanliga”, finnas till for statens skull, inte
tvartom. Ménniskolivets mal var klart och tydligt att prestera - och konformera. For
avvikande ochg darmed oliktdnkande borde ingen plats finnas.

I sin studie av samhillsingenjorerna, ”Att lagga livet tillritta” skriver Yvonne
Hirdman med isande forakt:

” Den sociala ingenjorskonsten spreds nu fran avant-gardet till den stora massan
av politiker och samhéllstdnkade...Hos Myrdal fanns ingen motsdttning mellan
tron pa en styrd folkuppfostran for demokratin a ena sidan och den totala friheten
for folkuppfostrarna & den andra...”

Folkuppfostrarna, som med pannorna i djupa veck grubblade 6ver hur andra
ninniskor borde ha det, gjorde fullt klart att de representerade den nya, socialde-
mokratiska staten, och:

56 ¢ UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



’Staten representerade alla, representerade ett hogre fornuft dn det enskilda
fornuftet... Vilordnat var detsamma som det planerade, det planerade detsamma
som det effektiva. Bakom demokratin som det utsagda, yttersta malet, stod effektivi-
tet som det outsagda, dnnu hogre malet.” (Min kurs.)

Hirdmans bok, som borde vara obligatorisk l&sning i alla svenska skolor hirifran
till evigheten, beskriver paret Myrdals insatser 1 utredningar och debatter; hur de
hade synpunkter pa allt fran fri sex och kondomer till bostéder, arkitektur, barn-
uppfostran, hemarbete och - 1 hans fall - dessutom landets ekonomi.

Tillsammans utgav makarna 1934 en av artiondets mest uppméarksammade
bocker, ”Kris i befolkningsfragan”, ett ovanligt 1askigt dokument, som genast
gjorde bada till ”experter” pa bland annat sexualitet och barnuppfostran. Bakgrun-
den var (som jag berort i kapitel 2) att det sag illa ut fér Sverige, rent demografiskt
sett. ”Vi” var strangt taget for fa for de storskaliga, centralistiska projekt som sam-
hallsingenjorerna brann av iver att fa sparka igang. Det géllde alltsa att snabbt
tillverka fler svenskar.

Fler och bittre - genom att man steriliserade bort de “undermaliga”.

Gunnar Myrdal konstaterade senare, i en inte sa lite sjdlvbelaten memoarbok (
’Sa styrs landet”, 1982 ) att han och Alva lyckats med konststycket att ha ” stulit
befolkningsfragan fran de borgerliga reaktiondrerna ”, (min kurs.) som tidigare
haft ett slags monopol pa sadana nationella” fragor. I Sexualutredningen var
Gunnar Myrdal en av de ledande medan Alva - sékert darfor att hon var kvinna -
fick noja sig med ett nagot blygsammare input. Fran sina vetenskapliga hojder
forkunnade utredarna:

” Ett barnl6st dktenskap &r, psykologiskt sett, ofta ett armt och i1 ldangden mindre
tillfredsstéllande karleksforhallande.”

Att bara ha etf barn ansags beténkligt darfor att den lilla pojken eller flickan
kunde utveckla farliga ” anlag for miljobetingad psykopati, emotionell labilitet,
motorisk oro, hyoperaktivitet, vervildigande egocentricitet, sjdlvbespegling,
etc...” Fyra barn skulle det vara, for den nya, vetenskapliga svenskhetens beva-
rande.

Redan tidigare hade fru Myrdal i artiklar och féredrag lagt fram sina synpunkter
pa barnavard i det nya, rationella folkhemmet, som i hennes vision missténkt lik-
nar en klinik - eller varfor inte en sluten anstalt? Hor hir:

” Det var skolldkaren som skulle fa den viktigaste positionen genom sin auktoritet
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och sin ingaende kdinnedom om varje barn. Han skulle kunna ha barnen pa kort, dar
barnens familjehistoria, sociala férhallanden, fordldrarnas utbildning, antal syskon,
eget rum, skulle registreras. Dér skulle ocksé antecknas vilka uppfostringsprinciper
som tillampades; om barnet uppfostrades av tjdnare eller av nagon inneboende
mormor, etc. Ett sddant kort skulle ddrmed innehalla uppgifter som formade den
nddvindiga bakgrunden for att gripa sig an barn pa det ritta séttet. ”

I en diskussion dér nagon invénde att en sadan barnregistrering skulle vara
integritetskrinkande, svarade fru Myrdal med ett odvertriffat svenskt argument:

”Blir kortet obligatoriskt (min kurs.) kommer det varken att verka narganget eller
missténkt.”

Obligatorium, lika med jadmlikhet under lagen och ddrmed ocksa under stats-
makterna ...

Den forédande duktiga fru Myrdal, som alltid pastod sig leva jamstilt ifraga om
barn och hushall, men aldrig gjorde det, hade ingen storre respekt for arbet i hem-
met. [ ”Kris i befolkningsfragan” star det sa hér:

”...det finns tydligen inom det husliga arbetet - bade som husmor och som tjénare
- fortfarande mojligheter for klena, imbecilla, indolenta och ambitionsldsa eller i
ovrigt mindre vél rustade individer att stanna kvar och dra sig fram. Dessutom ger
hel-och framfo6rallt halv-prostitution en alltid 6ppen tillflykt.”

Ett folk som innehéller sé forfarliga element som halvprostituerade husmodrar
och tjanarinnor maste naturligtvis uppfostras och - eftersom uppfostran sékert inte
rdcker - dessutom kontrolleras . I samma skrift framholl paret Myrdal att ” det
kommer i framtiden icke att framsta som socialt likgiltigt vad ménniskor gora av
sina pengar: vilken boendestandard de hélla, vad slags foda och kldder de kopa
och framforallt i vad man barnens konsumtion blir tillgodosedd. Tendensen kom-
mer i alla fall att ga mot en socialpolitisk organisation och kontroll (min kurs.) , €]
blott av inkomsternas férdelning 1 samhéllet utan dven av konsumtionens inrikt-
ning i familjerna.” Man slar fast att landet behover ” en effektiv, offentlig bo-
stadsinspektion. Denna maste i sista hand stodja sig pa lagstiftning och polismakt.

bbl

Eller med andra ord: folk maste tvingas att bo pa ett visst sétt, namligen det rdtta
séttet. Samtidigt borde man 6vervéga produktion av eleganta och funktionalistiska,
folkriktiga mobler (en idé som inte forverkligades forrdn Ingvar Kamprad tog itu
med saken alldeles privat och utan kdptvang!)

Sist och slutligen var folket - ouppfostrat och delvis undermaligt som det ju var -

58 ¢ UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



onekligen det enda folk som rakade bo i Sverige. Skulle svenska samhalls-
ingenjorer bli erkdnda som bést i vdrlden, fa resa runt och halla féredrag och erbju-
das fina stipendier, maste Sverige som helhet darfor lyckas. Kanske inte minst av
den anledningen skrev Befolkningskommissionen i sitt slutbetdnkande i dec 1938
att ”’vi dro nog lyckliga att inom ett naturligt avgriansat omrade dga en befolkning
med gynnsamma forutséttningar for gott samarbete tack vare gemensam hirstam-
ning, sprak, religion och kulturtraditioner...Om vi i fred far fullfélja var svenska
linje s& kommer vi att géra en insats av betydelse for virlden (min kurs.) i kom-
mande tider...Darférutan maste vi forr eller senare finna oss i en immigration av
sadana matt att enheten vedervagas och den svenska traditionen brytes. (SOU
1938:57).

Sa kunde intellektuella samhéllsingenjorer uttrycka sig pa den tiden. Ingen av
utredningens medlemmar var veterligt fran Sj6bo.

* *

De ominskliga och déarfor skrdckinjagande forslag som stilldes av makarna
Myrdal och andra blev i for det mesta inte till lag - steriliserings-
bestammelserna &r ett hemskt undantag. Statsvetaren Bo Rothstein har 1 polemik
mot den bok av Yvonne Hirdman som jag anser sa viktig, slagit fast att hennes
exempel pa laskigheter 4&r hdmtade ur utredningar och andra skrifter, men inte ur
konkreta lagforslag.

” Den Myrdalska linjen led helt enkelt ett politiskt nederlag nir den konfrontera-
des med dem som vid denna tid bestdmde var det socialpolitiska skapet skulle sta
inom socialdemokratin...” skrev Rothstein 1 ” Vad bor staten gora?” utgiven 1994.
Andra har med all rétt invént att den store bossen, Per Albin Hansson, liksom den
s-mirkta socialpolitikens framste arkitekt, hans vin Gustav Méller, och till och
med finansministern Ernst Wigforss alla var forsiktiga och pragmatiska politiker.
Hansson och Moller kom ur folket, visste vilka behov vanliga ménniskor hade -
och vilka experiment de inte skulle acceptera. De var varken vildogda revolutiona-
rer eller teoretiska drommare. Dessutom hade de ( som just Bo Rothstein framhal-
lit 1 ett annat sammanhang ) en enorm respekt for fakta . Det svenska utrednings-
maskineriet malde pa Per Albins tid langsamt, grundligt och , om uttrycket tillates,
hederligt 1 den meningen att om verkligheten visade sig annorlunda &n man f6rut-
satt, sa vann verkligheten.

Med detta menar jag inte att man bortsag fran politiska synpunkter. Att politiker
i regeringstillning forsoker forma de lagforslag som oundvikligt kallas reformer
pa ett sétt som tillfredsstéller sa manga tdnkbara véljare som mojligt, ar sjalvklart.
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Att man i rimlig utstrickning forsoker dribbla bort och oskadliggéra oppositions-
partier dr ocksa sjdlvklart och Per Albin var, som jag redan framhaéllit, en lysande
taktiker. Samtidigt maste man, sérskilt om oppositionen dr svag eller alltfor bena-
gen att halla med, vara sérskilt noga med att inte ga for langt och framforalilt att
inte reformera alldeles fel verklighet. Det ar till exempel inte hederligt att - om vi
flyttar fokus till 1997 - "minska” arbetslésheten genom att gora det lockande for
grupper och individer att istéllet for att soka jobb leva pé fortidspension, tvek-
samma starta eget-bidrag, meningslosa utbildningsprojekt eller liknande.

I Sverige har utvecklingen sen tiden just efter sekelskiftet lett till att oppositionen
visserligen behallit en relativt stark stédllning ifraga om valresultat, men samtidigt
talat for en politik som alltfor ofta varit till forvéxling och férblandning lik social-
demokratisk politik. Den politiska litteraturen vimlar av kommentarer till detta,
kuriésa forhallande, som utretts sérskilt fortjanstfullt av Emil Uddhammar. Anda
tror jag inte att nagon har beskrivit fenomenet béttre 4n den ungerskfodde, brit-
tiske humoristen George Mikes som en gang pa 60-talet studerade Sverige och
svenskarna pa uppdrag av Expressen:

” I de anglosachiska ldnderna séger vi att oppositionens uppgift &r att opponera
sig,” skrev Mikas. ”Hér 1 Sverige har ni kommit ett stycke langre. Har dr oppositio-
nens uppgift att halla med.”

Det &r viktigt att tilldgga att reformer, 1 meningen forbéttringar helt enkelt be-
hovdes mycket béttre pa 30-och 40-talen &n senare, da man trots detta ’reforme-
rade” mycket mer. Folk bodde daligt, at daligt, hade daligt betalt och sma mojlig-
heter att paverka sin jobb-situation. Helt foljdriktigt var de flesta positivt instillda
till fordndring. Mauricio Rojas sammanfattar:

” Folkbildarnas och vélfirdsutopisternas nya budskap hamnade i en mycket bordig
jordmén. Deras storartade planer om den moderna och jadmlika gemenskapen, tryg-
gad av saten och med vetenskapen som garant, gick inte mot folkets vilja, utan
tvartom. Begeistringen for nya livsstilar, for det grans- och klasséverskridande, for
det moderna 6ver huvud taget , var pafallande. Ett folk sokte ett nytt sétt att leva i
detta urbaniserade och industrialiserade landskap som fortfarande var sa fram-
mande och ogéstvanligt, och nu fick detta folk 16senordet till framtiden. Effekten
var forlosande. Samhillsplanerarnas och folkbildarnas uppenbara vilja att fostra,
disciplinera och géra om folket sammanf6ll med folkets vilja att lata sig fostras,
disciplineras och goras om i modernitetens, jamlikhetens och den nya nationella
gemenskapens anda.”

Beskrivningen handlar otvivelaktigt mer om hur det kéndes i Stockholm &n 1
andra delar av landet och mer om aktivt trendiga ménniskor an vanligt folk, men
det rader definitivt ingen tvekan om att den intellektuella, socialistiskaeliten
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forkroppsligad av makarna Myrdal, fick ett avgorande inflytande dver framtiden.
Det &r riktigt att Per Albin, Moller, Wigforss och de andra korde forsiktigt och
aldrig hade fotterna langt fran bromsen, men det skulle komma andra tider. S sent
som pa 70-talet hade Socialstyrelsen som bekant synpunkter pa hur manga bréd-
skivor en svensk medborgare bor konsumera per dag och 1975 gick det att 14sa
foljande néstan ofattbart beskiftiga rader i Konsumentverkets ”Rad och rén”:

Man fragar sig ” om vi 6ver huvud taget behover en kaffebryggare i hemmet.
Kanske nagot att fundera 6ver innan man koéper en dyr apparat som latt kan ersét-
tas av en kastrull och en plasttratt.”

Ja, sa stod det faktiskt, ett bra stycke in i den tidsperiod da det starka samhéllet
fatt galoppinslag och - fast pa ett helt ovéntat sétt - gjort 30-talets utopier till
vardag och verklighet. Till detta ska jag aterkomma.

Hir ar det viktigt att notera att det pa 30-talet intrdffade nagot som skulle visa sig
mycket farligt.

Sverige borjade fa berém utomlands.

Sambhéllsingenjorer med anlag for hogfiard kunde létt trilla dit.

Socialdemokraterna borjade dominera svensk politik redan revolutionsaret 1917.
Tva ar senare ( och senare 4n manga andra, europeiska lénder ) fick vi allmén
rostritt, inte minst beroende pa att Hjalmar Hammarskjold skott krigshandeln sé
uselt att en plagsam matbrist, inflation och arbetsléshet vant opinionen emot ho-
nom. Efter segern i kampen for rostritten var det mer eller mindre sjélvklart att
vinstern skulle fortsitta leda landet - &ven om ingen kunde inbilla sig att domi-
nansen skulle bli sa total och sa snabbt utvecklas till vad man ibland kallar korpo-
ratism , alltsa att statens och néringslivets ledande mén smalter samma till en enda
, ointaglig maktapparat.

Ironiskt nog innebar segern for allmén rostrétt samtidigt ett paradigmskifte.
Hogern kdmpade for en begrinsad ( graderad ) rostritt for att eliten, inte pdblen
skulle bestimma 6ver Rikets affdarer. Det var da det! I fortsdttningen skulle politi-
ker och andra opinionsbildare pa den kanten mer och mer argumentera for mindre
statsinblandning i medborgarnas affdrer, medan en betydligt frénare elitism - prag-
lad av tron pé vetenskaplig planering och kontroll av ménniskolivet - genomférdes
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av just poblens” representanter.

Resan borjade, som redan skildrats , med att Per Albin under 20-talet borjade
bygga sitt folkhemsprojekt. Inom partiet var han langt ifran oomstridd. Zeth Hog-
lund ansag honom mer eller mindre som en klassforradare, Richard Sandler och
Ernst Wigorss tyckte att de sjdlva var klart intellektuellt 6verldgsna och dérfor
battre skickade att leda landet. Manga andra menade att Per Albin var bade hard
och opportunistisk - vilket var helt riktigt men a andra sidan kan sédgas om sa gott
som alla, framgangsrika politiker. Och hur som helst: Per Albin tonade fram som
”en man av folket.” Han visste hur de van/iga (som hade de flesta rosterna )
tankte och kénde och kunde darfor fa dem med sig.

Alltsa: Per Albin.

Det ar viktigt att komma ihag att manga borgerliga och méanga i grunden konser-
vativa socialdemokrater accepterade och stillde sig bakom Per Albin dérfor att
man var overtygad om att han, bittre dn de flesta, kunde bromsa rérelsens hetspor-
rar och revolutiondrer. Olof Plame, som var vidl medveten om att man inte kunde
sdga nagot liknande om honom, hade senare alltid besvér med sitt hogborgerliga
ursprung - och med faktum att han hade mycket svarare att identifiera sig med
svenska industrijobbare, som han helt enkelt inte kdnde, &n med comouflageklddda
revolutiondrer i diverse romantiska befrielserdrelser.

Efter segervalet 1932 bildade Per Albin regering. Dess maktstéllning tryggades
med hjélp av den sa kallade “kohandeln” med Bondeforbundet 1933. I den budget
som lades fram det senare aret foreslogs att man skulle bryta arbetslosheten med
hjélp av offentliga arbeten (AK-arbeten) dir de anstillda fick avtalsenliga l6ner
trots att staten tvingades lana pengarna . Hogern, som ansag det orimligt att staten
konkurerade med industrin pa arbetsmarknaden, gjorde valdsamt motstand, men
forlorade. Darmed tillkom for forsta gangen budget som var underbalanserad .
Detta skulle snart nog bli nagot helt banalt, men just da sags det dér att ”pytsa ut
pengar” for att stiarka kopkraften i lagkonjunktur som ett utslag av briljant radika-
lism. I sina (som ovan ndmnts) l6jevickande sjélvforharligande memoarer utndm-
ner Gunnar Myrdal Sverige till ” det forsta och under lang tid framat det enda land
som avsiktligt och med en teoretisk motivering 6vergav den gamla, ettariga budget-
balanseringsprincipen”.

Myrdal glommer inte heller att informera om att den teoretiska motiveringen
tillhandaholls av  den sa kallade Stockholmsskolan, alltsa han sjédlv och professo-
rerna Erik Lindahl, Erik Lundberg och ( den rekordunge ) Bertil Ohlin. Myrdal
menar klart och tydligt att stockholmarna lag fore John Maynard Keynes i sparet;
andra menar att just Keynes faktiskt ar far till keynesisnismen och att det hur som
helst inte blev sdrskilt mycket underbalansering av i Sverige pa 30-talet.
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Dock var experimentet tillrackligt uppseendeviackande for att Gunnar Myrdal
skulle bli intervjuad i den amerikanska affarstidskriften Fortune . Dar idoliserade
man honom och talade om hur "fantastiska” svenskarna var. Ledande kapitalis-
tiska media har sen dess manga hundra ganger prisat “den svenska modellen” ( i
dess manga olika varianter ) . Paradoxalt nog har berém utifran och alldeles speci-
ellt fran amerikaner alltid gett anledning till stor fortjusning framférallt hos (s)-
mdirkta - dven av det slag som annars knappast har ett gott ord att sdga om kapita-
lismens hemland. En av de mest berémda lovprisningarna ” Sweden, the middle
way 7 skriven av kolumnisten Marquis Childs, paverkade debatten i artionden -
och bidrog verksamt till att svenska samhillsingenjorer kom att uppleva sig sjdlva
som intelligentast och mest framgangsrika i varlden.

Den som solar sig i berom och &r uppfylld av sin egen betydelse har ofta svart att
fokusera pa vad som annars skulle ha varit hotbilder. Kanske var det darfor som sé
manga missade foljande avgorande héndelser och férhallanden:

1) Den depression som borjade med borskraschen i New York hdsten 1929, tog
god tid pa sig for att komma till Sverige. Forst 1931 borjade arbetsldsheten stiga -
och sé hog som i en rad andra ldander blev den aldrig.

2) I september 1931 ldmnade Storbrittannien guldmyntfoten, vilket medférde en
devalvering. Den svenska kronan f6ll lika mycket som pundet - lika med att export-
industrin fick hjilp av lagre priser ; den historien skulle forvisso upprepa sig.

3) Dessutom var det sist och slutligen inte alls nagon briljant, ekonomisk politik
som gjorde att Sveriges ekonomi snabbt kunde borja vixa igen. En mycket vikti-
gare orsak var Tysklands upprustning och smaningom kriget.

Det anses inte fint att framhélla att det svenska folkhemsbygget fick excellent
draghjilp av Hitler - men sa var det. Stockholms-skolan ndmns hogaktningsfullt i
den svenska gymnasieskolans historiebocker. Dér hittar man diaremot inte de be-
tydligt viktigare namnen Bofors och Krupp.

Det gor daremot den som fortsétter till kapital 4!

Ivar Kreuger var sin tids Marshall-hjilp, skriver den beromde, amerikanske eko-
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nomen John Kenneth Galbraight, som skrivit en intressant bok om ”Téndsticks-
kungen”.

Det &r bade ritt och fel, men kanske mest ritt.

Kreuger var en ingenjor, fodd i Kalmar, som i sin ungdom verkade i Sydafrika
och USA, men atervinde hem for att ta hand om ett par tdndsticksfabriker. Han
insag fordelarna med stordrift och skapade med hjélp av kop och fusioner Svenska
Téandsticksbolaget ( senare Swedish Match ) och byggkoncernen Kreuger & Toll.
Om han stannat dér skulle han sékert inte ha blivit en av de mest kénda - och be-
undrade och avskydda - svenskarna genom tiderna. Men Kreuger fick en gran-
dios, for att inte sdga genial idé:

I USA fanns gott om pengar.
Europa var efter det stora kriget 1 hogsta grad kapitalbehdvande.

Varfor da inte lana européerna amerikanska pengar - mot att han sjélv fick mo-
nopol pa tiandstickstillverkning? Alla skulle tjdna pa affédren, precis som Visteu-
ropa och USA ett vérldskrig senare tjdnare pa general Marshalls och hans
medarbetares framsynthet. Europa skulle da, som nista gdng, fa investeringskapi-
tal och kopkraft, USA, da som nédsta gang, ranteinkomster och kunder. Skillnaden
var att “"Kreuger-hjdlpen” ocksa skulle ge sin upphovsman jatteinkomster och
makt.

”The Match Kings” vixande makt sdgs inom familjen Wallenberg som ett hot.
Tills Kreuger dok upp pa banan hade man styrt sitt “imperium” inte minst genom
att utnyttja personlig kompetens - och férbindelser. Nu bérjade man bygga upp
starkare dgarpositioner och markera revirgrinser eller - som man nu séger - ”sfér-
ens” intressen. Marcus Wallenberg d.4. gick sa langt att han vid tva tillfallen tréf-
fade Kreuger for att diskutera griansdragning. Sérskilt betonade han hur han kénde
for skogsbolagen Kopparfors-Hofors, Stora Kopparberg och Wifstavarv:

” Jag betraktar dem som mina barn och vill ogédrna se dem i fraimmande hénder”,
sa hdradshovdingen.

Vi vet hur Kreugers dramatiska bana slutade. Om han manipulerade, 1j6g och
svindlade, som de flesta som forskat anser, eller om han blev offer for en samman-
svirjning, har ingen betydelse for den fortsatta diskussionen av Sveriges problem.
Den 12 mars 1932 dog ”The Match King” i sin ldgenhet i Paris; handen pa revol-
vern var med storsta sannolikhet hans egen, dven om flera forfattare och advokater
forsokt bevisa motsatsen.
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Tandsticksimperiet stortade samman och var ytterst néra att dra med sig
Skandinavbanken, som skott huvuddelen av koncernens svenska afférer. Manga
hundra smésparare sélde i panik sina aktier; atskilliga blev ruinerade. I det kaos
som foljde lyckades familjen Wallenberg fa kontroll 6ver en rad foretag som tidi-
gare legat hos Kreuger, i forsta hand LM Ericsson och Swedish Match. Det senare
ar numera ratt obetydligt, det forra ddremot en av de yrterst fa koncerner som,
efter att ibland ha levt ytterst farligt, lyckats omvandla sig till ett varldsledande
hich tech foretag.

Ericssons forvandling - och rader av andra foretags stagnation - ska diskuteras
utforligt 1angre fram i boken. Hér &r det viktiga att fastsla :

I och med Kreuger-kraschen eliminerades familjen Wallenbergs enda verkligt
tunga maktrival . Under kommande ar skulle Axel Wenner-Gren, Pehr G. Gyllen-
hammar, Anders Wall och andra ofta nog betecknas som utmanare, men sanningen
ar att Wallenbergs fran och med Kreugers dod inte haft den minsta svarighet att
befdsta sin dominans. Det betyder:

1) Vi har fatt en klart otillfredsstéllande konkurrens.

2) Sedan trettio-talet har en mycket liten krets direktorer, sa gott som alla mén,
dirigerat en stdndigt storre del av svensk industri. For samtliga dessa mén har géllt
att bedomningen av ldmplighet och duglighet for hoga poster ( med stor makt och
stora inkomster ) alltid ytterst gjorts av personer med Wallenberg som efternamn.
Ar 1933 hade de fyra storbankerna sammanlagt 58 styrelseledaméter, konstaterar
C.H.Hermansson i ” Monopol och Storfinans ”. Dessa mén innehade inte mindre
dn 590 styrelsemandat 1 394 bolag - en nistan otrolig maktkoncentration som dock
skulle 6ka istillet for att minska.

3) Den storskalighet, centralisering och kontroll som samhdllsingenjorerna
arbetade for underlittades i hog grad av att foretagsingenjorerna . Bade de som
hade teknisk utbildning och de som helt dgnade sin konstruktiva formaga at
foretagskombinationer och rent maktspel, skapade ett ndringsliv som passade
politikerna som hand 1 handske. Fabriker skulle vara stora, rationella och effektiva.
Det 16pande bandet var en symbol f6r denna effektivitet och Henry Fords metod
att tillverka bilar hogt beundrad.

I verkligheten handlade det naturligtvis om samspel och anpassning. Demokratin
och massproduktionen var varandras forutséttningar. Forst anpassade ynglingar
fran landet sig till det l6pande bandet och samhéllsingenjorerna sig till storskalig
industri. Arbetsgivarna och fackféreningarna anpassade sig till den milda grad att
man 1938 kunde underteckna det sa kallade Saltsjobadsavtalet - uppkallat efter den
exklusiva, Wallenberg-byggda forort dér det férhandlades fram. ”Saltsjobads-
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andan” , som innebar att fack och arbetsgivare samarbetade centralt och forsokte
16sa tvister i godo, blev en omskriven och hyllad exportartikel och i manga andra
lander forundrade man sig 6ver att motparter som Bertil Kugelberg (SAF) och
Arne Geijer (LO) kunde resa runt i vérlden och tillsammans gora reklam for ”Den
Svenska Modellen”.

Eller for att sammnfatta:

Kreuger-kraschen gjorde broderna Jacob och Marcus Wallenberg sa méktiga
som man bara kan bli nir alla medtivlare stupat. Respektabla for att inte sdga be-
undrade var Wallenbergs dels pa grund av Familjens lysande historia, dels pa att
den som é&r superrik alltid far beundrare. Saltsjobadsandan bidrog till att géra rik-
skapitalisterna” acceptabla ocksa politiskt. Brodernas konaktnét och kompetens
gjorde dem till en nationell resurs som man helt enkelt inte hade rad att avsta ifran
- eller ens komma pa kant med.

Inte minst det senare gjorde det sjalvklart att de fick skoéta krigshandeln nér
Hitlers arméer borjat sitt harjningstag.
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Kapitel 4: Neutralare kan ingen vara

Natten till den 1 september 1939 gick ett litet forband tyska soldater, klddda i
polska uniformer till attack mot en tysk radiostation. Dar skot de ihjél nagra for
dandamalet utvalda straffangar, klddda i tysk uniform. Hitler ”svarade” med att ge
order om en stor offensiv och 04.45 pa morgonen gick Wehrmacht 6ver grénsen.
Tyska stridsvagnar stédlldes mot polska lansar och det andra vérldskriget, som
skulle kosta minst 50 miljoner ménniskoliv, hade borjat.

- Fran och med denna morgon skjuter vi tillbaka, 1j6g Der Fuhrer, som var kladd
i filtgra uniform och forklarade att han tinkte sa forbli till segern - eller slutet.

I Sverige sag statsminister Per Albin Hansson sig sjalvklart nog tvungen att kom-
mentera héndelserna. Han valde att tala i radio, pa sitt tungt, folkliga sétt:

” Det forfarliga som vi in i det sista hoppats att varlden skulle férskonas ifran har
intrdffat”, sa han. ”Ett nytt stort krig har brutit ut. Vi ha att konstatera detta ohygg-
liga faktum, och det tjanar bra litet till att forsoka ge uttryck at den sorg och fasa vi
kénna vid tanken pé vad detta kan fora med sig av vanda och ve for en redan forut
sargad och pinad ménsklighet.”

Bara nagra dar tidigare, den 27 augusti, hade statsministern héllit det stora tal
dar han pa det som alltid betecknades som "trygg skanska” forklarade att ”’var
beredskap dr god”. Det var nagorlunda sant vad betrédffar Sveriges forsorjningslage
- man var béttre forberedd dn infor forsta varldskriget. Ddremot var det militdra
forsvaret katastrofalt eftersatt.

Négra dar efter krigsutbrottet for Per Albin och hans medhjélpare till K&pen-
hamn for ett méte med Nordens stats-och utrikesministrar, ett méte som préglades
av ovisshet och kris. Statsministern l1dmnade ett party i fortid och tog istillet med
sig diplomaten Gunnar Hagglof till hotell d” Angleterres uteservering for att 1 lugn
och ro dricka ett par 6l. Landsfadern var pa prathumoér och fastslog forst att det
hade varit skont att komma undan jékt och bekymmer i Stockholm.

” Har 1 Kopenhamn, ndr man diskuerat alla mojliga ting, utrikes-och handelspoli-
tik och mycket annat, har jag kunnat blunda och fundera” , sa Per Albin.

Han tomde sin forsta Carlsberg och fortsatte med att erkdnna att han aldrig kun-
nat tro att de folk som gatt igenom det forsta kriget skulle vilja dras in i ett nytt
eldnde.

” Mussolini och Hitler har ju dock under aratal predikat krigets evangelium,
invinde Hagglof, som i likhet med atskilliga kollegor ldnge varnat for att kriget
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var oundvikligt.

Det replikskifte som foljde ar avsljande, enligt min uppfattning direkt ska-
kande:

” Men det dr just detta som skakar mig mest, ” sa Per Albin. ” Det forsta virlds-
kriget sattes igang av kejsare, tsarer och en europeisk dverklass, men bade Hitler
och Mussolini kommer fran arbetarklassen. Hur kan de vilja kriga? Krig som maste
kosta de arbetande klasserna oéndliga lidanden.”

Hégglof konsaterar att ” P.A. talade med en lidelse, som jag tror att han sdllan
gav sa 6ppet uttryck at som denna kvall.”

” Det dr ju fan ” sa han, ” att allt vad jag och mina kamrater velat astadkomma
nu ska ga till spillo. Vi har velat social utjdmning, sdkerhet for sjuka och gamla
och sa mycket annat. Nu kommer vi att fa satsa allt pa militdra foretag, artilleri,
kryssare och flygplan. Ar det inte fan? ! > (Min kurs.)

Forutsatt att Hagglof uppfattade situationen och replikerna ritt, vilket jag vagar
ta for givet, var samtalet 6ver dlglasen utanfor d”Angleterre ett av dessa séllsynta
tillfallen da avgorande sanningar plotsligt avsléjas. Tre punkter &r sdrskilt viktiga:

1) Per Albin hade inte brytt sig sérskilt mycket om utrikes-och sikerhets-
politiken (vilket Hagglof lite forsiktigt erkdnner). Precis som samhillsingenjorerna,
som han annars var mattligt fortjust i, inbillade han sig uppenbarligen att varlden,
liksom livet, skulle ga att ldgga tillrdtta. Allt hade gatt sa bra for Sverige (och for
honom sjdlv) att han skjutit ifran sig att irrationella kénslor spelar en vildig roll
1 relationer mellan ménniskor och stater; att ledare kan vara rubbade ; att ondskan
existerar.

Per Albin var kanske inte naivi den mening man vanligen ger ordet. Men han
var till blindhet fokuserad pa att bygga folkhemmet Sverige; dérfor isolationist,
vilket &r lika med att han bekénde sig till en neutralitet befodrad till ryggmérgs-
reflex.

2) Det dédr med att Mussolini och Hitler kom ur arbetarklassen och alltsa borde ha
vetat béttre dn att stélla till med vérldskrig &r storande, atminstone for mig. Att
tillskriva den klass man tillhor - eller 1 Per Albins fall snarare blivit en méktig
representant for - renare och ddlare egenskaper @n andra, 4r att missuppfatta vad
demokrati handlar om. Namligen individer, oavsett utsprung eller mantalsskriv-
ning vid fodelsen.

3) Det stycke som jag latit kursivera &r dnda viktigast. Det ar fan! klagar Per
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Albin, att social utjamning, omvardnad, kort sagt, folkhemmet , som han sag det,
ska raka i dodlig fara pa grund av diktatorernas stridslystnad.

Aterigen denna underliga tunnelsyn, detta omedvetna erkénnande i ett avspint
Ogonblick, att demokratin sjdlv, solidariteten med de angripna, avstandstagandet
fran valdsléror, allt detta var sekunda fragor, endast Social-Sverige var primért.

Overtolkar jag? I sa fall bara for att starkt som méjligt illustrera hur folkhems-
projektet blivit viktigare &n allt annat - och virlden utanfor en storning eller i1 vérsta
fall ett hot. Per Albin talade om svenskarna som "freds-egoister”. Vi kan lugnt
konstatera att han visste varom han talade. Det kan f6r 6vrigt beldggas med ett
tungt faktum till:

Per Albin godtog 1936 ars forsvarsbeslut. Det hade han givetvis inte behdovt
gora. Beslutet forutsatte en modernisering av krigsmakten under en tio ars period
- upprustning i ett mycket langsamt tempo, ddrfor att den socialdemokratiska re-
geringen ville ha det sa.

Nér kriget brot ut redan efter mindre &n tre ars modernisering var de svenska
stridskrafterna 1 ett dmkligt skick. Ett infanteriregemente ( skriver Hagglof ) hade
for sitt luftforsvar tva 8 millimeters kulsprutor och for sitt pansarvirn tva 37 mm
pansarviarnskanoner. Det betyder att man forfogade 6ver en utrustning obetydligt
bittre &dn de polska kavalleristernas lansar; en tysk attack skulle ha inneburit massa-
ker pa illa utbildade varnpliktiga och deras ofta lika inkompetenta officerare. Séar-
skilt bristen pa luftvérn ar ofattbar eftersom ett svenskt foretag, Bofors, delvis med
tysk hjélp utvecklat en fenomenal 40 mm automatkanon. Den skulle ( se nedan )
séljas vérlden 6ver, men Sveriges forsvar hade dn sa ldnge inte rad...

Sjalvklart nog visste Per Albin sen lang tid om att Tyskland upprustade - 4ven
om han inte ville inse vad det betydde. Anda sen forsta virldskriget var han fullt
medveten om de svenska malmleveransernas betydelse for Kaiserns krigsmaskin
och nu kopte tyskarna pa nytt all malm de kunde fa. Sanningen att alla initierade i
Europa och storre delen av den intresserade allmdnheten visste att Tyskland inte
kunde fora krig - i varje fall ingen ldngre tid - utan att fa tillgang till svensk jdarn-
malm .

Vad Bofors och Krupp sysslade med visste kanske inte lika manga, men Per
Albin maste ha vetat, lika vdl som Olof Palme och Ingvar Carlsson madaste ha varit
vél informerade om senare Bofors-affarer.

Utan att ge oss in pa spekulationer om hur och varfor - det faller utanfér den hér
bokens ram - kan vi konstatera att den svenska regeringen fran 1933 och framat
bedomt virldslaget ungefir som om ingen virld existerat sdder om Smygehuk och

UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT * 69



Oster om Viborg. Landsfader Per Albin dgnade sig at folkhemsbygget och dé och
dé at maktkamp; utrikesminister Sandler sm6g omkring i NF:s korridorer dir han
mumlade hogstdmda legalismer som ingen annan brydde sig om.

Jag ska i fortséttningen dgna nagra sidor at att beskriva vad som pagick medan
regeringen foredrog att rikta blicken at annat hall.

Samma ar som den allménna rostritten inférdes, 1919, inledde Bofors ett omfat-
tande och mycket givande samarbete med en av Tysklands frimsta vapensmedjor,
Krupp 1 Essen. Bakgrunden var foljande:

Versailles-freden forbjod tyskarna att bygga upp en krigsmakt. Langt fére Hitler
borjade man bryta mot bestimmelserna; bland annat etablerades ett mycket langt-
gaende samarbete med Sovjet, diar den nya krigsmakens skapare, general Hans von
Seeckt, fick prova krigsmateriel, utbilda flygare, etc. Men ocksa svenska Bofors,
redan med stadgat rykte som en av virldens bista kanonfabriker, sogs in i1 verk-
samheten. Bofors, som efter krigets slut gjorde daliga affarer, erbjods att kdpa in
sig 1 Krupps metallurgiska kompetens - avsikten var naturligtvis att man med hjélp
av tysk expertis skulle kunna tillverka &nnu effektivare vapen.

Sa blev det ocksa. Bofors behdvde gora nyinesteringar - och dessutom betala
Krupps patent - men saknade pengar. P4 den svenska borsen var intresset for
vapenindustri nagot under noll. Detta var ddremot inte fallet i Tyskland och 16s-
ningen pa pengaproblemen blev att Krupp kopte in sig i Bofors - ett kop som ledde
till valdsamma protester i Frankrike, men aldrig i Sverige.

Krupps experter hjédlpte Bofors att 16sa ett metallurgiskt problem som vid mitten
pa 20-talet hotade att stoppa kanontillverkningen 6verhuvudtaget. Men viktigare &r
foljande:

Krupp , som varit en av Kaiserns viktigaste vapensmedjor och skulle bli en av
Hitlers, kunde 1 det avldgsna Varmland i lugn och ro forbéttra sin egen teknolo-
giska kompetens - med det neutrala Sveriges hjdlp. Det bor slas fast att regeringen
givetvis hallits underrittad och sagt ja till de tva foretagens forening, dar Axel
Wenner-Gren spelade en viktig roll. Ingen ”Bofors-affir” uppstod den géangen,
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trots att Krupp-samarbetet uppenbarligen var en mycket viktigare hindelse 1 foreta-
gets historia dn t ex den langt senare Indien-bestillningen.

Bofors fick genom avtalet tillgang till teknisk expertis i vérldsklass och kunde
dessutom marknadsféra med hjilp av Krupps varldsomspidnnande agentnét. Istillet
for att trampa vatten i kris borjade man tjdna stora pengar. Att de viktigaste bestill-
ningarna kom {orst efter det socialdemokratiska makttilltrddet ar en tillfallighet.
Déaremot dr det ett faktum att Per Albins regering kunde ha satt stopp for vapen-
exporten - och ddrmed Bofors existens! - om man sé velat. Detsamma géller en rad
andra foretag som, hemligt eller halvhemligt, hjélpte Tyskland att upprusta; ofta
rorde det sig om bolag dgda av bulvaner till tyska koncerner. Den tyska storindu-
strin sag bland annat till att stora summor pengar via banker i Schweiz kunde
anvéndas for vapenutveckling, stridsflygarutbildning och annat.

Krav pa stopp for Krupp-samarbetet saknades inte.

Socialdemokratin innehéll en stark, pacifistisk falang. I Per Albins egen tidning
framforde chefredaktéren Arthur Engberg ( som statsministern for all del inte upp-
skattade sirskilt mycket ) uppfattningen att Sverige hade “svikit” NF. Man borde
ha varit radikal nog att lagga ner all tillverkning av vapen , alltsa i forsta hand
Bofors. Da skulle Sverige ha blivit ” ett lysande internatonellt féredome”, skrev
Engberg - ett argument som inte framfordes for forsta gangen, men framforallt inte
for sista. Engberg valde senare en lite mer sofistikerad linje och framhdoll att en
stark svensk krigsindustri 6kade risken for att vart land skulle bli attackerat uti-
fran. I ett tal 1, av alla platser, Karlskoga, dir Bofors ligger forklarade Engberg i
november 1930 att ” da jag nu befinner mig i Karlskoga vill jag sdga rent ut att
Bofors utgor den storsta fara for var neutralitet.” Svenska Freds-och skiljedoms-
foreningen, som redan da var ute pa banan, holl med och kallade foretaget for
’skamflack” och ”en verklig landsfara for Sverige.”

Bofors-ledningen fruktade att bolaget skulle bli forstatligat eller till den grad
kringskuret att verksamheten inte skulle kunna ge vinst. I december 1932 be-
stimde sig VD, Sven Wingqvist ( SKF:s grundare) for att ta tjuren vid hornen.
Han sokte upp den nyblivne statsministern, Per Albin Hansson, forklarade att
Bofcors tdnkte ta upp lan for att kunna investera, och fragade rent ut:

” Ar jag chef for en legal eller illegal affir? I senare fallet kan jag ej ta pa mitt
ansvar att avsluta ett [an”.

Per Albins svar var betecknande. Han fastslog att Bofors var ” en legal affdr” och
att exportlicenser skulle beviljas ocksa i framtiden. Daremot ville han inte att fore-
taget skulle expandera till en forsvarsindustri av “’stora internationella matt”.
Wingqvist forklarade sanningsenligt, att Bofors var ett litet foretag, internationellt
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sett, men mycket betydelsefullt for sysselséttningen i sin region. Om Krupp-kopp-
lingen berdrdes vet man inte, men Pel Albin tycks ha lyssnat bra pa det dar med
sysselsdttning for nagra ar senare, 1935, fragade han Wingqvist om Bofors kunde
lagga nagon verksamhet i Tidaholm, ddr en industrinedldggning skapat arbetslos-
het.

”For Bofors fanns inget naturligt skél att 6ka sin kapacitet genom anlédggningar 1
Tidaholm, men man valde énda att tillmotesga statsministerns 6nskemal”, skriver
Stig A Fransson i "Bofors 350 ar”, ett ypperligt foretagsportritt varifran jag hamtat
manga av uppgifterna i det hir avsnittet. Det skulle ha varit svart att hdimta dem
nagon annanstans, eftersom savitt jag kunnat faststilla ingen ledande politiker
funnit det viktiga samarbetet Bofors-Krupp ens vért att ndmnas 1 memoarer eller
andra skrifter. Per Albin och de kamrater han syftade pa i samtalet med Gunnar
Hiagglof utanfor d”Angleterre, var, vad vapenaffarer betriffar, helt inférstadda med
familjens Wallenbergs beroémda matto: man ville vara men inte synas.

Och forvisso fanns Bofors! 1932, nir Wingqvist triaffade Per Albin ( bara det
forsta av manga fortroliga samtal ) kopte foljande lander svenska kanoner: Hol-
land, Turkiet, Finland, Chile, Kina, Norge, Danmark, Brasilien, Ruménien, Grek-
land, Italien, Spanien, Colombia, Ungern, Siam, Schweiz, Argentina, Littauen,
Peru, Paraguay, Portugal, Estland, Lettland, Polen och Uruguay, hér rankade i
enlighet med bestéllningarnas storlek. Under aren mellan 1933 och 1939 mer &n
fyrdubblades foretagets forsiljning; Karlskogas befolkning 6kade mellan 1936 och
1945 fran 19.027 till 29.464. Den snabba expansionen berodde helt pa Bofors, som
just da kriget borjade lyckats fa fason pa sin genom tiderna mest framgangsrika
produkt, den 40 mm luftvarnskanon som med stor sannolikhet salts mer dn nagon
annan artilleripjds i virlden - och som var det enskilda vapen som betydde mest
vid invasionen i Normandie 1944 ! Utan luftvérnsforbanden som pa engelska gick
under namnet “Bofors batallions”, skulle landstigningen méjligen inte ha lyckats,
i varje fall inte lika bra. I alla hdndelser ansadg den amerikanska krigsledningen
Bofors pjis sa dverldgsen att man avstod fran att ta fram en egen kanon och tillver-
kade pa licens istillet.

Hir ar det viktigare att till sist fastsla att Per Albin och hans kamrater var vl
medvetna om Bofors betydelse inte bara for sysselséttningen 1 Tidaholm wufan
ocksa som samarbetspartner med Krupp . Forst 1935, nér Hitler suttit vid makten i
tva ar, lyckades man 6vertala det tyska foretaget att sédlja de aktier som man efter
Hitlers makt-tilltridde inte ldngre hade nagot stoérre behov av. Vid det laget var man
sen ldnge inne i den for Sverige ( och Per Albin och hans kamrater ) s& vélsignel-
sebringande hdgkonjunktur som rustningarna skapade. 1932 , nir (s) kom till
makten, var arbetsldsheten inom LO 22 procent och l6nerna hade sjunkit tva ar i
rad. Men sa gott som omedelbart efter maktskiftet borjade hjulen ater snurra. Mel-
lan 32 och 39 upplevde Sverige en fordubbling av industrins produktionsvolym.
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Redan 1937 hade arbetslosheten géatt ner till hélften ; [6nerna steg och folk i all-
méanhet tyckte att Sverige i hogsta grad var pa ritt vag.

”Folkhemmet fick...en verklig dromstart”, sammanfattar Mauricio Rojas och
tillagger att (s) vid kommunalvalen 1938 for forsta gangen passerade 50 procent-
strecket, for att 1940 na hela 53,8 procent - for 6vrigt den hogsta noteringen ge-
nom tiderna.

Att hogkonjunkturen spelade en betydande roll for uppslutningen bakom (s) kan
inte betvivlas. Det ar inte minst dérfor viktigt att halla i minnet att den inte skapa-
des av Per Albin eller Ernst Wigforss och inte heller av nationalekonomerna 1
Stockholms-skolan.

Utan frdmst av Adolf Hitler och det kriminella géng han omgav sig med.

Krigsutbrottet ledde till att Sverige pa kort tid mobiliserade tusentals unga mén -
och ett antal gamla. De viktigaste av de dldre hette Wallenberg, Jacob och Mar-
cus. Brodernas insatser var sa viktiga att de helt enkelt inte kan dverskattas. Att de
dessutom ibland var klart tvivelaktiga - for att inte anvinda starkare ord - kan inte
heller fornekas.

Som jag redan har berittat var det inte minst misskétta krigshandelsférhandlingar
under det forsta vérldskriget - med matbrist och inflation som foljd - som ledde till
att regeringen Hjalmar Hammarskjold kollapsade. Infor det nya storkriget var man
battre forberedd, men ocksa mera utsatt. Stjarndiplomaten Gunnar Haggl6f som
tillsammans med Jacob Wallenberg ledde forhandlingarna med Tyskland samman-
fattar elegant att man egentligen hade att forhandla med de tva krigférande parterna
om en och samma sak, ndmligen Sveriges handel med Tyskland.

Denna handel var vital for bada linderna. Omviant var den darfor ocksa vital for
de allierade.

Sverige behovde kol, koks, handelsjérn, fartygsplat, kemikalier, gddningsdmnen
och mycket annat. Om importen avbréts skulle ” sannolikt blott en vegeterande
tillvaro bliva mgjlig”, skrev Industrikommissionen, som var en av de manga
kristidskommissioner som regeringen tillsatte for att 1 detalj reglera export-och
import. Det var kommisionernas uppgift att bevilja eller avsla industrins och
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handelsforetagens 6nskemal, liksom att ta stéallning till priser och ransonerings-
behov. Vi hade kort sagt en totalt statsdirigerad ekonomi ( undantag: svarta boérsen
) men det ger kanske en riktigare bild av verkligheten om vi séger att andra varlds-
kriget forvandlade Sverige till en koncern med Per Albin Hansson som
syrelseordforande och broderna Wallenberg som verkstéllande direktérer - med
stor sjdlvstiandighet.

Som jag senare ska visa drog ledande politiker som Wigforss, Moéller och - allra
viktigast - Tage Erlander betydelsefulla slutsatser om mgjligheterna att central-
dirigera ett lands néringsliv utan att behova tillgripa socialisering . De mén som
ledde de stora foretagen lirde sig, a sin sida, att anpassning kan 16na sig, till och
med mycket bra. Att konungariket Sverige blev AB Sverige beror pa de bada
varldskrigen, lika vil som pa (s) obrutna maktmonopol. Eller som Kurt Samuelsson
sammanfattar i "Fran Stormakt till vélfardsstat” (1968):

”Denna tillvinjning vid hoga statsutgifter och skatter fick en enorm betydelse,
da den socialpolitiska upprustningen sattes in efter kriget. Man hade inom alla
grupper 1 samhéllet 14rt sig rdkna med helt andra tal @n forut. Siffror, som skulle ha
forskrackt mot slutet av trettiotalet, framstod mot slutet av fyrtiotalet som ofarliga
och rimliga, Man lyfte s att séga bara 6ver dem till nya omraden inom den offent-
liga sektorns ram.”

Tyskland var pa intet sdtt mindre beroende &n Sverige. Det var, sjédlvfallet,
LKAB:s och Griangesbergs jarnmalm man i forsta hand ville kdpa - och kopte. Av
jarn gér man kanoner, stridsvagnar, flygplan, granater och slagskepp och tyskarna
kopte sa mycket att Gunnar Hagglof i sin bok ”Svensk krigshandelspolitik under
andra virldskriget” kunde konstatera att:

” Det svensk-tyska handelsutbytet var till in volym ett av de mest betydande 1
vérlden ”. Det var storst i Europa. 1937 kom 21 procent av Sveriges import fran
Tyskland, Tre ar senare svarade Tyskland och tysk-kontrollerade léander for 40
procent och 1941 néstan 70 procent. Under det forsta stora krigsaret, 1940, lycka-
des regringen 1 Stockholm avhjélpa sysselsittningsproblem i trdindustrin med hjélp
av okad export till Tyskland, som kriget igenom visade sig mycket tillmétesgaende
och dessutom lyckades prestera oforéndrat stora leveranser, inte minst av kol och
koks som var livsviktiga, &ven nér landet var mer eller mindre sénderbombat.

Den brittiska regeringen fastslog redan i borjan pa 1939 att Sverige borde dra ner
sin malmexport till Tyskland. En ledande tjainsteman 1 Foreign Office forklarade
den 3 spril for den svenske diplomaten Ragnar Kumlin att om Griangesberg inte
gav efter for kraven ”...4r (jag) radd att vi maste forstora era gruvor.” Det skulle
kanske ha blivit sa - Churchill hade atskilliga mordiska uppslag - om inte Sverige
haft en rent ofattbar tur. Medan férhandlingarna med britterna pagick spred sig
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uppfattningen att kriget skulle bli kort. Man var inne 1 the phony war och de flesta
trodde att Hitler ratt snart skulle gora fred. Alltsa gick man med pa att anvdnda
1938 som “mérkesar” (alltsa utgangspaunkt) vad malmexporten betraffade. Da
hade exporten varit relativt stor, vilket gav Sverige rejilt utrymme for motimport.
Dessutom lyckades man, utan storre svarighet, fa engelsméannen att tro att Luleas
hamn skulle f6rbli frusen fram till bérjan pa maj, vilket skulle omdjliggéra trans-
porter. Verkligheten blev helt annorlunda, men da var avtalet redan undertecknat;
det hjélpte sedan Sverige tills krigslyckan vént och man utan att ta nagon storre risk
kunde vara mindre tillmotesgdende med tyskarna. Da hade stor skada redan skett.
Churchill fastslog i en kind PM att ett stopp for den svenska exporten skulle kunna
jamforas med “en forsta klassens seger pa slagfiltet” och till och med bli krigsav-
gorande. En mera oberoende expert, amerikanen William L. Shirer, haller med:

” Hela Tysklands existens var beroende av importen av jairnmalm fran Sverige”,
skriver Shirer som konstaterar att hilften av behoven tillfredsstilldes av svensk-
arna. Aven andra, nagot forsiktigare bedémare anser att malmen fran Kiruna for-
langde kriget med tva ar - under vilka miljoner ménniskor miste livet. Allierade
statsmén och diplomater vddjade gang pa gang till svenska kollegor att bekdnna sig
till demokratin och ta sitt ansvar, men argument av det slaget avvisades kallt.

” Om vi brakar kommer tyskarna och tar allting”, svarade man. Foljaktligen
tillats bade permittenttrafiken och transiteringen av den stridsutrustade divisionen
Engelbrecht. Tyskarna fick utan att behova trycka pa sarskilt hart rétt att Gverflyga
svenskt territorium. I djupaste hemlighet - sa djup att svenska folket fortfarande
ingenting vet - gjorde svenska affdarsmin, 1 forsta hand broderna Wallenberg dess-
utom tyska kollegor stora och profitabla tjanster. Till detta ska jag aterkomma.

Har racker det att konstatera att Sverige med all sédkerhet klarade sig undan an-
grepp framforallt av tvé anledningar. Tyskland fick vad Tyskland behévde utan att
behova slosa resurser pa ett angrepp - resurser som efter attacken pa Sovjet blev
knappare dag for dag. De allierade skulle for sin del troligen ha struntat i bade
avtal och boner om man haft den ringaste chans att verkligen skéra av malmtrafi-
ken mellan 1941 och 1944. Det hade man héndelsevis inte - Kiruna ligger fruktans-
vart langt bort och det fanns all anledning att frukta att stridshandlingar riktade mot
malmfilt och/eller malmfartyg skulle dra in Sverige i kriget pa Tysklands sida
utan att att pa nagot sétt ge motsvarande fordelar. Dessutom fick England med
hjélp av en stringt hemlig flygtrafik ( man anvinde sig mest av det lackra lilla
jaktbombplanen Mosquito ) kdpa specialstal, kullager och vissa maskiner som man
oundgingligt behdvde. Det viktigaste foretaget i sammanhanget var SKF, da som
nu Wallenberg-kontrollerat. Marcus Wallenberg som tillsammans med kabinetts-
sekreteraren Erik Boheman skétte Sveriges forhandlingar 1 London kénde givetvis
till trafiken. Var ambassador dér, Bjorn Prytz, tidigare VD for just SKF bor rimli-
gen ha varit informerad. Detsamma géller for for ledande brittiska forhandlare,
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kanske inte minst Sir Charles Hambro. Denne var sen 1936 gift med skotskan
Dorothy MacKay, skild fran Marcus Wallenberg och mor till Marc och Peter.

” Lustigt nog holl man saledes tvé nationers handelsavtal inom familjen”, skriver
David Bartal i sin underhallande bok om Wallenbergs. Och dven om det dar med
familj inte riktigt stdmmer illustrerar uppgiften vél hur bra kontakter Hrr Wallen-
berg kunde erbjuda. Deras network pa hog niva var, utan den ringaste tvekan, ett
av de mest vittférgrenade 1 varlden och klart dverldgset UD:s.

Att Gunnar Haggl6f inte ndmner “slédktskapen” mellan Wallenberg och Hambro
ar lite underligt, sirskilt som han annars med forkirlek skvallrar om sina kdndis-
vinner. Betydligt allvarligare ar hur som helst att Hagglof och alla andra memoar-
skrivare som jag haft tillfdlle att granska bara presterar en ekande tystnad pa en
betydligt viktigare punkt:

Om man bortser fran att Higglof pa ett stille i en av sina bocker skriver att Jacob
Wallenberg var sérskilt aktiv ndr man borjade diskutera priserna pa diverse pro-
dukter med tyskarna - om man bortser fran det ndmns inte med ett ord att bréderna
Wallenberg inte bara forhandlade for statens rdkning,utan ocksa i hogsta grad for
sin egen . Det sérklassigt viktigaste foretaget, Grangesberg, lag vid den tiden inte
inom Wallenberg-sfaren, men en lang rad andra inblandade bolag gjorde det - och
dven Gringes hade givetvis affarer med dussintals Wallenberg-foretag. Broderna
hade med andra ord insyn och mojligheter att paverka - for att inte séga berika sig -
som sa gott som alla andra i néringslivet saknade. Att Haggl6f och andra inblan-
dade pa toppniva inte ens ndmner ett sa anmarkningsvért forhallande visar med all
onskvard tydlighet hur i Sverige maktens mén, likavil som dess lakejer, finner det
naturligt att samma regler géller for alla, utom etablissemangets toppar, som har
dispens i alla sammanhang.

Under arbetet med den hér boken gick jag igenom tva av de tre historiebdcker
som anvénds 1 gymnasieskolan ( den tredje var under omarbetning ). Jag granskade
ocksa 17 larobdcker i statskunskap. Alldeles speciellt intresserade jag mig for vad
som skrevs om Sverige under andra véarldskriget och om var handel under den tid
kriget pagick.

Det blev skrammande l4sning eller kanske snarare icke-ldsning. Att Sverige var
Tysklands viktigaste handelspartner star ingenstans angett. Inte heller att ’var”
jarnmalm utan tvivel forlangde kriget, oklart hur lange. Raoul Wallenbergs insatser
far berdm (givetvis beréttigat) pa ndgra rader, men ingenting nimns om brdderna
Jacob och Marcus betydligt viktigare handlande under kriget - viktigare sett fran
svensk synvinkel. Kort sagt fordoljs pa ett sdtt som bara kan vara medvetet det
moraliskt tveksamma i Sveriges neutalitetspolitik - och idoga krigsprofiterande.
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Vad ”vi” gjorde framstélls som klokt, rationellt och till alla delar hedervirt. Att
det lika gdrna kunde kallas berdknande, girigt och svekfullt framgar inte alls - trots
att det ju faktiskt var sa ocksa.

* %k

Pa eftersommaren 1986 tog tva holldndska forskare, Gerard Aalders och Cees
Wiebes kontakt med SE-banken och representanter for familjen Wallenberg. De
tva holldndarna, bada akademiker, hade i manga ar bedrivit forskningar om Sveri-
ges handel med Tyskland under kriget - och 1 forsta hand Marcus och Jacob Wal-
lenbergs roller. Aalders och Wiebes hade besokt 6ver 25 arkiv 1 ett dussintal olika
lander. Nu ville de se vad den svenska banken kunde erbjuda.

Svaret blev ett artigt nej. Dokument hade férsvunnit eller blivit forstérda; hur
som helst var svenskarna 6vertygade om att det inte fanns nagonting av intresse i
bankens dgo, skriver forfattarna létt ironiskt och erkénner samtidigt att de inte
kunnat véga in bemdtanden eller kommentarer. Detta sagt dr det rimligt att fram-
halla att unders6kningen, som presenteras i en bok med namnet ”The art of
cloaking” ar grundlig och vil dokumenterad. De viktigaste punkterna:

I borjan av kriget ( men innan USA gétt in ) kopte Enskilda aktierna i
elektronikgiganten Boschs amerikanska bolag, ABC. Anledningen var den uppen-
bara. Som svenskégt foretag var ABC neutralt” och kunde fortsétta gora affarer.
Men Jacob Wallenberg som genomforde affiren var bara bulvan. Mellan honom
och Bosch fanns en icke underskriven men bindande 6verenskommelse enligt
vilken Bosch fick ritt att aterkopa foretaget nér tiderna blev béttre”. Bank-
direktoren Rolf von Calissendorf, som vid den hér tiden var familjens viktigaste
medarbetare, underrittade regeringen om bulvanforfarandet som altlsa gick ut pa
att dolja ( pa engelska cloak ) foretagets rétta, tyska identitet. Per Albin och hans
medarbetare var alltsa fullt medvetna om att regeringens vktigaste forhandlare
spelade under tdcket med ett viktigt, tyskt foretag som ocksa gjorde betydande
affarer i Sverige. 1 senare forhor i Washington 1j6g svenska representanter om det
ratta sakforhallandet. Mera som en kuriositet kan det ndmnas att ABC:s viktigaste,
amerikanske advokat hette John Foster Dulles - senare utrikesminister under Eisen-
hower - och bror till den legendariske CIA-chefen Allen Dulles.

De tilltrasslade transaktioner som uppstod nér Enskilda smaningom - narmare
bestamt 1943 - ville 16sgora sig fran arrangemanget, genomfordes av tre advoka-
ter som ocksa utpekas som inblandade i bulvanverksamhet. Den mest kénde av
dessa advokater var Kinneviks skapare, Hugo Stenbeck.
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Pé liknande sétt hjdlpte Enskilda kemikoncernen IG Farben, ett av Tysklands mest
nazistiska foretag och tillverkare av Zyklon B, den gas som anvindes vid jude-
utrotningen. Via flera olika dotterbolag 1dmnade banken krediter till holldndska
foretag som gjorde 1G Farben rumsrent. Farben betalade Wallenbergs betydande
belopp 1 kommission och garanterade alla affdrer med stora inséttningar 1 Enskilda.

Nist LKAB/Grangesberg och mojligen SKF var Nordens strategiskt viktigaste
foretag under kriget Norsk Hydro, som skapats pa initiativ av bl a Marcus Wallen-
berg d.4; sonen Marcus satt fore kriget i styrelsen. Hydro var virldens ledande
tillverkare av tungt vatten, som bade tyska och allierade vetenskapsmén ansiag som
en forutsdttning for tillverkningen av atombomber. Marcus Wallenberg som dels
hade tillgang till ett oovertraffat ndtverk av informatorer, dels var mycket teknolo-
giskt intresserad, kan inte ha varit omedveten om detta. I sjdlva verket &r det sanno-
likt att han, liksom é&tskilliga andra initierade, var orolig for att Hitler skulle bli
forst med “det slutgiltiga vapnet”, inte minst beroende pa att nazisterna efter ocku-
pationen av Norge hade tillgang till Norsk Hydros anldggningar i Rjukan. Trots
detta beviljade Enskilda Banken mellan 1941 och 1943 12,7 miljoner i krediter till
Norsk Hydro. Dotterbolaget Nordisk Lettmetall beviljades 1941 6,8 miljoner.

Det &r da viktigt att veta att 1) aluminium &r en strategiskt viktig metall dels
darfor att man bygger flygplan av aluminium och dels darfor att aluminiumpulver
hojer effekten pa brandbomber tiofalt. Dessutom 2) skulle pengarna anvindas for
kop av svenska maskiner, inte minst fran Wallenberg-foretag. Sveriges regering
var sa n6jd med affdren att man garanterade upp till 75 procent av de tva forsta
lanen. Foretaget dgdes vid det laget av Gorings flygministerium och - IG Farben.

I december 1943 fick Hydro pa nytt l&na pengar, den hir gangen 1,5 miljoner.
Lanets timing &r intressant, fastslar Aalders och Wiebes. Det beviljades nagra fa
veckor efter en véldig amerikansk flygraid som forstort anldggningen. Eftersom
regeringen hade total kontroll 6ver det ekonomiska livet kan man inte ha varit
omedveten om nagon av transaktionerna - eller att Wallenbergs tjdnade stora sum-
mor och skaffade foretag stora som var dem nérstaende stora konkurrensférdelar.

Det bolag som (tillsammans med Grangesberg) kammade hem de storsta vin-
sterna var nédra nog ett monopol. Sven Wingqvists SKF var Tysklands storsta
kullagerleverantor redan under det forsta varldskriget da man byggde ut sina posi-
tioner framforallt genom att kopa sin frimsta konkurrent 1 USA, tyskdgda Hess-
Bright. Kopet genomfordes tre veckor innan USA gick med i kriget. Det medforde
att foretaget, hokus pokus, forvandlades fran krigforande till neutralt. Affaren som
var mycket komplicerad, bl a beroende pa patentfragor, drevs framforallt av Mar-
cus Wallenberg d.4. Man “kan formoda” att han hade hjélp av sin halvbror Knut
som vid den tiden var utrikesminister, skriver de holldndska forfattarna, dock utan
att forete nagon bevisning.
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Hur som helst forsag SKF under det andra, stora kriget sévil de allierade som
Tyskland med kullager. Att man smugglade for flygindustrin viktiga lager till
England &r vil ként, inte minst genom att bolagets representanter beréttat om det.
Att man in i det sista valde att tjana pengar ocksa pa export till Hitlers
vapensmedjor har man av begripliga skél inte talat lika hogt om, men sa var det.
1938 salde man lager for ca 7 milj kr till tyskarna, 1943 hade summan mer &n
attadubblats till 60 miljoner. Mot slutet pa 1943 da manga av Tysklands egna
kullagerfabriker 1dg sonderbombade dkade exporten, vilket ledde till valdsamma
fordomanden fran amerikanska generaler.

” Hela var bomboffensiv nullifieras”, rapporterade flyggeneralen Carl Spaatz
ursinnigt och hans kollega "Hap” Arnold mer eller mindre anklagade svenskarna
for att ha forvarnat det tyska forsvaret om en véldig attack mot Schweinfurt, dar de
viktigaste kullagerfabrikerna lag (och ligger). Sextio amerikanska plan skots ner
och sjutton blev sa svart skadade att de inte kunde repareras. Arnold krdvde med
stort eftertryck att politikerna skulle besluta om bojkott mot SKF:

” Om ni hade en tiondel av det mod som grabbarna som blev nedskjutna vid
Schweinfurt sa skulle ni ha talat om f6r svenskarna att vi ska bojkotta dom nu och
efter kriget om dom sénder ett enda kullager mer till Tyskland.”

Ingenting hiande, framforallt kanske dérfor att England var helt beroende av
leveranser. SKF fortsatte att exportera och bedrev - kan man siga - en diskret men
verkningsfull utpressning. Skulle man minska leveranserna till Tyskland kravde
man motsvarande 6kning till de allierade. Dessutom smugglade man med hjélp av
’fiskebatar” som moéttes pa havet ogenerat stora kvantiteter.

Allt detta ledde till krav pa svartlistning av SKF och Wallenbergs, framforallt i
USA. Engelsménnen spjdrnade emot. Ledande 1 forsvaret av svenskarna var Stor-
brittanniens ambassador 1 Stockholm, Victor Mallet, som ofta skrét med att ”Mar-
cus Wallenberg is my best friend” ; de tva spelade regelbundet tennis tillsammans.
En annan vin var USA:s sdndebud 1 Stockholm, Herschel Johnson.

Varfor det till sist inte blev nagon svartlistning - trots en bevisning som forefaller
helt vattentit - lyckas Aalders och Wiebes inte riktigt forklara. De framfor en teori
som gar ut pa att den amerikanska administrationen som snart var helt upptagen,
for att inte sdga forhédxad, av det kalla kriget och hotet fran Sovjet, avtvingade de
tva svenskarna en dverenskommelse som gick ut pa:

1) Ingen svartlisning eller andra repressalier, utom att Jacob Wallenberg, som
ansags mera komprometterad, fick ldmna sin post som VD i Enskilda till brodern.
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2) Wallenbergs lovade att sabotera det sk ryssavtalet, den kontroversiella kredit pa
1 miljard som inte minst handelsminister Gunnar Myrdal genomdrivit. Krediten
utnyttjades till sist bara till nagot mer &n hélften, enligt forfattarna darfor att Wal-
lenberg-foretag regelbundet gjorde svarigheter i form av orimligt hoga priser, fal-
ska pastaenden om for liten produktionskapacitet, etc. Pastaenden i samma riktning
framfordes redan i slutet pa 70-talet i Dagens Nyheter av den svenska forskaren
Gunnar Adler-Karlsson ( som medgav att han ingenting kunde bevisa ). Samman-
fattat ar det hur som helst rimligt att fastsla:

Samtidigt som broderna Wallenberg skickligt genomforde sina uppdrag som
forhandlare for Sveriges regering utnyttjade de sin stdllning for sina foretags
rdkning - de blev krigsprofitorer i av jdtteformat.

Precis detsamma kan scigas om Sverige som helhet. Vi’ tjdnade kopiost pa
kriget, som hjdlpte oss att bli Europas rikaste land. Privat och statligt blandades
ihop pa ett halsbrytande sdtt och Sverige blev - som jag redan skrivit - en koncern
med statsministern som styrelseordférande och broderna Wallenberg som VD:ar.

Personligen tycker jag att det dr rimligt att notera att ryssarnas behandling av
Raoul Wallenberg kanske hade samband med familjens dominerande stillning 1
det rika landet Sverige - och vidare visterut. Kanske ville man ha honom som
”gisslan” och utpressningsmojlighet. Kanske trodde man att han kunde lockas -
eller tvingas - att avsldja viktiga politiska och kommersiella hemligheter. Kanske
tog man pa diskreta omvagar kontakt med de méaktiga broderna...

Jag pastar inte att det var sa men manga ar av massiv tystnad - och den patag-
liga fientligheten mot alla avsldjanden - gor misstankar tdmligen sjilvklara. Den
ryska sdkerhetsapparaten var lika primitiv som dess tjdnstemén var brutala och
misstdnksamma. Sékerligen kunde man inte forestilla sig att en person som hette
Wallenberg och dessutom bevisligen var sldkt med de méktiga broderna var helt
utan kunskap om de globala affarer dir ocksa Allen Dulles - snart CIA-chef! -
spelade en roll. Om och niar Wallenberg hdvdade att hans operationer i Europa
uteslutande betingats av idealism hanlog forhorsledarna med storsta sannolikhet.

Att det kontroversiella och ibland sjaskiga 1 affdrerna under kriget inte nimns 1
larobocker 1 historia och samhéllskunskap har jag redan rapporterat. Men det ar
vérre dn sa. Tidningarna raporterade pa 40-talet om svartlistningskampanjen i USA
och brédernas kamp mot den. Men intresset var inte speciellt stort och ingen
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grivde pa djupet; det gjorde man helt enkelt inte pa den tiden.

Det ar betydligt underligare att ingen av de toppmén som skrivit memoarer som
tacker kristiden har funnit det lampligt att diskutera - annat &n pa det ytligaste stt -
broderna Wallenbergs roll, problematiken att en familj 1 praktiken bestimmer éver
ett helt lands néringsliv. Tage Erlander, for att bara ta ett exempel, beskriver hur
han under kriget bidrog till att norsk polis 1 hemlighet utbildades i Sverige och
vapen smugglades till den danska motstandsrorelsen. Sma, lovvarda episoder, som
visar att vi svenskar visst hade hjértat pa réatta stillet och till och med tog vissa
risker for vara nordiska broders och systrars skull. Att Sverige var nazi-Tysklands
viktigaste, utlandska leverantor, ndmner statsministern ( som dven han smaningom
skulle kallas landsfader ) ddremot inte alls. Tvdrtom sammanfattar han soligt:

” Nar jag i efterhand gatt igenom regeringens stdllningstaganden forbluffas jag
over med vilken skicklighet och framgéang den utnyttjade sin begrénsade rorelsefti-
het”.

Uppenbart &r att Sverige inte vill géra upp med sitt forflutna, inte vill att landets
medborgare ska fa veta att hur neutralitetspolitiken blev till - den som successivt
skulle glorifieras sa att den under nésta stora kraftmétning mellan demokrati och
diktatur, alltsa det kalla kriget, blev dogm och helgongloria till den grad att de
fataliga kritiker som vagade gora sig horda betecknades som “udda figurer”,
avsigkomna, kanske rubbade. Fran och med Per Albin och Erlander har ledande
politikers syn pa sig sjdlva och landet préaglats av en massiv sjalvoverskattning -
och en lika massiv vilja att styra med hjélp av en tystnad som i verkligheten r ett
medvetet sétt att forfalska historien.

Det bor tilldggas att jag begért att fa granska krigshandelsmaterial i UD:s arkiv.
Svar: omgjligt, hemligstimpeln géller fortfarande. P4 samma sitt har jag hos SE-
banken anhallit att fa se arkivmaterial eller &tminstone kommentarer till de tva
holléndska forskarnas rapport. Svar: ne;j.

Wallenberggruppens framste talesman, Nils-Ingvar Lundin, fastslog vid ett par
tillfillen under 1997 att man inte betraktar de tva holldndska forfattarna som “se-
riosa”. Alltsa behdver man inte beméta deras pastaenden. Ungefér pa samma satt
behandlades Maria-Pia Boethius anklagelseskrift fran 1991, ”Pa heder och sam-
vete” - dven om en ledande debattor, Sydsvenskans chefredaktor, Per T. Ohlsson,
framholl att boken borde lésas i1 skolorna. Diplomaten Leif Leifland anslot sig 1
”General Bohmes val” (utgiven 1992) till familjen Wallenbergs forsvarare. Leif-
land kritiserar Boethius framforallt for att hennes behandling av Bosch-affédren. Det
ar markligt, inte minst dérfor att professor Ulf Olsson manga ar fore ”Pa heder och
samvete” , gett en betydligt frénare skildring av Wallenbergs och Bosch - och detta
i en bok sponsrad av Enskilda Banken.
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En viss forvirring rader alltsa. Jag tror inte att den kommer att skingras av den
utredning som tillsattes under 1997 for att utreda bland annat handeln med ”jude-
guld”, alltsa stulet guld som nazisterna salde till Sverige. Innan resultatet foreligger
kan man sjdlvfallet inte sdga nagonting bestdmt, men min gissning &r att Sverige,
alltsa den grupp ménniskor som vi brukar kalla etablissemanget, helt saknar lust att
gora upp med och sta till svars for det forflutna.
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Kapitel 5: Det var vi som vann kriget!

Ingen kan forneka att Sverige fick galoppinslag efter kriget. Om det var
oundvikligt eller ej, kan man diskutera, men inte faktum: ”vi” borjade kénna oss
som en stormakt.

Det gillde regeringen vars medlemmar ansag sig ha gjort en fantastisk presta-
tion genom att bevara neutraliteten - och dérfor bade krévde och fick applader
fran en tacksam allménhet. Det géllde ocksa industrin som tjdnat bra med pengar
och sen ldnge insag att man skulle komma att tjdina mycket mer under efterkrigsti-
den. Sveriges tva eliter, den politiska med sitt starka inslag av samhéillsingenjorer,
och den industriella med sina manga civilingenjorer, sag en rosenskimrande fram-
tid; idag tycks bilden naiv, da kidndes den framforallt konkret.

Lat oss ta Volvo som ett exempel.

Som varje svenskt skolbarn atminstone borde veta (men i allménhet inte vet
) borjade det foretag som i ett par artionden skulle vara Sveriges storsta att produ-
cera bilar den 14 juli 1927. Att sa skedde berodde pé att SKF:aren Assar Gabriels-
son och hans kompis Gustaf Larson pa midsommaraften tre ar tidigare tit kraftor
pa Sturehof i Stockholm och kommit 6verens om att bilindustrin skulle ”’bli nat”.
SKF, grundat 1880 och redan framgangsrikt skot till pengar och betalade de forsta
forlusterna, som var besvidrande men pa intet sétt overvéldigande. Detta kan till
stor del forklaras med att utvecklingskostnaderna var oerhort - for att inte sdga
ofattbart - mycket ldgre 1 bilismens borjan. Volvos forsta modell kostade 200.000
kr att ta fram. Det var betydligt mer pengar pa den tiden, men forsiljningspriset var
satt till 4.800 kr och man skulle alltsd ga hem om man lyckades sélja 42 (!) bilar.
Hade Volvo pa nagot mirakul6st sétt lyckats behalla samma relation utveckling-
forséljning skulle den senaste modellen, 850, ha kostat 8 miljoner kr att ta fram.
Men kostnaden blev, enligt Volvos egna uppgifter, 16 miljarder - vilket sédger en
hel del om behovet av penningstinna partners i framtiden.

1929 lyckades Gabrielsson bara med yttersta néd forhindra att Volvo séldes till
amerikanska Nash (som numera for lange sen forsvunnit fran marknaden). 1935
hade Volvo gatt med vinst i fem ar och SKF ”spann av” foretaget; eftersom SKF-
aktien var mycket spridd blev ocksa Volvo en sa kallad folkaktie.

Nar kriget borjat 1941 fick Volvo képa Svenska Flygmotor, som tillverkade
stjirnmotorer efter engelsk forebild och under string, statlig kontroll. Foretaget
rdknades till Wallenberg-gruppen, men staten ville skapa en motvikt och valde
Volvo. Pa sa sitt utndmndes Goteborgs-foretaget till ” den andra kraften ” i svenskt
néringsliv, trots att man pa manga ar 4n alls inte hade tillrackligt med muskler f6r
att matcha Wallenbergs (och stringt taget aldrig fick det).
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Kopet av Svenska Flygmotor blev minst sagt lyckosamt for foretaget. Sa har
krusidullfritt beskrivs det som intrdffade 1 en officiell publikation ”Volvo,
Gothenburg, Sweden”, utgiven pa 90-talet:

”Hela krigsperioden mellan 1939 och 1945 var en guldperiod f6r Volvo.
Produktutvecklingen pagick intensivare &n nagonsin forr med ett undantag: all
utvecklingsverksamhet betalades av staten och forsvaret, timme for timme . (Min
kurs.) Den svenska bilindustrin lade grunden for sin efterkrigsexpansion.”

Aven om forfattaren brutaliserar grammatiken ritt héftigt framgar det klart att
Volvo under kriget i praktiken var ett statskontrollerat - och subventionerat - fore-
tag. Det var inte ”den svenska bilindustrin” som lade grunden till sin efterkrigs-
produktion, det var staten. Boken erkdnner att Volvo inte fick kdpa rétten att
licenstillverka amerikanska Pratt & Whitneys 14 cylindriga Twin Wasp TW C3,
som var tidens ledande konstruktion. Amerikanerna var skeptiska till Sveriges
handelspolitik under kriget (se kapitel 3) men problemet 16stes elegant och omora-
liskt nér ett amerikanskt plan med den begérliga motorn nédlandade. Volvos folk
plockade sonder och kopierade och efter en stralande ingenjdrsinsats” var man
snart framme vid den forsta STW C3, dér S helt anspraksfullt, stod for Sverige.

”Manga ansag” att den svenska motorn blev béttre 4n den amerikanska forla-
gan, konstaterar skriften pa det dir karakteristiskt svenska séttet som innebér att
man skryter utan att riktigt erkdnna att man skryter.

Under kriget sade staten bestimt nej till tillverkning av personbilar. Istdllet fick
Volvo gora traktorer, vilket skulle ge stora vinster i fortsdttningen. Men framfo-
rallt borjade man 1944 tillverka Daimler-Benz DB 603, en motor for bade J 21 och
B 18, tva svenskkonstruerade stridsplan, som bada ansags halla god, internationell
kvalitet, &ven om B 18 stortade lite vl ofta.

Det var inte minst det nya, stolt hemmatillverkade flygvapnet som fick Sverige
att kdnna sig som stormakt pa nytt. Uppfattningen ter sig idag som mycket tveksam
(bland annat saknade man ju stridserfarenhet) men dnda inte helt ogrundad. I bo-
ken om Curt Nicolin, beskriver Olof Ehrencrona situationen sa hér:

” Under det forsta efterkrigsdecenniet introducerades 1 snabb f6ljd fem teknolo-
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giska utvecklingsprogram som alla gor skil for bendmningen stormaktsprojekt
(min kurs.). Ett av dessa var planerna pa att tillverka en svensk jetmotor. Ett annat
var atombombsprogrammet med vidhdngande satsning pa atomkraftens fredliga
anvandning. Nagra nufortiden néstan bortglomda projekt var utvecklandet av
luftvarns-och sjorobotar.”

” Uppbyggandet av forsvaret som bland annat gjorde Sverige till en stormakt pa
flygets omrade, lade grunden till den moderna flygindustrin och bidrog till utveck-
lingen av kédrnkraftsindustrin...”

Curt Nicolin var en nyckelgestalt bland de ”unga lejon” som regelbundet
portritterades i Vecko-Journalen men ocksa mindre snobbiga tidningar som super-
intelligenta, handlingskraftiga och pa vég att goéra ’blagult” till just en stormakt.
Nicolins forsta, stora projekt var betecknande nog en svensk jet-motor, avsedd
framst for stridsflygplan. Att projeket slutade i misslyckande véckte inget storre
uppseende och att svenska stridsplan i all framtid lyfts av licenstillverkade, ameri-
kanska motorer, noterades pa allvar forst pa 70-talet. Nicolins karridr gick spikrakt
uppat. Rekordung blev han chef for Asea, ddrpa utlanad for att ’stdda” i SAS, som
Overgott sig pa personal, direktorer med dyrbara vanor och flyglinjer som inte gick
ihop. Efter avslutad sanering blev Nicolin pa nytt Asea-chef, teknologiskt fram-
gangsrik, kommersiellt smaningom inte sa bra. Nar han avgick hade det viktigaste
och mest kontroversiella av Sveriges ”stormaktsprojekt”, alltsa atombomb-
programmet, for linge sen forpassats till historiens sophdg. Dessvirre for Aseas del
gillde detsamma atomenergi-satsningen. Efter den egentligen ritt obetydliga
olyckan vid den amerikanska kérnkraftanlaggningen vid Three Miles Island 1979
blev opinionen haftigt kdrnkraftsfientlig. Politikerna drabbades av panik och sma-
ningom blev det i Sverige - som legat sa langt framme teknologiskt - forbjudet att
ens forska i nukledr teknologi .

Eller for att uttrycka saken lite mer tillspetsat:
Staten lade ner framtiden och industrins sé kallade giganter fogade sig. Varfor?

Ett svar dr att man egentligen inte hade nagot annat val. Lag ar lag och vad som
ska vara lag bestdms inte i styrelserummen utan pa politisk niva.

Dessutom hade Asea vid det hér laget for 1ange sen blivit ABB, med huvudkon-
tor i Schweiz, dér det inte foreligger nagra forbud mot forskning. Aven om just
Curt Nicolin tillhoérde de direktorer som opponerade sig kraftigast mot det starka
samhéllets allt hardare detaljstyrning pa 70-och 80-talen, ser vi ett oroande mons-
ter framtréada:

Staten stiftar lagar som néringslivet anser snédrjande och produktivitets-
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hiammande.

Industrins svar blir att man flyttar mer och mer verksamhet utanfér Sverige och -
viktigare - inte satsar pengar pa investeringar i nya och riskfyllda projekt. De mén
(for det handlar alltid om mén!) som brukar kallas de stora direktdrerna, samman-
lagt hogst ett femtiotal, tillbringar mer tid utomlands &n i Sverige, vilket utan tvivel
bade fatt och far betydande konsekvenser.

Till allt detta ska jag aterkomma nér vi nér 70-talet och krisen blir akut.

Da ska jag ocksa ge en uppskattning av hur mycket Sverige forlorat pa att inte
fullfélja det mest lovande av ”’stormaktsprojekten”, kiarnkraften. Men innan vi
kommer sa langt dr det viktigt att berdtta hur den panyttfédda stormaktsdrommen
drev till och med en utpréglad hemma-politiker som Tage Erlander in i en kort
episod av nagot som bara kan kallas storhetsvansinne. Att projektet misslyckades
medforde dessutom snart nog till att den lange lundaakademikern tvingades fora
folket bakom ljuset i sddan omfattning att det tog 6ver fyrtio ar innan sanningen
kom fram.

Den bisarra episod jag syftar pa &r naturligtvis Sveriges forsok att 1948 skapa ett
Skandinaviskt forvarsforbund. Tillsammans med Norge och Danmark skulle man
helt enkelt bygga ett gemensamt forsvar kapabelt att sla till mot angripare fran
Danmarks sydgréns till Nordkap och Kiruna. Sovjet var den enda angripare man
tankte sig, men det holl man forsiktigtvis tyst om 1 den 6ppna debatten - nddvandigt
av neutralitetsskil, menade makthavaren.

Svenskarna krévde en ritt beteydande upprustning fran Norges och Dan-
marks sida for att projektet skulle bli av, men “stormakten” Sverige skulle i
forsta hand garantera forbundets militira styrka och Sveriges OB, forst Helge
Jung, senare ”Stora Bullret” Nils Swedlund skulle vara chef f6r de samlade styr-
korna.

Den bista skildringen av det komplicerade spelet har getts av Sveriges “meste
diplomat”, den bgjlige och observante kabinetts-sekreteraren m.m. Sverker
Astrém som var sekreterare i den viktigaste av de utredningar som gjordes. Tage
Erlander sjilv anvinde sig i sina memoarer av de anteckningar som Astrém gjort
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och smaningom sammanfattade till ett kapitel i boken ”Ogonblick” (utgiven 1992).
Astroms bok #r i fortsittningen min viktigaste killa; jag har markerat nér jag anser
att han hamnat snett.

Forst nagra ord om bakgrunden:

Under de forsta aren efter kriget blev det allt tydligare hur Josef Stalin sag pa
framtiden, i forsta hand att han ténkte sig total kontroll ver de lander i Osteuropa
som Roda Armén befriat”. Vistberlin beldgrades av ryssarna men rdddades av de
allierades luftbro. Finland patvingades ett ”vanskapsfordrag” som inte pa minsta
sétt kunde tolkas vénskapligt och i Prag tog kommunisterna makten med f6ljden
att all opposition forbjods och utrikesminister Jan Masaryk {6l ut genom ett fonster
1 Cernin-palatset och dog.

” Om det rorde sig om mord eller sjalvmord var ritt likgiltigt”, skriver Astréom
pa sitt muntert cyniska sétt. Sjdlv tycker jag onekligen att skillnaden &r synnerli-
gen viktig. Det tyckte véstvérldens ledande statsmén ocksa. Masaryks mystiska
dod bidrog verksamt till att skdrpa instéllningen till ryssarna, som redan ett ar efter
krigsslutet forvandlats fran allierade till fiender.

Framforallt gillde detta 1 USA, diar Truman-doktrinen, proklamerad 1947, helt
enkelt fastslog att demokratier vérlden runt kunde rikna med USA:s stdd - under-
forstatt mot Sovjet. Marshall-hjédlpen som slussade 6ver miljarder dollar for att
starka Europas kopkraft (och underlitta forséljningen av amerikanska produkter )
var Truman-doktrinens ekonomiska ekvivalent. Detta hindrade inte att det blev
den brittiske utrikesministern Ernest Bevin som forst skissade ett forslag till den
allians som relativt snart blev NATO.

Reaktionen pa Bevins tal blev positiv i Norge, men negativ i Sverige dér utrikes-
minister Undén snabbt forklarade att Sverige skulle f6rbli neutralt. Samtidigt
borjde Undén och Erlander sdnda ut trevare om ett nordiskt samarbete som 1 prak-
tiken skulle innebéra att &ven Norge och Danmark stannade utanfor véstvirldens -
alltsd den demokratiska vérldens - forsvarssystem. Motiven for Sveriges initiativ
var blandade. Risken f6r att Sovjet skulle skjuta fram sina positioner i Finland om
Norge blev allierat med USA har ofta framhéllits, men Astrom &r skeptisk - saken
diskuterades 1 varje fall aldrig 1 Utrikesndmnden. Med all sdkerhet fruktade man
framfor allt att om Norge gick med i Atlantpakten och dédrmed utstrdckte USA:s
inflytande till Sveriges vastgrins, sa skulle det kunna leda till att Stalin kdnde sig
provocerad - vilket man efter maktovertagande och utrensningar i Osteuropa hade
anledning att frukta. Att Undén var USA-fientlig och Sovjet-vanlig (vilkidnda
fakta som Astrém undviker) spelade helt visst ocksa en roll.

Detsamma géller det svenska stormaktssyndromet:
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Sverige som klarat sig undan kriget sa bra borde kunna spela en framtrddande
roll ocksa i den nya situationen, kanske inte minst som en oklanderligt opartisk
medlare med Overldgset fornuft. Vart man &n sag hade folk det samre, till och med
mycket sdmre, dn ”vi”. Jag vill inte utesluta att vdlnirda och friska svenskars fram-
gangar i olika idrotter spelade en rétt betydande roll. ”Vi” blev trots landets litenhet
faktiskt bésta nation vid OS i London 48 och vann till och med guld i fotboll -
definitivt hindelser som fick kammen att svilla. Typisk for tidsandan ( berittar
”foretagsdoktorn” Ulf af Trolle 1 en av sina bocker ) var en sportskribent som
propagerade for att Sverige skulle sluta med vanliga landskamper och istéllet ta sig
an hela Europa pa en gang. Den svenska nationalhdgfarden blommade och séker-
ligen var politiker som Tage Erlander - liksom Per Albin blagul i sjédlen - inte helt
opaverkade.

Det visade sig emellertid snabbt att forutsittningarna for enighet om ett nordiskt
forsvarsforbund var sma.

Norge sade inte nej till samarbete med Sverige, men utrikesminister Halvard
Lange aterkom gang pa gang till att de nordiska staterna inte kunde forbli neutrala.
Man maste pa nagot sétt anknyta forsvarsforbundet till USA och England - ett krav
som var helt oacceptabelt for de svenska neutralisterna. Det var ddremot inte ,
vilket Astrém mystiskt nog utelimnar, p& minsta sitt oacceptabelt for de militéra
yrkesmin som deltog i utredningsarbete och férhandlingar. Tvartom framholl
diverse generaler och Gverstar gang pa gang att Sverige inte under nagra forhallan-
den skulle orka med att forsvara sig - och dessutom Norge och Danmark - utan
kraftfulla insatser av framforallt allierat flyg mot sovjetiska baser. Alla utredningar
forutsatte att Sovjet var den enda tdnkbara angriparen. Detta skulle senare framga
av den sa kallade neutralitetsutredningen (publicerad 1994 under titeln ”Om kriget
kommit...”). Inte heller detta klara stillningstagande finner Astrém, som ibland
kallas neutralitetspolitikens frimste arkitekt, vart att understryka.

Under utredningstiden spelade ”Stora Bullret” Swedlund en betydande roll.
Astréom beskriver malande hur den storvuxne generalen ” framfor en stor Norden-
karta med svepande gester beskrev hur ryssarna skulle trdnga fram norrifran langs
norska kusten och sdderifran genom Jylland " i en vildig kniptangsrorelse ~ mot
sodra Norge och véstra Sverige och hur svenska férband med norskt och danskt
understdd skulle sitta in “avgoérande motstdtar ~ ..” Ahorarna fick, enligt Astrom,
”...en vision av hur stormaktstidens féltherrar planlagt slagen vid Narva och
Breitenfeldt. De norska och danska officerarna sag nagot férskrackta ut.”

Om Swedlunds nordiska kollegor verkligen sag forskrackta ut kan man dra
slutsatsen att de kunde sitt jobb. Vilken plutonchef som helst visste mycket vil att
Danmark, Norge och Sverige inte utan stormaktshjilp skulle kunna f6rsvara sig
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mot Sovjet (som fick sina forsta kirnvapen just 1949) . Enligt all militér expertis
var Danmark of6rsvarbart &ven om Sverige och Norge satte in alla tinkbara resur-
ser - och foljaktligen ldmnade farliga blottor i ménga andra avsnitt.

Dessutom tycks varken Erlander eller Undén ha fattat att amerikanska och
brittiska militérer, som studerat sjovdgarnas betydelse under det just avslutade
vérldskriget, upplevde Norges Atlantkust, de danska sunden, plus Grénland och
Féaroéarna som omraden av den hogsta, strategiska betydelse. For att sékra dessa
omraden redan i fredstid ville man for liv och pina ha in Danmark och Norge i
NATO.

Till Sverige stillde man sig betydligt mera kallsinnig, men, som Astrém skriver:
”...det var klart att Sverige hade mottagits om vi sjdlva sa 6nskat.”

Varfor ”vi” inte 6nskade det har ingen nadgonsin lyckats forklara. Mgjligen var
man sa chockad dver den forédelse som kriget medfort pa annat hall att man pa
nagot underligt sétt gav efter for ryggmargsreflexen att inte tillhora vérlden Gver-
huvudtaget. Gick det inte ldngre att isolera bara Sverige, sa varfor inte isolera Nor-
den? Argumentet att man ville skydda Finland haller inte, for ryssarna visste bara
alltfor val att ett nordiskt forsvarsforbund, lika vdl som NATO, var en allians vars
samtliga vapen var riktade mot Moskva. Med andra ord: ett B-lag som kanske till
och med skulle ha fatt Stalin att se det som mindre farligt att ga hardare fram mot
Finland.

For att driva sin vilja igenom fastslog amerikanerna att ett neutralt , nordisk
forsvarsvarsforbund inte kunde rdkna med att fa kopa amerikanska vapen. Efter-
som en upprustning av Danmark och Norge helt enkelt var omgjlig utan ink&p av
materiel fran USA - helst sa billigt som det bara var tankbart - vdgde argumentet
blytungt. I januari 49 sprack forhandlingarna definitivt. Det skedde trots att Erlan-
der dessforinnan hade forsdkrat de danska och norska férhandlarna att Sverige
kunde acceptera en “amerikansk ensidig utfdstelse om hjilp i hdandelse av anfall”,
alltsa ett slags halvdan NATO-anslutning trots allt - fast bakvdgen och i hemlighet.

Sa blev det ju ocksa, d&ven om svenska folket inte underdttades om saken f6rran
Neutralitetsutredningen kom 45 ar senare. Innan vi gar ndrmare in pa vad som
skedde #r det viktigt att ta del av det brev som Osten Undén personligen skrev till
alla svenska beskrickningschefer nér det var klart att forhandlingarna koillapsat.

Sa hir stod det:

”Det sdgs, att alla demokratiska folk borde st samman och att Sverige inte
borde undandra sig sin insats i en allmén solidaritetspolitik. Men Sverige kan lik-
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som andra jamforliga smastater inte géra nagon vésentlig insats utover forsvaret
av sitt eget territorium. Om vart forsvar ar tillrdckligt starkt for att gora ett anfall
till en alltfor dyrbar affdr eller for att astadkomma uppskov med ett angrepp, har vi
gjort en vérdefullare insats &n om vart land pa grund av en allians automatiskt
indras i krig for att antingen snart nog nedkédmpas och bli basomrade for angripare
eller riddas endast tack vare insdttande av betydande stridskrafter fran de allierade,
en hjélp som kan bli en svar belastning for dem...”

Varfor Sverige skulle gora en storre insats ensamt, alternativt allierat med tva till
hjélploshet svaga grannlidnder, én i en stark véstallians, forsokte Undén som synes
inte forklara. Inte heller skulle han ha kunnat. Dartill framstar meningen om att
hjdlpen kan bli ”en svar belastning” for hjélparna onekligen som hyckleri pa hog-
sta niva, speciellt ndr man vet att Sverige faktiskt snart nog tiggde om hjélp - fast
i hemlighet och utan att ta pa sig egna forpliktelser. ( Kanske finns ocksa mojlig-
heten att Erlander, som var synnerligen sékerhetsmedveten 1 fortsdttningen miss-
ledde sin utrikesminister. Mera ddrom.)

I kort sammanfattning var det substantiella som hinde runt i spelet kring
Forsvarsforbundet alltsa foljande:

1) Sverige, representerat av Tage Erlander, sag ett behov av att spela en storre
roll 1 vérlden.

2) Erlanders regering, som sag vart land som en "liten stormakt” upplevde
NATO:s tillkomst som ett hot och bestdmde sig for att "rddda” Norge och Dan-
mark undan véstmakternas forsvarspakt.

3) Medlet skulle bli militdrallians med hogkvarter 1 Stockholm och ledd av
svenska officerare. Pakten anfortroddes bland annat den omdjliga uppgiften att
forsvara sodra Danmark. Astrém sammanfattar:

” De skandinaviska forsvarsforhandlingarna misslyckades och det var kanske
bast sa. Men historiskt sett innebar det svenska inititivet ett helt fascinerande expe-
riment med perspektiv bakét och framat. Efter att i dver hundratrettio ar ha 6vat
sig i olika varianter av oavhingig utrikespolitik som stundom kallades neutralitets-
politik, gjorde Sverige ett erbjudande om att inga i ett militdrt forbund med tva
stater. Det innebar att vi i princip var villiga att ata oss forpliktelser att i en viss
situation, ndmligen krig orsakat av vipnad angrepp pa nagon av dessa tva stater,
inte soka halla oss utanfor och bedriva neutralitetspolitik utan tvartom lojalt for-
klara oss krigforande och ldmna militar hjalp. Mot bakgrund av vara traditioner var
detta nagot oerhort, en dramatisk nyordning av var utrikes-och forsvarspolitik.
Enligt det utkast till fordrag som Undén delgav de tva lénderna i forhandlingarnas
slutskede skulle vara ataganden i sjdlva verket ha gatt ldngre och varit mer precisa
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dn motsvarande bestimmelser i Atlantpakten.”

Erlander betecknar i sina memoarer det uteblivna férsvarssamarbetet som ” min
forsta stora, politiska motgang” och den enda som som fick honom att ligga sémn-
16s om nitterna.  Astrém skriver att ” Han engagerade sig kinslomaissigt. Nord-
iskt samarbete var alltid en hjartesak f6r honom...Han tog férhandlingarnas miss-
lyckande som en stor personlig motgang.”

Sa var det vil, eftersom det sagts sa ofta. Daremot maste man , for all del med
facit i hand, fraga sig varfor det var sa viktigt for Sverige att halla Norge och Dan-
mark utanfor ett vastligt, militdrt samarbete som, just darfor att det var s omfat-
tande och sa helgjutet bevarade freden fran andra varldskrigets slut till kommunis-
mens kollaps - och all den tid som forflutit sen dess?

Varfor var det viktigt att skapa en neutral gruppering, svag pa griansen till me-
ningsl6shet, mellan det valdtagna, forsvarslosa Osteuropa och de stora, forsvars-
beredda demokratierna? Varfor ville Sveriges regering forvdgra landet en plats 1
NATO dér majoriteten av medborgarna hade sina sympatier?

Varfor var det bara nagot senare sa viktigt for Erlander och pa 70-talet Olof
Palme att dessutom halla Sverige utanfor det totalt fredliga EEC/EG?

Jag tror att svaret pa den sista fragan ger svaret pa alla de andra. Darfor ska jag
aterkomma den.

Sverige dr ingen stormakt och kan aldrig mer bli det.

Detta forstod Tage Erlander bittre och battre nédr det Nordiska Forsvarsforbundet
kollapsat och det kalla kriget fortsatte att hardna - bland annat pa sa sétt att savil
supermakterna som England, Frankrike och Israel rustade sig med kirnvapen.

Det sag ratt lange ut som om ocksa Sverige skulle bli ett atombevépnat land.
Teknologien fanns - liksom den politiska viljan att vara ledande, pa det sétt som
antyds av klyschan ” liten stormakt”. Dessutom var man &nnu inte riktigt pa det
klara med hur stora kostnader kdrnvapen skulle dra, kostnader sa 6vervildigande
att de 1 hog grad bidrog till kommunismens konkurs/kollaps.
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Att (s) till sist sade nej till kdrnvapen hade, enligt de flesta bedémare, framst tre
orsaker:

For det forsta var opinionen mot “bomben” stark, sdrskilt som den leddes av
populéra skribenter som Barbro Alving ( signaturen Bang i DN ) och Per Anders
Fogelstrom. AMSA ( Aktionsgruppen mot svensk atombomb ) utnyttjade skickligt
just det man kan kalla neutralitetssyndromet : att Sverige genom att vara fredligt
och humanitért, genom att ta avstdnd fran terrorvapen och annat jéavulskap kan
omvénda vérlden och lagga livet tillrdtta dven for de stokiga méanniskorna utanfor
landets grénser. Man spelade, kort sagt, pa nationalhdgfard och en kénsla av Gver-
lagsenhet, ungefir pd samma sétt som 30-talets ménniskoingenjorer gjort det.
Sverige var for ddelt for att anvénda “helvetesvapnen”.

Det gillde dven om alternativet var slaveri.

For det andra var Osten Undén en kunnig och enveten intern ”lobbyist” mot
svenska kirnvapen. I den inre (s)-kretsen blev hans instéllning avgorande, skriver
Sverker Astrom och tilldgger att Vi #r Undén tack skyldiga.”

For det tredje sag Tage Erlander och hans nédra medarbetare Olof Palme med
skréck att kdrnvapenfragan kunde leda till det socialdemokrater alltid upplevt som
det vérsta av allt - partisplittring, lika med forlust av makten. Som sa ofta i lik-
nande sammanhang blev 16sningen pa det svara problemet en utredning som foror-
dade "uppskov” med stéllningstagandet. Ingen bomb nu, men kanske sen, under
vissa forhallanden. Forskningen skulle fortsdtta men numera kallas for “skydds-
forskning”, ett fiffigt avdemoniserande ord, som Palme bidrog med. Utredningen
lades fram den 14 december 1959; sen fanns det i praktiken ingen risk att Sverige
skulle bli kdrnvapenland dven om fragan definitivt stroks fran dagordningen f6rst
nira tio ar senare.

Erlander & Co hade, pa slingriga végar och fran fel utgangspunkter, kommit fram
till ratt beslut. Sverige skulle inte haft rad att skaffa sdrskilt manga kédrnladdningar
och definitivt inte kunnat utveckla tillrdckligt bra vapenbirare. Alltsa skulle kérn-
vapen ha minskat, inte 6kat var sékerhet. De skulle dessutom tamligen sikert at-
minstone ha bidragit till att spridningen av kdrnvapen gatt snabbare dn den gjort.
Om Sverige, varfor inte Schweiz? Italien? Tyskland ? Den ytterst farliga situation
som (tvartemot vad de flesta tror) rader i slutet pa 90-talet skulle kanske ha uppstatt
redan tjugo, tjugofem ar tidigare.

Det 4r bara att medge att Undén hade klart for sig att kdrnvapen, framforallt i
sma koncentrationer, dr destabiliserande. Att han var mindre insiktsfull betraf-
fande andra sidor av s#kerhetspolitiken fordndrar inte faktum.
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Redan 1948, alltsa innan forhandlingarna med Norge och Danmark kollapsat, 14t
Tage Erlander militdrledningen forsta att det vore bra om man kunde upprétta
forbindelser med kollegor kollegor i framforallt England och USA. Ju hégre niva,
desto bittre, framhdll Erlander. Avsikten bakom uppmaningen var kristallklar:

Man hade anledning att frukta krig i Europa - en attack fran Sovjet i syfte att ta
sig fram till Atlantkusten. I ett sadant l4ge rdknade man med att Sverige skulle bli
angripet, inte minst pa grund av Oresunds strategiska betydelse. Om och nir Sov-
jet-flottan sokte sig ut ur Ostersjon - och ut mdste den! - maste ryssarna sikra
sundet. Sékra dr en militdr term som i det har ssmmanmhanget betyder erdvra sa
mycket land pa bada sidor att ingen motstandare kan blockera trafiken. Alltsé: krig!

Att ryssarna pa samma sétt hade intresse av att tringa fram mot Norges Atlant-
kust norrifran gjorde ingenting béttre. Och inte heller var det betydelseldst att mo-
derna flygbaser i ett ockuperat Sverige skulle passa Sovjetflyget synnerligen vil.

Men att Sverige var sa attraktivt strategiskt var inte bara ett minus. Det den ene
motstandaren i en stormaktskonflikt vill erévra, vill den andre skydda (eller er6vra
for egen rakning ). Om baser i Sverige skulle gora Sovjet starkare sa var det rimligt
att tro att de vistallierade var beredda att betala ett pris for att ryssarna inte skulle
komma 6ver dessa baser. Om den ene, alltsa ryssarna, anfoll, skulle den andre,
alltsa védstmakterna, hjélpa till med forsvaret.

Detta gillde dessutom alldeles oavsett om Sverige var NATO-medlem eller ej.
Erlander sag chansen till det man i mindre upph6jda sammanhang kallar "pyts-
akning”. Utan ett 6gonblicks tvekan tog han den chansen.

Att det var sa framgar av neutalitetsutredningen ”Om kriget kommit...” Det finns
ingen anledning att hér ga in i detalj pa det komplicerade spelet, dér det inte sdllan
verkar ha varit viktigare att halla skenet uppe pa hemmaplan én att missleda de
(néstan alltid mycket vilunderrittade ) ryssarna. De viktigaste punkterna bér dock
slas fast:

Erlander anbefallde ett hemligt, militdrt samarbete, fast inom neutralitetens ram.
Eftersom ingen vet exakt var neutralitet borjar och slutar &r det f6ljaktligen omoj-
ligt att riktigt ha klart for sig om Sverige var neutralt eller ej - om man alltsd med-
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vetet brot mot den politik man péstod sig fora. Enligt uredningen f6ljde svenskarna
definitivt lagens bokstav. Vad andan betréffar blir allting betydligt mera suddigt.
Sjdlv kan jag inte komma till ndgon annan slutsats dn att Sverige var medlem av
NATO till allt utom namnet och forpliktelserna ( forvisso viktiga undantag!) i
varje fall fram till Olof Palmes tid. Bade Erlander och Palme var medvetna om -
och hade alltsa godként - en plan som gick ut pa att chefen f6r den svenska mari-
nen 1 hindelse av krig omedelbart skulle forflytta sig till NATO:s hogkvarter och
dérifran samordna forsvarsoperationerna.

Att NATO accepterade Sveriges dubbelspel berodde framst pa USA. Det vikti-
gaste dokumentet i sammanhanget tillkom pa Harry Trumans tid och har beteck-
ningen NSC 121 ( NSC star f6r National Security Council ). Dokumentet, som
presidenten godtog i januari 1952, fastslar, med neutralitetsutredningens ord att ”
USA hade...ett klart intresse av att vidmakthalla Sveriges stillning som fri nation,
och lampliga atgérder borde vidtas for att hindra att Sverige foll i Sovjetunionens
hinder.” Senare NSC-dokument, atminstone alla som befriats fran hemligstimpel,
understryker klart vikten av att USA hjélper Sverige.

Det bor naturligtvis ocksa framhallas att ingen i ansvarig stdllning nagonsin
ansag det rimligt att utreda vad man skulle géra om Sverige blev angripet vdist-
ifran. Fienden var alltid Sovjet. Det gdllde framforallt i militirledningen ddr en-
staka generaler ofta drev samarbetet visterut ldngre dn de strdngt taget hade befo-
genhet till.

Med Warszawapakten , alltsa Sovjet med lydldnder, forekom ddremot inget
samarbete overhuvudtaget .

Samarbetet hade i sjdlva verket breddats redan aret innan Truman godtog NSC
121. 1 januari 51 besokte den brittiske flygministern Henderson Sverige, dir han
triffade sina personliga véinner Tage Erlander och Allan Vougt, den senare
forvarsminister. Henderson fragade om det inte skulle vara bra for Sverige att ha
hjélp forberedd om det small.

”De svarade att vad Sverige behdvde var motaktioner pa andra och viktiga
krigsskadeplatser”, alltsa att de allierade bombade Sovjets flott-och flygbaser,
eventuellt med atomvapen. Hrr Erlander och Vougt tillade tjanstvilligt att ”skulle
det vara sé att det fordras nagra kompletterande upplysningar om vart forsvars
styrka och kanske ocksa svagheter sa &r vi villiga att lamna dem”.

Henderson sa givetvis inte nej och i mars utarbetade Allan Vougt det kanske mest
extraordindra dokument som nagonsin lamnat landet - givetvis i storsta hemlighet.
Dokumentet, som inte arkiverades ( vilket lagen kridver ) utan med storsta séker-
het brandes beskrev i1 detalj Sveriges forsvar, bevdpning, transportmdjligheter,
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taktik, strategi, ledning, manskapsresurser; kort sagt allt. Ingen brittisk spion kan
rimligen ha haft grepp om mer &n hogst en tredjedel av vad den sittande forvars-
ministern visste och vélvilligt rapporterade - hidndelsevis med statsministerns med-
givande.

Att svenska folket numera ocksa vet om Vougts PM beror, som redan sagts, inte
pa historisk forskning utford i Sverige. Neutralitetsutredningen hittade en avskrift i
ett brittiskt arkiv.

Militdrt samarbete forbereddes under hela 50-talet, fast alltid pa informell
niva”, vilket bara tycks ha betytt att man inte samlades till gemensamma stabs-
overldggningar iford uniform och med kartfordral i handen. Tva ytterligare fakta ar
av stor betydelse:

1) En mingd svenska officerare studerade hos olika NATO-ldnder, framst 1
USA. Sérskilt flyget sokte sig, inte ovéntat, till amerikanerna och manga officerare
tranade med amerikanska forband i Tyskland, dar man direkt férberedde vad man
skulle géra om ryssen kommer”.

2) Det svensk flygvapnet, som enligt Vougts PM forfogade dver 1.000 plan, var
inte sa sérskilt svenskt. Det forsta jetjaktplanet var av typen Vampire, tillverkat i
England, en annan arbetshést P 51 Mustang, byggd i Amerika, och kopt for billiga
pengar i Europa efter krigsslutet. Viktigare &r givetvis att alla sa kallat ”svenska”
stridsflygplan sen krigsslutet varit beroende av komponenter fran USA: komponen-
ter sa centrala som datorer och dataprogram, plexiglashuvar och - onekligen syn-
nerligen centralt - motorer. Under samma tid har, savitt jag kunnat faststélla, ingen
utrustning kopts Osterifran; i varje fall ingen utrustning av vikt.

Naér det kalla kriget blev mera intensivt i borjan pa 60-talet upprattades en direkt,
kodad telexforbindelse mellan Forsvarsstaben 1 Stockholm och det amerikanska
flygvapnets hogkvarter i Wiesbaden i Tyskland, dar atskilliga svenska officerare
hade fatt utbildning. Militdren hade ocksa direktférbindelser med kollegor i Norge
och Danmark, forbindelser som i1 héndelse av krig kunde kopplas vidare till
NATO:s olika stridsledningscentraler. Sarskilt Wiesbaden-forbindelsen ansags som
”top secret”.

Bilden av ett mycket omfattande samarbete Sverige-NATO klarar ytterligare nér
neutralitetsutredningen fastslar att ett antal - oklart hur manga - svenska militér-
flygfilt forsags med langre startbanor 4n man annars skulle ha byggt for att de
skulle kunna ta emot amerikanska plan, antingen tunga attackplan eller stora bomb-
plan som behdvde nddlanda, till exempel efter att ha skadats under strider i sam-
band med atombombanfall mot Sovjet. Vid ett par tillfdllen forekommer uppgifter
om att svenska officerare infor brittiska och amerikanska kollegor bedyrat att
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Sverige under inga férhallanden skulle ”ingripa” ( alltsa skjuta ) mot 6verflygande
och foljaktligen neutralitetskrdnkande plan. Anpassningen av flygbaserna skedde
under den tidsperiod 61,62, da Berlin-och Kuba-kriserna gjorde att alla bedomde
risken for ett varldskrig, utkdmpat med atomvapen, som mycket stor.

Hade officerarna fatt regeringens bemyndigande att gora de utféstelser de gjorde
? Utredningen svarar lite svivande att man inte tror det, men sjédlvfallet kan man
missténka att det var precis tviartom. Regeringen Erlander, som var synnerligen
medveten om att Sverige skulle bli ett l4tt byte for Sovjet, ville inte sjélv tigga
hjélp - men hade ingenting emot att andra gjorde det.

Till sist dr det viktigt att notera att pastaendet ovan att Sverige inte patog sig
nagra som helst forpliktelser inte &r helt korrekt. Pa en synnerligen viktig punkt gav
Sverige redan tidigt (1951) efter for amerikanska pétryckningar. Amerikanerna
ville att svenskarna skulle ansluta sig till ett samarbete som gick ut pa att forvagra
Ostlinderna import av strategisk materiel. Samarbetet bedrevs av en sérskilt
kommitte, Cocom ( Coordination Committee for East-West Trade ).

Sverige svarade nej, vi kan inte ansluta oss, det skulle inte vara neutralt. Men ,
forklarade de svenska forhandlarna pa Erlanders order, i sitt eget intresse lade
Sverige sékerhetssynpunkter pa sin export. Nagon vapenexport forekom inte och
skulle inte tillatas uppkomma. Vissa andra strategiska varor maste man silja for att
fa kopa en del saker som Sverige oundgéngligen behdvde, men den exporten skulle
inte tillatas oka.

Eller med andra ord: Sverige lovade att gora precis som Cocom ville, bara man
fick lov att kalla medgivandet nagot annat dn ett medgivande. Detta beviljades och
samforstandet ledde till att den livsviktiga importen av flygplans-komponenter och
annan materiel kunde fortsitta - och fortsétter.

For den tekniskt intresserade kan det utéver detta vara intressant att veta att USA
med hjélp av stodjepunkter pa Bulltofta och Bromma - godkénda av regeringen -
kunde kalibrera ett navigationssystem som bland annat skulle ge méjlighet till
precisionsbombning i Vietnam manga ar senare. Systemet skulle ocksa ha véglett
ubatsavfyrade Polaris-robotar forsedda med megaton-laddningar om det blivit krig.

* *

Haér kan vi sitta punkt for redogoérelsen for neutralitetsfusket, men forst sen vi
konstaterat foljande:

96 ¢ UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Pa flera stéllen i ” Om kriget kommit...” tvingas utredarna konstatera att viktiga
dokument férkommit eller inte kunnat hittas. Eftersom det alltid rérde sig om do-
kument som skulle visa att Sveriges neutralitet i verklighetens vérld inte alls var
séarskilt neutral ar det rimligt att tro att dokumenten ifraga forstordes. Det skedde
sdkerligen inte déarfor att man var sérskilt rddd for att ryssarna skulle fa tillgang till
dem - de visste med hjélp av Stig Wennerstrom och andra redan det mesta och var
absolut inte omedvetna om hur USA sag pa Sverige. Nej, att man unanrdjde pap-
per som skulle ha haft stort virde for dagens historiker berodde pa att de skulle ha
kunnat genera inblandade statsrad och officerare, stort den hart
neutralitetsindoktrinerade allméinheten och gett oppositionen poéng. Med andra
ord: man ljog genom att undanrdja besvarande sanningar.

Och lika illa. Under den sa kallade Hjalmarsson-debatten 1959 fragade hogerle-
daren, som var vil informerad, men bunden av sekretess, om Sverige gjort forbere-
delser for samverkan med en stormaktsallians. Erlander svarade med att “’katego-
riskt” sla fast att sadana forbredelser inte forekommit. Neutralitetsutredningen:

1959 ars uttalande gav salunda en medvetet felaktig bild av vad som faktiskt
forekommit”.

Eller med ett lite direkt ord: Erlander 1j6g.

Det underliga dr att dussintals personer, sannolikt kanske 125-150 stycken, kdnde
vl till samarbetet med vistmakterna. Sven Andersson och Torsten Nilsson, bada i
skilda ldgen forsvarsministrar, var initierade. Detsammma géller Olle Karleby,
Sven-Goran Olhede och Anders Thunborg, samtliga statssekreterare i Forsvars,
liksom manga officerare pa bade hég och lag niva. Ingen av alla dessa ansag sig
tvingad att upplysa allminheten - allas gemensamme arbetsgivare - om att statsmi-
nistern 1jog och att den svenska neutraliteten, hdandelsevis, inte var neutral.

Precis detsamma kan sdgas om ett antal ledande oppositionspolitiker, oklart hur
ménga, som hade tillgang till hemligstimplade handlingar eller - viktigare bade i
Sverige och andra ldnder - kdnde folk som kunde skvallra.

Tystnad fungerar som 16gn och langvarig tystnad foérvrider och férvanskar i sa-
dana hiar sammanhang historien. Tage Erlander féredrar att i sina memoarer séga
precis lika mycket om samspelet med vést som han séger om det steriliserings-
program 1 vilket han spelade en viktig roll under sin tid i Socialdepartementet.
Alltsa: ingenting . Andra initierade memoarskrivare fran samma tid &r lika tyst-
latna.

Samma forsok att till varje pris forkvéva eller 1 varje fall bagtatellisera har prag-
lat reaktionen pa avsl6janden om den svenska Sékerhetstjansten. Framforallt i tva
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avsnitt har man ljugit genom att marklagga eller forvréanga.

1) Att SAPO och dess olika systerorganisationer fgnat sig at otillaten &siktsre-
gistrering inom Sveriges grénser dr bevisat. Att sdkerhetstjansten arbetat pa upp-
drag av socialdemokratiska partiet lika vdl som regeringen &r ocksa bevisat. Dére-
mot har regeringen végrat att gora nagra medgivanden, végrat att utreda och (om
man bortser fran obetydliga undantag) sagt nej till forskning. Motivet kan bara vara
ett: Oppenhet skulle leda till att langtfler svenskar upptéckte att deras land under
lang tid fungerat som en enpartistat, dir de hiarskande for att stdrka sin egen makt-
stdllning struntat blankt 1 demokratiska spelregler.

2) Sveriges under en period (da Tage Erlander styrde) mycket omfattande spio-
neri Osterut har alltid férnekats. Framforallt har man férnekat och férnekar fortfa-
rande ett nidra samarbete med britter och amerikaner. Men olika delavsléjanden
visar klart att underréttelsetjdansten 1 Stockholm rapporterade vésterut - och utnytt-
jade framforallt amerikansk utbytesinformation for sin egen rdkning. De stackars
estniska agenter som sindes 6ver Ostersjon dér de alla avrittades eller fingslades
transporterades pa brittiska batar - enligt aldrig emotsagda uppgifter i DN i januari
1998. Hur utbyggt var samarbetet egentligen? Vi kan bara konstatera att fler och
fler uppgifter tyder pa att det var betydligt tidtare dn man erkant.Och att
Neutralitetsutredningens uppdrag inte medgav forskning om just underréttelse-
tjansten.

Varfor all denna tystnad och allt detta hyckleri?

Det finns sdkert manga svar. Ett maste sjdlvfallet bli att berdrda politiker och
tjanstemén drligt och idealistiskt tror att de gor sitt land en tjénst genom att sopa
obehagliga sanningar under mattan. Samtidigt harslar naturligtvis ocksa de dmsesi-
diga hallhakarnas tystnad. Manga insiders vet, ratt uttryckt, for mycket skit om
varandra for att vaga tala.

Ett annat skél &r sékerligen att det, inte minst i ett litet land som Sverige, ar
sérskilt fint att tillhora eliten , den lilla grupp maktménniskor som samtidigt ar
kandisar? Eliten kénnetecknas ju framforallt av att dess medlemmar vet mer &n
”vanliga” manniskor och ddrmed ocksa har mer makt. I andra ldnder, framforallt de
anglosachiska intréffar det regelbundet att insiders inagot ldge ( ibland kontant
betalning ) bestimmer sig for att folket har rétt att fa ta del av hemligheter; att
demokratin mar bra av att ingen tilldts ”sno historien” genom att forkvéva den. I
Sverige gar det inte till pa det sdttet. Att " T-kontoret” som Sveriges spionorganisa-
tion hette i borjan pa 50-talet, sinde estniska agenter till en séker dod, skulle san-
nolikt aldrig ha blivit ként om inte DN:s korrespondent nira femtio ar efter de
aktuella héndelserna fatt chansen att forska i Estlands riksarkiv. Motsvarande
svenska arkiv forblir hermetiskt tillslutna.
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Det kan tilldggas att en rad foretagschefer, framforallt inom Saab-koncernen,
dels genom kontakter genom flygofficerare, dels genom den stora kompenent-
importen fran USA satt inne med stora kunskaper. Nagra fa av dem lackte uppgif-
ter om Sveriges stora beroende (bland annat till mig) men aldrig tillrackligt
mycket for att ge en totalbild.

Atminstone en ledande industriman, givetvis Marcus Wallenberg, ingrep direkt
i skeendet pa 50-talet genom att introducera sin vén advokaten John Foster Dulles -
som ett par manader senare blev utrikesminister i USA - for OB Nils Swedlund.
Sammantréffandet ledde till ett konkret férslag om samarbete. Det realiserades
aldrig , men bidrog &nda till att 6ka det samforstand som radde.

Och som svenska folket aldrig ansetts moget att fa veta sanningen om.

UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT * 99



Kapitel 6: Vi (s)ocialiserar natten!

Svenskarna kompromissade med ondskan sjélv. Det skedde for att vi skulle
slippa krig. Men ocksa for att vi skulle fa kol och koks, sa att vi kunde tillverka
varor och tjdna pengar.

Pengarna gick 1 forsta hand till storféretagen, som man ville omhulda. Anled-
ningen till att man foredrog de stora var att man sdg dem som mera effektiva och
lattare att dvervaka. I utbyte ville man ha sysselséttning, stigande l6ner och hogre
levnadsstandard.

Man censurerade bort, for det mesta genom transportférbud och patryckningar,
de tankar om Hitler och nazismen som man sjélv tinkte men ansag att folk i all-
méinhet inte borde ténka. I varje fall inte hogt. Det kidndes kanske ibland lite obe-
hagligt, nistan som ett svek, men samtidigt kéndes det fint. Som jag beskrivit redan
1 kapitel 4 spred sig bland de hdrskande i landet - 1 Partiet med stort P lika vil som
storfinansen - insikten att en av krigets stora segrarmakter faktiskt skulle heta
Sverige.

Fragan blev da hur ”vi” skulle utnyttja segern? Och svaret, som naturligtvis
aldrig formulerades precis sa, blev att ”vi” skulle bygga ett samhélle sa rikt och sa
perfekt att den sonderbombade “varlden” dirute inte skulle ha nagot annat val dn
att beundra oss. Grunden hade lagts under upprustningsaren pa 30-talet. Kriget
gav, cyniskt uttryckt, ett gyllene tillfille till &nnu storre framgangar.

Manga i eliten, bade pa foretagarsidan och i politiken, borjade efterkrigsplane-
ringen redan langt innan kriget var slut. Efter de allierade segrarna vid Stalingrad
och El Alamein, bade pa hosten 42, fanns det inte langre nagon risk for att Hitler
skulle vinna. Att de nya stormakterna skulle heta USA och Sovjet visste man
ocksé, dven om bara ytterst fa var fullt medvetna om att England och Frankrike
skulle berévas makt och inflytande sa snabbt och i en sddan omfattning som
skedde. Naturligtvis kunde man inte heller drémma om att Tyskland l&ngt innan
freden firade tioarsjubileum pa nytt skulle vara Europas ledande land - eller att
Sovjet skulle upplevas som ett dédligt hot.

Hur som helst var det inte framforallt den nya vérld som uppstod efter kriget
som intresserade makthavarna i1 det isolerade Sverige. Virlden fick diplomaterna
skota.

Nastan reflexmassigt vande man sig istdllet inat, mot de problem man man
betraktade som verkligt viktiga - och dessutom atkomliga f6r svenska l6sningar.
Fram till 1939 hade framforallt den svenska medelklassen haft néra férbindelser
med det man kallade Europa, framforallt Tyskland, Frankrike och England (som
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Storbrittannien alltid kallas hos oss ). Kriget klippte banden. Under kriget var
isoleringen sé gott som total men &ven efter den 8 maj 1945 forblev Europa en
frimmande och skrammande plats. ”Vi” vinde den gamla, onda tiden ryggen och
for att med all kraft dgna oss att bygga det finaste samhéllet i historien. Berlin lag i
ruiner, Paris hade ingenting att erbjuda och London var néstan lika kért. Den
svenska bildningsresan (om det dr ordet) borjade ga 6ver Atlanten till New York -
fast vad politikerna betréffar mera for att konstatera vad man inte skulle gora én
for att forsoka ldra nagonting. Krigsarens kanske lite naiva beundran ersattes med
en underlig kluvenhet: & ena sidan upplevde sa gott som alla svenka resenérer livet
darover som latt, glatt och fritt. Men a andra sidan maste man ta avstand fran dis-
kriminering mot svarta, mot fattigdomen och smaningom bristen pa jamlikhet. Det
senare kravet blev fran mitten pa 60-talet sa starkt att korrespondenter for tid-
ningar, radio och TV regelbundet avkrivdes skriackskildringar - som representant
for den storsta dagstidningen i 17 ar skrev jag kanske de flesta. Det bor tillaggas att
bade jag sjdlv och manga andra redan tidigt insag att kritiken av allt amerikanskt
okade den snabbt vixande svenska sjdlvgodheten. Vi var snabbt pa vdg mot den
instéllning som Jonas Gardell i ”En komikers uppvaxt” beskriver sa hér:

”...pa alla omraden blev det bara battre och béttre, Sverige var rikast i hela varl-
den och allt utgjorde en del av Guds plan.”

Att Sverige en géng faktiskt skulle bli rikast i vérlden trodde sékert inte manga
medan kriget fortfarande gagick. Begreppet “’vélfiardsolympiad” var inte uppfunnet.
Det fanns ingen jamforande statistik - och dessutom hade man annat att ténka pa.
Icke desto mindre borjade, som jag redan beréttat, planeringen for den nya, ljusare
framtiden. Enligt Sven Anderssons memoarer var det den allvarsamme késoren i
Morgon Tidningen, Karl Fredriksson ( béttre kéind under signaturen Nordens
Karlsson ), som forst tankte hogt offentligt om vad manga gick och funderade pa.
Némligen:

Under krig har man ingen arbetsloshet alls.

Sa var det bade under forsta virldskriget och det andra - da mobiliseringen av
unga mén dessutom ledde till brist pa arbetskraft pa diverse omraden.

Och minst lika viktigt:

Under de stora krigen centralstyrdes landerna, inklusive en neutral stat som
Sverige. Kunde man da inte ( undrade Nordens Karlsson ) fortsétta att centralstyra
och detaljreglera i fredstid - och ddrmed uppna att man bade besegrade arbetslos-
heten for alltid och befidste sin egen maktstillning?

Om Nordens Karlsson, som skrev sin artikel 1942, var forst eller ej, &r ovisent-
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ligt. Viktigare dr da att en tung politiker som Gustav Moller medan kampen mot
nazismen fortfarande pagick beskdrmade sig 6ver att arbetslésheten under mellan-
krigstiden inte bekdmpats sdrskilt bra i vare sig England, Tyskland eller USA. I de
tva forsta fallen lade Moller skulden pa borgerliga” regeringar.

Detta att Europa utanfor Sverige var ”borgerligt”, alltsa elakt och fullt av f6r-
tryck, skulle forbli en trossats for rattdnkande socialdemokrater artionde efter arti-
onde, ja, hela vigen fram till 1990 dé Ingvar Carlsson - sékert med den yttersta
motvilja - sag sig tvingad att anhalla om medlemskap i EU. Néringslivets folk var
alltid mera positiva till kontinenten. Sen just efter sekelskiftet hade man insett att
den svenska marknaden inte var stor nog att bira foretag av véarldsformat. LM
Ericsson exporterade ndstan fran borjan 90 procent av sin produktion. Man be-
hovde Europas kopkraft. Konkurrensen fran de stora europeiska foretagen ansag
man sig daremot inte alls behdva - Sverige som skyddad verkstad var ingen férhat-
lig tanke, bara omgjlig att realisera.

Men till detta ska jag dterkomma, nér vi nér 70-talet och statsmakterna och stor-
finansen lyckas genomfora det osannolika tricket att leva 1 symbios och skilsmissa
- samtidigt.

Kanske &dr Gustav Moéllers formulering om USA egentligen &nnu mera avslo-
jande dn hans misstro mot Europa .

Moller kunde ju inte gdrna beskylla Franklin Roosevelt, glorifierad som arbetar-
vdn och demokratins rdddare , for att vara ”borgerlig” (4ven om det otvivelaktigt
var just vad patriciern Roosevelt var). Alltsa skrev ”social-Sveriges grundare”
istéllet s hér:

” Forsoket (att fa bukt med arbetslosheten ) blev enligt min mening aldrig mer 4dn
halvhjartat, icke pa grund av bristande vilja hos ledningen dér borta, men pa grund
av bristen pa mognad hos folket for en tillrackligt kraftig, statlig sysselsdttningspo-
litik.”

Arbetslosa amerikaner begrep, pa grund av kollektiv omognad, inte sitt eget
basta. Daremot forstod Gustav Moller langt borta i Sverige - onekligen en ratt
halsbrytande hogfirdig tanke.

Det var inte forsta gangen det amerikanska folket domdes ut av en representant
for (s) och forvisso inte den sista. Amerikanernas végran att bete sig som svenskar
har sen utvandringsvagen tog slut ungefir samtidigt som socialdemokraterna tog
makten i borjan pa 30-talet alltid varit ett svart bekymmer for det hédrskande par-
tiet. Utan att pa minsta sétt ta hdnsyn till svenska 6nskemal har USA envist forbli-
vit kapitalistiskt, individualistiskt, rikt, framgangsrikt och oemottagligt for alla
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krav pa att man borde préva ’den svenska modellen”. Sveriges omhuldade
middle way” var i New York och Washington ett trevligt samtalsdmne bland intel-
lektuella, dédribland kolumnister och politiker, men inte ens de fa som var arligt
entusiastiska trodde nagonsin att man skulle kunna styra det véldiga Amerika pa
sama sitt eller i samma riktning.

Manga amerikanska politiker skulle likafullt framfora liknande synpunkter som
Moller i fortséttningen pa den citrade artikeln. Skillnaden &r att &ven sé kallat "ra-
dikala” amerikaner som Adlai Stevenson, George McGovern eller Ted Kennedy
alltid insett att retorik &r en sak, verkligheten en helt annan. Sanningen ar helt
enkelt att ingen amerikansk president har nagonsin haft samma maktmgjligheter
inat samhallet, samma mojlighet att paverka medborgarnas liv i detalj, som
svenska statsministrar fran Per Albin Hansson till Goran Persson

Sanningen &r dessutom att ambitionen att ’lagga livet tillrdtta” for de manga
aldrig funnits; amerikanen ar uppfostrad att halla myndighetspersoner fran dérren
och alla framgangsrika politiker &r ytterligt medvetna om att den som upptrader
patrangande kan ridkna med respass i nésta val.

Med Gustav Moller och hans kollegor var det precis tvartom.

Det stora flertalet av dem var inte kristna, men &nda fyllda av en lutheransk
tungsint beslutsamhet att géra det ritta, ofta upplevt som det enda ritta - och
tvinga alla andra att géra detsamma, sa att en absolut réttvisa garanterades ovani-
fran.

Sa hir skrev Moller :

” Vad vi nu fraga ar: skall vad som visat sig mojligt for att gora kriget effektivt,
for att doda ménniskor, for att utpléna stéder, for att forinta industrier, for att skapa
heml6shet at miljoner, skall detta verkligen vara omojligt da det géller att bygga
upp samhadllet...? Den som besvarar denna fraga med ja...den har i sjédlva verket
avgivit méansklighetens bankruttforklaring.”

Att den disciplin som praglar samhéllet under krig i hogsta grad ar patvingad
tycks Moller ha glomt bort. Att hard centralstyrning kan innebéra och oftast inne-
bar intrang i individens frihet var inte hans problem.

Att full sysselséttning till sa gott som varje pris blev ett av arbetardrelsens stora
mal &r naturligtvis ingenting att forvana sig over. Inte heller att staten maéste ta
ansvaret for att 16sa arbetsmarknadens problem. De méin som 1 praktiken var sta-
ten, framforallt Per Albin och Gustav Méller, liksom kronprinsar som Sven An-
dersson och Torsten Nilsson hade alla upplevt arbetslosheten i all dess fattigdom,
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otrivsel och fornedring. Ernst Wigforss och Gunnar Myrdal, bada akademiker,
hade haft mera skyddade liv, men dels var de &rligt 6vertygade om att “massorna”
maste fa ett béttre liv och for det andra insag de, liksom de andra ledarna, att en
arbetarrdrelse som inte kunde leverera 1) jobb at alla som ville ha jobb och 2)
darmed stigande 16ner och hogre levnadsstandard; en sadan arbetarrérelse skulle
inte vinna val och darfor inte heller behalla makten.

Partiets och “ménniskornas” intressen blev ifraga om just sysselséttningen ett
och detsamma - men sjélvklart nog hade partiledningen dessutom planer pa att
forvandla samhaéllet pa ett mycket mera grundlaggande sitt, att for all framtid
’lasa in” framgangen.

Det viktigaste av allt var dock vad man bestdmde sig for att infe gora.

Redan det forsta socialdemokratiska partiprogrammet slog fast att man i
Sverige inte skulle forsoka genomfora ndgon ” socialisering ” 1 Karl Marx anda.
Istéllet skulle det ” privatkapitalistiska monopolet pa produktionsmedlen ” bese-
gras med hjélp av arbetarklassens politiska organisation” som ” efter hand” skulle
gora produktionsmedlen till samhillelig egendom. Med andra ord: féretagen skulle
fa stanna kvar i privata kapitalisters hander, i forsta hand i hdnderna pa de rika
familjer som sen industrialismens barndom haft kontroll. Framf6rallt gillde detta
den familj som gjort sadan nytta under kriget - Wallenbergs. Den revolution man
lika fullt tankte genomfora skulle komma smygande, inlindad i sammet och ge-
nomforas refomvigen, genom opinionsbildning och lagstiftning. I Per Albins
regering skilldes framforallt Ernst Wigforss for att vara farligt radikal. Det var
han ocksa. Samtidigt var han realist nog att inse att revolutionen i Sverige bara
skulle ga att genomfora i enlighet med Per Albin-linjen: alltsa i samarbete med de
massor och de kapitalister som skulle socialiseras.

Det viktigaste dokumentet i ssmmanhanget dr Arbetarrorelsens Efterkrigspro-
gram, 27 punkter 1 allt vésentligt skrivna av Wigforss och forst publicerade 1944.

Programmet forsvarades av Tage Erlander i dennes forsta tal infér Riksdagen
sedan han - ovéntat for de flesta - eftertritt Per Albin Hansson. Talet holls den 14
oktober 1946 da Erlander i polemik mot oppositionsledaren Bertil Ohlin fastslog:

”Vad vilja vi? Vad vill * regeringen Erlander " i de stora, ekonomiska fragorna?
Vi vilja fortsétta det arbete som begyntes av Branting och Per Albin Hansson. Och
vi hava format programmet utforligt i arbetarrorelsens efterkrigsprogram...Alltjamt
sdger socialdemokratien: vi leva i ett otryggt samhille; tryggheten &r alltjamt det
viktigaste, och bland de ting vi vilja trygga intar fragan om sysselséttningen, trygg-
heten att man ska ha nagot att gora, en central plats. Sysselséttningspolitiken har
alltid, sa lange det funnits ett socialdemokratiskt parti, varit en huvudfraga. Vi anse
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den vara sd viktig att inga doktriner, inga traditionstvungna tvangsforestillningar
komma att hindra oss att utan férdomar férsoka finna végarna fram till ett sam-
hille, ddr man har sysselséttningen tryggad...Det &dr det ena momentet i trygghets-
problemet. Det andra momentet ligger déri, att de som har kommit bort ur produk-
tionen, de som &dro utslagna ur produktionen, ocksa skola ha sin f6rsérjning tryg-
gad. Det sker genom de socialpolitiska reformerna, genom socialférsékring, etc.
Men socialpolitiken skall d&ven anvindas till att hdja ménniskornas standard. Dér-
vid ténka vi idag frdmst pa vad som kan goras at barnfamiljerna och at de ensam-
staende modrarna. Och till sist sdga vi att tryggheten dr en vésentlig sak i ett sam-
hille, men friheten dr ocksa vasentlig; man kan icke skapa frihet i ett samhaélle , om
man ej forst skapat tryggheten. Vi 16pa inga risker for den politiska friheten i vart
land. Men om det skall bli en demokrati i anda och sanning, mena vi, att vi maste
Oppna portarna for alla medborgare att taga del av vara kulturella resurser, att - f6r
att begagna ett hogtidligt uttryck - taga del av vart kulturarv... I praktisk politik
betyder denna var forklaring om vad vi vilja, att vi skola fullfélja den sociala
reformpolitiken. Under Gustav Mollers ledning kommer nu det vildiga verket att
foras 1 hamn. Mycket har riksdagen redan beslutat, men det blir ingenting av det
om man icke fir reformerna att i samma anda som nér besluten fattades trdda ut i
det levande livet. Vi komma med nya forslag. Pé riksdagens bord ligger sjuk-
forsdakringen. Vi hoppas att ndsta ar fragan om barnbidragen skall vara klar for
beslut. Och de 6vriga familjestddjande atgérderna komma vél ocksa i rask f6ljd.
Den nista stora fraga, som kommer att dominera svensk inrikespolitik, &r fragan
om var bostadsstandards hdjande, drivandet av en bostadspolitik som foljer méal-
sédttningen, att kostnaden for en hygglig familjebostad skall kunna inrymmas i en
vanlig svensk jordbrukares eller arbetares budget...Pa det kulturella omradet bety-
der den nya regeringens politik ett fullféljande av den gamla regeringens kulturella
upprustning: 6kade mojligheter for teknisk och vetenskaplig forskning under full
frihet for vetenskapens utovare, men framforallt ett fortsatt forsok att finna vé-
garna till en samforstandslosning i en av var tids viktigaste fragor, skolfragan...”

Sa langt Erlander. Jag citerar talet sa utforligt darfor att det ar sa tidstypiskt.
Man anvénde fortfarande pluralformer och formulerade sig sa stelbent kurialt som
mojligt, det senare kanske inte minst for att dolja att man egentligen inte alls talade
bara om de behdvande och deras behov utan minst lika mycket om makt. Om na-
gon ska fa maste nagon, ndmligen i det hér fallet staten, ocksa ge - och den som
ger skapar beroende i proportion till gavornas storlek. Har man detta i minnet gar
det att 14sa Erlanders trdiga text som ett dramatiskt, sdg gérna revolutiondrt doku-
ment. [ den del av sina memoarer som utkom 1973, fastslar Erlander sjélv att det
var precis sa:

”De borgerliga hade rtt. Vi var ute for att omdana samhaéllet... Planhushallning
blir ett ett instrument for mdanniskans frigorelse.” (Min kurs.)
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Erlander var en varm anhéngare av planhushéllning. Han skriver med bitande
ironi ( eller forblivande bitterhet? ) om hur ”de flesta ” nog delade uppfattningen
att ” Per Albin Hansson var en garant mot socialiseringsivrarna... Den garantin
forsvann med Per Albin Hanssons bortgang den 6 oktober 1946. Den nye partiord-
foranden hade ju inga som helst mgjligheter att hdvda varken sig eller fornuftet...
Vigen lag 6ppen for socialistisk 6deldggelse av vart land.”

Erlanders sjdlvbelatenhet verkar kanske tdmligen berdttigad, men bara tills man
borjar tinka efter. For givetvis kan Sveriges vég efter Efterkrigsprogrammet (1944)
och Planhushallningsdebatten (1946) beskrivas pa mer dn ett sétt. Detsamma géller
Erlanders och hans kollegors innersta avsikter.

I sin utmirkta bok ”Nicolin” som handlar om industriledaren Curt Nicolin och
utvecklingen i Sverige under hans tid, genomfér Olof Ehrencrona en sadan, starkt
avvikande tolkning:

”Tage Erlander sag...i samhdllets successiva politisering och i socialiseringen av
mdnniskan istdllet for produktionsmedlen (min kurs ) ... den demokratiska vigen
till ett socialistiskt samhélle”.

Att ett socialistiskt samhille inte kan vara demokratiskt insag varken Tage Er-
lander eller hans eftertradare Olof Palme - som drev socialismen, 1 ordets normalt
godtagna betydelse, langt, langt hardare dn Erlander och enormt mycket hardare &n
Per Albin Hansson. Erlander och hans medarbetare ( skriver Ehrencrona vidare ) ”
sag sitt uppdrag som betydligt mera langtgaende &n att bara forse sina viljare med
battre bostdder, hogre 16ner, 6kad social trygghet och drigligare sociala forhallan-
den. De ville ocksa fordndra manniskan. Vilstandet blev ett medel att uppna det
hogre malet, den demokratiska manniskan som skulle leva i ett ndrmast perfekt
fungerande och harmoniskt samhélle...Det var ett program for en fullstandig sam-
hillsomdaning, ett systemskifte.”

Man hade kort sagt inte alls &vergivit samhéllsingenjorernas mal att ldgga
livet tillrétta for de manga; det nya var ordval och metoder.

Olof Ehrencrona skrev som en dvertygad motstandare till socialismen. Nagra ar
efter boken om Nicolin blev han en av Carl Bildts ndrmaste radgivare i den reger-
ingen som satt 1991-94. Objektiv kan han forvisso inte kallas. A andra sidan skrev
han (och skriver jag) med facit hand. Kollektiviseringen av Sverige fortsatte ge-
nom 40-, 50- och 60-talen. Den accelererade valdsamt pa 70-talet. Sen dess har
farten mattats, men huvudsakligen pa grund av brist pa medel och den akuta kris
som drevs fram av bland annat Sveriges medlemskapet i EU, den
individualiserande IT-tekniken och det vi kallar globalisering av foretagandet. I
basta fall har tiden kommit att sla fast att de kollektiva losningarnas tid dr forbi.
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Forsoken att skapa den perfekt anpassade, lagom beroende och darfor perfekt
lydiga ménniskan fortsdtter dock an idag - fortfarande med medel uttidnkta av
elitskiktets samhaéllsingenjorer och alltid applicerade uppifran . Beroendet har
byggts ut och breddats. Det har, for att citera den besvikne socialdemokraten Bo
Sodersten forvandlats till “inldrd hjdlploshet .

Sysselsittningspolitiken var - och skulle forbli - det nya systemets hornpelare.
Det system man utvecklade omkring den har ibland kallats reallénesocialism ,
ibland en svensk och folkhemskt variant av fordismen . Vilket ord man véljer &r
en smaksak.

Henry Ford satte som bekant fart pa det 16pande bandet. Darmed kunde han
tillverka T-fordar i snabbt tempo och till sa billiga priser att arbetarna vid bandet,
som inte var rika, men m-a-n-g-a, kunde kopa de bilar de sjdlva skruvat ihop.
Dirpa kunde de kora runti stdder och byar och medverka till ytterligare konsum-
tion av vdgar och parkeringsplatser, bensin, motellrum och smaningom hamburg-
ers. Den knepige, nazistanstuckne och langtifran sympatiske Henry Ford blev pa
sa sdtt en nyckelgestalt bade ifraga om produktion och konsumtion. Dértill hjélpte
han till att skapa tva av det tjugonde arhundradets vikitigaste utvecklingskrafter:

For det forsta massbilismen .

Och for det andra tron pa storskalighetens Overldgsenhet, i sa gott som alla
sammanhang och ofta vettlost.

Ford vann sina storsta segerar redan pa 20-talet och hade redan hunnit tillverka
sisadér tre miljoner folkbilar tio ar innan Per Albin blev statsminister 1932. Bland
socialister sags Ford som en avskyvird, amerikansk kapitalist. Icke desto mindre
kopte arbetarrérelsens ledare bade bilismen och - tidigare och mycket mera bered-
villigt - storskaligheten.

Sverige skulle inte ldngre vara de sma, roda stugornas land. Det skulle praglas av
stora, rationella foretag, heltickande fackforeningar, stora, centralt styrda kommu-
ner, vildiga centralsjukhus och riksomfattande , statliga vélfardssystem. Man satte
likhetstecken mellan storlek och effektivitet, vilket kan vara ritt, men langtifran
alltid &r det. Vad vérre dr att man, till en borjan kanske bara halvt medvetet, ska-
pade ett land dér den politiska eliten bestimde bade hur stor 16n man skulle ha,
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vilken mat man borde &ta och hur stor ldgenhet ( trerummaren blev politiskt
korrekt! ) som skulle anses som ”hygglig” for en ”vanlig” arbetare eller bonde. I ett
mindre homogent samhdlle skulle satsningen pa uniforma l6sningar ha fatt mindre
genomslag; 1 Sverige blev den férédande.

Det viktigaste steget mot mjuksocialismen togs inte genom sysselsittnings-
politiken.

Den var en forutsittning for allt det andra, ett n6dvindigt gott som varken ar-
betsgivarna eller den borgerliga oppositionen - i den man den fanns - hade invédnd-
ningar emot. [stéllet valde de socialdemokratiska makthavarna, smart nog, att med
borjan 1942 ta ett hart grepp om bostadspolitiken . Vad som skedde ska jag skildra
lite ldngre fram 1 detta kapitel, men forst ett aningen sorglustigt mellanspel.

Reformer kostar pengar.

Det géller antingen de &r bra eller daliga, antingen de verkligen &r reformer eller
bara nya regleringar som man valt att kalla for reformer.

Reformerar man mycket maste man, forr eller senare, hdoja skatterna. I Sverige
borjade denna utveckling pa allvar under Tage Erlanders forsta statsminister-
period, da han ledde den regering han Gvertog efter Per Albin. Om man undantar
vissa for det mesta obetydliga hack i kurvan har utvecklingen sen dess oupphérligt
gatt samma vag : standigt hogre skatter for alla utom storforetagen och deras
huvuddgare som alltid haft vésentligt storre chanser att skatteplanera bort en del
av bordan - och alltid valt att géra det.

N4, tekniskt sett var det forslag som finansminister Wigforss lade fram pa hos-
ten 1946 egentligen ett forslag om sdnkning av skatten for det stora flertalet av
landets medborgare/viljare. I sina memoarer beskriver Erlander situationen sa har

” | arbetarrorelsens efterkrigsprogram fanns en klar markering av att skatterna
borde anviandas i syfte att utjiadmna skillnader i fraga om inkomster och formogen-
heter. (Min kurs.) For oss var det alltsa naturligt att en reform skulle ge en skatte-
lindring, 14t vara en tdmligen liten sadan, for det stora flertalet. Circa 90 procent av
skattebetalarna berdknades nu fa minskad statsskatt...Sdnkningen skulle betalas
med skatteskdarpningar for de hogre inkomsttagarna, pa formégenheterna och for
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bolagen. Dessutom skulle en sdrskild kvarlatenskapsskatt inforas. (Min kurs.)

En glodhet debatt utbrot, dar manga skot in sig pa att Gunnar Myrdal talat om
man nu, efter kriget, upplevde en “skordetid > for arbetarrérelsen. De mera er-
farna och taktiskt begavade (s)-ledarna tyckte inte om uttrycket; motstandarna
gjorde det desto mer och Myrdal blev illa tilltygad. Konstigt nog, tycker man nu,
gillde striden inte sa mycket marginalskatten , som smaningom skulle bli det
stora plagoriset utan tva helt andra skatter, formogenhetsskatten och - framforallt
- skatten pa kvarlatenskap. Den senare skulle, enligt Wigforss berdkningar, inte ge
mer &n 40 miljoner kr - av en BNP pa 1.500 miljoner. Ekonomiskt var den oviasent-
lig, men politiskt hogexplosiv. Sérskilt kritiska, for att inte sdga hitska, var landets
landshovdingar ( som @nnu inte var (s)-méarkta ) och Svea Hovritt som, med hén-
visning till Grundlagen ansag att skatten innebar konfiskation av privat egendom
“utan rannsakning och dom” ; alltsa borde den inte g& genomforas.

Dagens Nyheter var fortfarande en palitligt borgerlig tidning. Ledarsidan tog
fasta pa domstolens kritik och framholl i ett ofta citerat utfall att:

” Det allvarligaste felet med skatteprogrammet sasom det nu utformats &r att det
skulle verka 1 flerdubbel beméarkelse demoraliserande. Det ger ménniskor en
kédnsla av att vara rittslosa, utlimnade at brutala maktévergrepp - bervar dem
respekten for den hogsta samhéllsmyndigheten. Gar det ddrhén, har det demokra-
tiska Sverige forspillt en av sina dyrbaraste arvedelar. Ingenting ar naturligare dn
att representanter for domarmakten ropar till de styrande: Tag er till vara, det &r
fara pa farde!”

Kronprins Gustaf Adolf var modig nog att fraga Wigforss om skattefoérslaget
var riktigt vélbetdnkt. Kooperativa Forbundet (KF) var ocksa negativt installt,
liksom tdmligen sjédlvfallet industrins ledare ( ett undantag var Jacob Wallenberg
som mdjligen var ensam om att inse att de verkligt stora formogenheterna skulle
klara sig - och darfor vinna en “konkurrensfordel”). Det fortfarande mycket
foretagsvanliga LO slot upp pa industrins sida i kamp mot hdjningen av
bolagsskatterna, som man missténkte skulle minska sysselsdttningen.

Hitskheten i debatten framgar vél av ett uttalande som Sandvikens chef, dispo-
nent Fr.Goransson, gjorde som ordférande 1 Gdvle Handelskammare :

” Handelskammaren brukar avsta att indras i partipolitik men da naringslivets
folk utsétts for forsok till forintelse (min kurs) maste vi viarna oss. Man har forsokt
fa fram en motsats mellan formogna och inte formdgna. Men det géller hela vart
folk om landets néringslivs blomstring forsvagas och sjunker ner till en andra och
tredje klassens nation i ekonomiskt avseende . (Min kurs.)
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Sandviken antydde att ” planerade utvidgningar i verksamheten skulle kunna
goras 1 Argentina istéllet for Sverige ” och hotet om utvandring av foéretag och
foretagsam ungdom surrade 1 luften.

Det senare citatet kommer ur Ernst Wigforss memoarer, som &r seg och svarbe-
griplig, men ofta fascinerande ldsning. ”Wigge” och Erlander &r rérande eniga om
att bagatellisera det nya skattesystemet och forl6jliga den primitiva oppositionen
med dess hot om landsflykt och utarmning. Helt riktigt! kan man tycka. Skatte-
trycket i Sverige var da debatten fordes 16,3 procent av BNP. Nasta ar var man
uppe i 19,7, fortfarande en skrattretande lag siffra i forhallande till vad det senare
skulle bli.

Och hotet om utflyttning?

Ja, &ven den minimalt intresserade vet ju att industrin ar efter ar efter ar hotat
med just att far man inte som man vill s kommer man att férsvinna fran Sverige.

Senast pa varen 1997 varnade Ericssons koncernchef Lars Ramqvist, Handels-
bankens SO Tom Hedelius och atskilliga andra toppmén for strémhopp Sver grin-
sen sOder-och visterut, om inte ... Ser vi tillbaka 1 tiden har liknande forekommit
med oregelbundna, men ganska tdta mellanrum.

Inte ett enda betydande bolag flyttade 1947.

Och inte heller femtio ar senare (4ven om Ericsson slagit fast att man verkligen
tanker 6verge Stockholm for det béttre placerade London ).

Med facit 1 hand tycks det inte orimpligt att dra slutsatsen att industriminnens
hotelser ar ovardigt gnéll, inte mycket mer. Sveriges stora foretag gar bra - &ven
om skattetrycket stigit fran 19 till hela 65 procent - och den som talar om kris vet
inte vad han talar om...

Men nej, sa ar det dessvirre inte.

I verkligheten har det skattesystem Ernst Wigforss skapade skadat svensk indu-
stri illa - och landet Sverige dnnu mer! Att utfallen pa 90-talet later som 16jliga
ekon av 40-tals direktorernas nyvickta angst betyder inte att de saknar beritti-
gande. Det forhaller sig precis tvdrtom, men for att f4 veta mera dédrom - betydligt
mera! - maste Ni fortsétta ldngre fram i boken.

Hiér aterstar att sdga, mera som en obehaglig parentes, att en av de reformer som
skulle finansieras med bland annat kvarlatenskapsskatten var barnbidraget , all-
maént, alltsa icke behovsprovat, och lika for alla. Beloppet sattes forst till 260 kr,
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lite mer 4n tjugo kr i ménaden; normalinkomsten for arbetare och tjdnstemén lag
mellan 10.000 och 15.000 om aret. Reformatorerna sjilva var dngsliga for kostna-
derna, dven om de inte erkdnner det 1 sina memoarer. Det har spekulerats 1 att
denna dngslan mgjligen var bakgrunden till att man ar 1946 steriliserade “under-
maliga” kvinnor i snabbare takt &n ndgonsin forr - omkring 6 stycken per dag. Man
trodde allmént att just “undermaliga” ynglade av sig mer &n vettigt folk och dérfor
kunde bli en svar belastning pa statskassan.

Varken Wigforss eller Erlander - den senare direkt inblandad 1 steriliserings-
programmet - ndmner det med ett ord. Antingen ansag de att viarldens nést mest
omfattande program for rasrening inte var viktigt nog att ndmnas pa de omkring
1.000 sidor som var och en av dem skrev. Eller ocksa hade de til sist insett att
programmet varit oménskligt och fel och tyckte att det var lika gott att 1dsarna fick
fortsitta att vara okunniga.

Att Erlander var en méstare i selektiv minneskonst framgéar ju fér 6vrigt redan
av forra kapitlet.

Folkhemmet var fran borjan trangbott. Detta berodde, som sa mycket, pa geo-
grafi och klimat.

Sverige ligger langt upp i norr. Vintrarna &r bittert kalla och gruvligt morka.
Tjadlen sitter hart. Det betyder att man fram till helt nyligen bara kunde bygga
under den tid pa aret da man bade kunde se och komma ner i jorden. Dértill méste
de hus man byggde och bygger ha tjocka, vél isolerade viggar, om uppvarmningen
inte ska dra orimliga kostnader. Att bygga pa sa sétt dr dyrt. Alltsd maste alla utom
de mycket vilbargade ndja sig med tranga bostdder och - framforallt pa landsbyg-
den - bedrévliga sanitéra forhallanden. Aven i stiderna bodde Adlften av familjerna
pa 20-talet i lagenheter pa ett rum och kok eller mindre.

Sadan var verkligheten. Folk slet ont. Dérfor var det oundvikligt att (s) nér
’skordetiden” nu kommit maste gora nagot at bostadsfragan.

Hjalmar Branting och Per Albin var bada anhidngare av egna hems-rorelsen, att
arbetarna skulle bo i egna, sma villor, girna intill storstdderna i sa kallade
tradgardsstdder. Men inom rorelsen fanns ocksa en betydande msistdnksamhet mot
villor. Arbetets chefredaktor, den legendariske Axel Danielsson, skrev redan
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1891:

” Familjen 1 eget hem blir ohjélpligen forborgerligad och darmed forlorad for de
stora, revolutiondra uppgifterna.”

Vi vet numera att Danielsson hade alldeles rétt, men det var inte nédvéndigtvis
teorier av det slaget som végledde Tage Erlander och hans kollegor. Snarare ville
man fa kontroll 6ver byggandet - en utomordentligt viktig industrisektor - och
samtidigt over mdnniskornas bovanor. Man ville, om jag far mynta en klyscha,
socialisera natten , hemmet, singen och 1 perspektivets forlingning hela nér-
miljon.

Projektet var ofantligt stort, men man grep sig verket an med all tankbar energi
och lyckades tyvirr 6ver all forvantan.

Redan nagon dag efter krigsutbrottet den 1 september 1939 sjonk efterfragan pa
bostéder till praktiskt taget noll. Storforetaget SIAB:s skapare Sven Dahlberg, som
skrivit ett antal tegelstentjocka bocker om byggande och bostédder, konstaterar:

” Huvuddelen av 1939 ars produktion kunde inte finna nagra hyresgister. Hela
kvartersbildningar stod tomma sa nédr som pa fastighetsskotaren. Det berdknades att
ca 40.000 lagenheter saknade hyresgéster. Det storsta ldgenhetsoverskottet i var
historia. Detta tillstand forblev ofordandrat under 1940 och 1941. Forst i slutet av ar
1942, nér krigslyckan vinde, sldppte detta psykologiska tryck. Bostadsoverskottet
absorberades i stort sett under 1943 for att i slutet av detta ar och i borjan av ar
1944 6verga i en registrerad bostadsbrist om ca 20.000 ldgenheter...”

For att i god tid stédvja spekulation i den situation som uppstod nér folk pa nytt
borjade jaga bostdder, inforde Riksdagen 1942 lagen om Hyresreglering. Avsikten
var att regleringen skulle upphévas efter kriget, men sa blev det av manga skal inte.
Dels ger regleringar alltid makt, inte minst genom att de foder ytterligare regle-
ringar, i det hér fallet framforallt pa kreditmarknaden. For det andra kunde reger-
ingen nu - eller trodde att den kunde - driva 6ver arbetskraft till den valdsamt ex-
panderade exportindustrin genom att bromsa byggandet. Och for det tredje foddes
det som har kallats kommunsocialismen , ett sitt att sy ihop en sirklassig maktap-
parat pa det lokala planet.

Det var Ernst Wigforss som framst drev tanken pa en socialisering av hyreshu-
sen. Eftersom privata byggmastare inte ville bygga fastigheter, som pa grund av
regleringen var domda att ga med forlust, organiserades under aren 43-49 en rad
byggforetag avsedda att tjana den sa kallade allmdnnyttan och dgda av fraimst
kommunerna. Den privata byggindustrin togs pa sdngen, men samlade sig efter en
tid till kamporganisation, Byggforbundets intressekontor, med civilingenjor Sune
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Lundkvist ( ocksa kénd som deckarforfattare under pseudonymen Vic Sunesson )
som kampledare.

Den nya organisationen startade 1948, skriver Dahlberg, som konstaterar att en
genomgang av dagsldget ”gjorde oss forskrackta. Hela statskassan stod ju till
allménnyttans férfogande. De erhdll 100 procent 1an utan kontroll och redovis-
ningsskyldighet. Deras produktionskostnader godtogs okritiskt. De erholl foretré-
desritt till byggnadstillstand. De erholl foretradesritt till den bésta tomtmarken.
Nér produktionen minskades bestdmdes att minskningen skulle ga ut dver den
privata sektorn”.

1939 byggde privara byggmastare 76,1 procent av bostdderna, kooperativa ( som
HSB) 8,5 procent och kommunala 15,4.

1948 har bilden foréndrats dramatiskt. Kommunala foretag bygger 62 procent,
kooperativa 17, 3 och privata 20,7 procent.

Utvecklingen fortsatte i samma riktning. I borjan pa 70-talet kunde en fore detta
socialdemokrat, Kurt Samuelsson, konstatera att den ’6verefterfragan” som politi-
kerna pastod sig vilja bygga ikapp - men alltid misslyckades med! - huvudsakligen
var politiskt framkallad. Orealistiskt l1aga priser pa lagenheter, alltsa hyresregle-
ringen, ledde ofelbart till 6verefterfragan . Samuelsson fortsatte:

” Den socialt syftande bostadspolitiken har blivit asocial...Ingenstans har konsu-
menterna haft sa litet att sdga till om som pa bostadsomradet...Det behévs en om-
provning fran grunden, i sjilva ideologien for var bostadspolitik...Nu méste det bli
konsumenterna de som ska bo (min kurs) som anger malen...Alltfor linge har
producenterna och bostadspolitikerna fatt bestimma...”

Samuelsson och manga andra konstaterade med hjélp av diverse métningar att
svenskarna 1 mycket storre utstrickning &n till exempel danskar, norrmén, hollén-
dare och britter bodde i stora hyreshus. Samtidigt visade marknadsundersékningar
regelbundet att de mycket hellre skulle vilja bo i smahus. Samuelssons bok , som
hade titeln ”Sa har kan det bara inte fortsdtta”, vickte en hel del uppseende, men de
ansvariga reagerade narmast med en axelryckning. Att politiken smaningom &ndra-
des hade andra anledningar - som ledde fram till nya katastrofer.

Har &r det viktigt att konstatera att ingen numera tvivlar pa att hyresregleringen
ledde till bostadsbristen, men att regeringen varken ville eller vagade slopa den.
Om man gjort det skulle hyrorna ndmligen ha stigit - och utan minsta tvekan ha
lett till hétsk kritik frdn hyresgéster som inte klarade av de nya priserna. Att man
pa sikt dnda skulle ha uppnatt en balans - enligt lagen om tillgang och eftertragan
- insag de flesta makthavare sékert, men akut missndjet ville man till undvika,
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néstan till varje pris.

Det socialistiska eller om man sa vill halvsocialistiska boendesystemet bidrog
kraftigt till att gora svenskarna till ett folk av fifflare. Efter jobbet, pa nitterna i sin
sang, var svensken i stor utstrdckning socialiserad . Tage Erlander unnade sig
faktiskt att skryta om det nédr han i sina memoarer skrev att ” man kan tala om en
socialisering av fastighetskreditsystemet och om en planhushallning av en hel sek-
tor i var ekonomi. Bostadsmarknaden stélldes under samhaéllets kontroll...”

Mycket klarare kan det ju inte sdgas. Notera gédrna att Erlander séger ”samhil-
let” nér han borde ha sagt ”staten” , eller egentligen "vi, den socialdemokratiska
regeringen . Sammanblandningen &r vanlig, frimst darfor att (s) aldrig betraktat
regeringar sammansatta ur andra partier som helt legitima.

Hur som helst upptrddde den som hyresgést socialiserade svensken sig precis
som den socialiserade ryssen eller polacken. Han kringgick systemet genom att
betala svart - alltsd marknadens pris - eller genom att smita fore i den oundvikliga
bostadskon med hjélp av politiker eller tjinstemén, oftast vinskaps- eller
organisationskorrumperade, ibland direkt bestickliga.

Man kan lugnt fastsla att alla svenskar kénde till denna patvingade, av ”sam-
hillet” sanktionerade korruption, men om man undantar Samuelsson, Expressens
Olle Bengtzon, nationalekonomiprofessorn Assar Lindbeck ( med ett forflutet som
socialdemokrat ) och nagra andra ndjde man sig med att knyta handen i byx-
fickan och bete sig som skdldpaddan Chelonia i Vilhelm Mobergs ”Det gamla
riket”:

” | flera avseenden liknar Chelonia folket i vart gamla rike: hon &r lugn, balanse-
rad, uthallig, seg, talig - ja, framforallt tdlig och f6rndjsam; Hon ndjer sig med den
behandling hon far. Hon reagerar inte, Och hur l4tt &r det inte att vinna och bevara
hennes fortroende, om man verkligen forsoker...”

”Under samhillets kontroll” fortsatte bostadsmarknaden, vit, lika vdl som svart,
att utvecklas pa det mest vettlosa sétt.

Nar miljonprogrammet smaningom var genomfort - och tusentals ldgenheter
stod tomma i omraden dér ingen ville bo - hade Olof Palme eftertritt Tage Erlander
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som statsminister. Bostadspolitiken gjorde ett lappkast sa dramatiskt att det knappt
gar att beskriva. Plotsligt var det inte ldngre nodvandigt att svensken skulle bo i
trerummare 1 hoghus. Inte heller att ”allménnyttan” skulle producera hyreshuset.
Siffrorna talar sitt tydliga sprak:

1970 byggdes 109.843 hus. Av dem var 75.226 hyreshus, varav 40.618 byggts
kommunalt. 34.717 smahus byggdes privat och bostadsbristen var 500.000 ldgen-
heter.

1977 byggdes mindre &n héften sd manga hus: 54.878. Bara 14.128 var hyreshus
och bara 7.126 byggda av allménnyttan. Antalet smahusbyggen var 40.750 och
Sverige hade ett ligenhetsoverskott pa omkring 40.000.

Palmes bostadspolitik skulle smaningom verksamt bidra till en katastrof av ett
annat slag. Den behandlas ldngre fram 1 boken.

Att socialisera bostdderna for majoriteten av medborgarna i ett land &r en valdig
operation. Den far sjdlvfallet aterverkningar pa tomtpriser, lika vél som stadspla-
nering, produktionen av byggnadsmaterial och byggandet av gator och vigar,
sporthallar, restauranger och kopcentra. Det jag kallat socialiseringen av natten
bestdmmer kort sagt hur vara stdder och samhéllen ska se ut, var yttre miljo, lika
vil. Hemmet sjélv, dér vi vilar ut fran det Erlander kallade ”samhéllet” ( eller ar-
betsplatsen eller arbetslosheten) blir i onddigt hog grad en utvéxt av just detta sam-
hille. De som bor lika, dter lika, ser samma filmer och samma TV-program och
mer eller mindre frivilligt gar med i samma fackférening maste inte nédvandigtvis
tanka lika, men det &r svart att férneka att tendensen gar i den riktningen...

Att dven andra branscher &n byggbranschen paverkades av de harda regleringa-
rna &dr dessutom sjélvklart. I Sverige har detta framst géllt bankerna. Sa hér be-
skrivs situationen av Skandinavbankens (numera SE-bankens) mangarige chef,
Lars Erik Thunholm, 1 ” Den stora fusionen”, en bok som egentligen handlar om
sammanslagningen med Enskilda Banken men lite i forbigdende avslojar att &ven
bankerna, utan att nagonsin knota fann sig i ett ritt betydande métt av ’socialise-
ring” genom regelverk:

”1960-talet var en tid av stark expansion av svensk ekonomi med omfattande
investeringar inom en viaxande industri...Denna expansion stéllde stora ansprak pa
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affdarsbankernas kreditkapacitet, ansprak som de ansag som sin huvuduppgift att
forsoka tillgodose. Samtidigt hade de dock att moéta stora krav pa finansiering av ett
ambitiost bostadsbyggandeprogram och samhilleliga investeringar av olika slag,
vilka krav statsmakterna genom olika ekonomisk-politiska atgéarder tillforsakrade
absolut prioritet. Genom ett nit av olika regleringar - likviditetskvoter, utlanings-
tak, rantereglering, emissionskontroll, valutareglering, m.m. - tvingades bankerna
att styra huvuddelen (min kurs) av sina kreditresurser till denna prioriterade sek-
tor.”

Thunholm skriver som en gentleman och en del av det svenska systemet, dir den
borgerliga eliten, som han tillhor, spelar med i ett spel som den mojligen ogillar
men har for bra betalt for att egentligen bekdmpa. Om det inte varit sa skulle han
kanske ha noterat rentut att huvuddelen av kreditsystemet rakat bli socialiserat
tillsammans med byggande och beoende. Blandekonomin blev mera bland &n eko-
nomi och bankmin som Thunholm ett slags extra statstjinstemén - forsedda med
hogre 16ner och extra privillegier, men tjinstemén likafullt.

Langt senare sammanfattade Assar Lindbeck i en stor utredning publicerade
1993 hur férdéarvlig bostadspolitiken varit. Pa sidan 76 i ”Nya villkor fér ekonomi
och politik” , bestilld av regeringen Bildt, beskrivs fem artionden av socialiserade
ndtter ndrmast mordlystet pa foljande satt:

” Pa bostadsomradet lades grunden pa 1940-talet genom hyresregleringen, vars
ursprungliga syfte var att forhindra att férhallandena under 2:a vérldskriget skulle
driva hyrotna i hojden. Nér det visade sig politiskt svart att avveckla hyresregle-
ringen foljde ytterligare regleringar och subventioner for att halla uppe bostadspro-
duktionen. Reglerade hyror ledde till ”bostadsbrist”, vilket gjorde det nodvéandigt
att subventionera nybyggandet. Ett subventionerat byggande gjorde att det 1 sin tur
blev nddvindigt att 1 detalj reglera hur det skulle byggas,osv...Regleringssystemets
inre logik har i bada fallen resulterat i en genomreglerad och detaljplanerad mark-
nad med ett eget statsrad och ett departement i toppen (Bostadsdepartementet har
dock nyligen avskaftats ), en ineffektiv produktion i botten och en omfattande
regeringsbyrakrati pa alla nivéer. For att halla systemet pa plats finns intresseorga-
nisationer ( med ett slags beskattningsritt ) som ldgger ned stora kostnader pa poli-
tisk paverkan. Sédan jakt pa privillegier ar frdn samhillsekonomisk synpunkt ett
sloseri med resurser och skadar ofta ocksa samhéllsekonomins sétt att fungera...I
en sadan miljo kommer konsumentintresset pa sista plats...”

”...att 1 detalj reglera hur det skulle byggas”, skrev Lindbeck. Hans kollega,
Lundaprofessorn Sven Rydenfelt, tittade pa detaljregleringarna och fann att ett
svenskt husbygge ar 1973 reglerades av 17.000 sidor normforeskrifter och att bo-
stadsbristen vid samma tillfdlle uppmittes till 500.000 ldgenheter.
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Eller rent ut sagt:
Regleringarna, alltsé kontroll uppifran blev viktigare &n bostdder; makt-

maskinens intressen mera betydelsefulla &n ” de smd méanniskorna ” som man
dock alltid péstod sig tjéna.
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Kapitel 7: Malmo: Sveriges Chicago

Regeringen bestdmde inte bara de stora dragen i bostadspolitiken. En lang rad
bostadsministrar utfiardade tviartom foreskrifter for praktiskt taget allting. Likafullt
blev det sist och slutligen lokala politiker och tjinstemén, “pamparna” och
deras understillda, som avgjorde och avgdr det som, for det mesta felaktigt,
kallas ”detaljfragor”.

Sanningen &r ju att detaljfragor ofta inte alls &r sma.Ténk ett 6gonblick pa fol-
jande fragor:

Hur héga hus ska man bygga? Hur stora ldgenheter? Hur ska ldgenheterna ut-
rustas? Ska toaletten finnas i badrummet eller separat? Ska man kanske rentav ha
bada slagen? Vilka mojligheter bor hyresgésterna fa att vélja i enlighet med egen
planbok och smak? Hur ska det se ut mellan husen - gris, trid, parkeringsplatser?

Allt detta har stor betydelse for individen, men besdms av pamparna och deras
medarbetare. | praktiken blir det myndigheterna , inte individerna, som bestdm-
mer hur en stor del av det dagliga livet ska se ut och lukta; en stor del av den
”vanliga” manniskans frihet férsvinner utan att nagon egentligen reflekterar pa det.
Sjélvklart giller detta for alla 1ander, men genomslaget blir sarskilt starkt 1 ett litet,
homogent och hart centralstyrt land som Sverige.

Sedd pa sa sitt blir byggnadsregleringen och satsningen pa “allménnyttan” till
skygglappar i jatteformat - ett fastslaende av att verkligheten bara far lov att se ut
pa ett, myndighetsbestdmt sétt. Privata initiativ stimplas som girighet, opposition
som gnéll; konkurrens tolereras helt enkelt inte.

Ingenting av detta sédgs rentut - det vore ju odemokratiskt ! - men sa gott som
alla svenskar som &r gamla nog har genom aren fatt ldra sig att anpassning &r en
hederssak, uppstudsig individualism ett oting.

Ett sa vildigt projekt som socialiseringen av boendet kan inte genomforas utan
att fa konsekvenser pa snart sagt alla livets omraden. Bankerna och kreditmark-
anden har jag redan berort. (Se sid ). Oligopolet gav bra vinster, men ocksa inef-
fektivitet - och till sist den stora kraschen.

Vad kunden betréffar finns det sdkert ingen svensk i vuxen alder som inte vid
nagot tillfdlle ha haft en kénsla av att han eller hon egentligen inte var ”fin” nog att
ga in i det eleganta bankpalatset. Bankkamreren var en méktig man - och han sag
till att injaga skréck i sina kunder, snarare &n att hjdlpa dem. Att spela ut den ena
banken mot den andra gick givetvis inte: alla erbjod samma ridnta och samma
snorkiga behandling.
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Men bankerna var bara en del ( fast viktig ) 1 vad man skulle kunna kalla den
stora likhetens samhdille .

Om ”alla” bor pa samma sitt blir det ocksa “’praktiskt” att "alla” anvander
samma koksmaskiner och samma standardiserade mobler. Och att ”alla” handlar i
samma snabbk6p och konsumerar samma mat. Utrymmet for bade standardisering
och dirigering av allt fran sovvanor och biobesok till kénslor och beteenden, blir
stort och media hjilper till genom att 1 huvudsak stotta konformismen.

Man far med andra ord kontroll , i varje fall i sa matto att de fa som avviker,
avviker ordentligt och néstan oundvikligt kommer 1 klammeri med maktmaskinen.

Fa bestimmer, manga lyder, mer eller mindre passivt. Det behdver knappast
sédgas att gruppens medlemmar tjanstvilligt hjdlper till att kontrollera och halla
ordning pa varandra. Jante -lagen blev brett bekant i Sverige forst pa 70-talet, men
att den gdllde langt tidigare vet alla utom maojligen ett litet antal ytterst
privillegierade svenskar:

”Du ska ikke tro att Du er nuen”, skrev Axel Sandemose om instillningen hos
minniskorna i1 den lilla byn Jante i Danmark. I Sverige gillde och géller precis
samma uppfattning. Ingen ’vanlig ménniska” far vara "mirkvardig”, ”for mer”
eller ”olik alla andra”. Under 50-och 60-talen krdvde man inrdttning i ledet framst i
rdttvisans namn. Det var ”oréttvist” om den ene fick tjina mer &n den andre, speci-
ellt om bada var fran samma plats. Det var “orattvist” att inte "alla” kunde gora
lika fina semesterresor, etc,etc.

Fran och med 68 fordndrades nomenklaturen. Man slutade inte att krdva “ratt-
visa”, sarskilt i form av hog marginalskatt, men det stora malet for nivelleringen
kallades numera jamlikhet .

Viégen mot jimlikheten i den stad som ibland kallas for den svenska arbetarro-
relsens Mecka ar sdrskilt avslgjande. Mecka: lika med Malmo, dér socialismen fran
kontinenten smog sig in och skapade ledare som Axel Danielsson, Per Albin, Gus-
tav Moller och manga andra.

Malmo var under lang tid Sveriges framsta industristad, expansiv, kraftfull och
ledande. Under 60-talet 6kade folkméngden med 16 procent, jimfort med 6 procent
for Stockholm och landets tio andra, storsta stdder. Sveriges forsta motorvig bygg-
des pa 50-talet mellan Malmé och Lund. Redan fredsaret 1945 hade var tjugonde
malmobo bil - [&ngt 6ver riksgenomsnittet - och 1975 var man uppe i var femte!

Kort sagt var Malmo ett exempel pa framgang och vdlmaga i efterkrigs-Sverige,
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ett exempel sa gott som nagot pa det som betecknades som den svenska modellens
overliagsenhet.

I detta Malmo hérskade under en oherrans massa ar det som bankdirektéren Hans
Cavalli-Bjorkman fiffigt betecknade som kvadratkorporatismen . Cavalli-Bjork-
man tillhor politiskt fp. Likafullt kan man hévda att f4 svenskar socialiserat lika
manga landsmén som han, i varje fall om man, lite frackt, definierar socialisering
som en férmaga att likrikta, disciplinera och ”jamlika” andra individer.

”Kvadraten”, alltsa de fyra maktcentra som bestdmde allt vésentligt, var enligt
Cavalli-Bjorkman byggmastaren Hugo Aberg, sosse-ledaren Oscar Stenberg,
Skanska Cements huvudédgare Ernst Wehtje och ”banken”, alltsa Skandinavbanken,
dar Cavalli sjélv regerade. Méjligen kunde man tilldgga att ocksa MFF, lett av den
hardfore Eric Persson spelade en betydande roll. I Malmd, mer &n de flesta sté-
der i Sverige eller pa annat hall, fungerade fotbollen , snarare 4n religionen , som
Lenins beramade ”opium for folket.”

Det bor tillaggas att "Hovdingen”, Eric Persson, var socialdemokrat, men fram-
forallt pamp. Och att han alltid samarbetade bra med sin eftertrddare - hindelsevis
Cavalli-Bjorkman. Partipolitiken spelade 6ver huvudtaget ingen storre roll under
den period som hér beskrivs. ”Alla” var egentligen sossar och hur som helst var det
enda viktiga “resultat”, och ”fornuftigt samarbete”, ndgot som bland annat ledde
till att MFF:s spelare inte ens under de varsta koperioder nagonsin behévde sakna
bostdder.

”Kvadraten” bestdmde, enligt Cavalli, ” all utveckling och byggnation i staden ”
, ett oerhort konstaterande om man i nagra minuter funderar pa vad det maste
betyda.

For att motsattningar inte skulle uppsta - konkurrens &r ett oting! - delade HSB,
med sin starka sosse-anknytning, och BGB ( Byggmistarnas Gemensamma Bygg-
bolag ) upp marknaden mellan sig. Pa sa sétt “undvek man splittrad bebyggelse”
och kunde utnyttja de vinstgivande fordelar stordrift ger. Eller rent ut sagt: man
bildade en informell, men naturligtvis lagstridig kartell.

Citatet om splittrad bebyggelse har jag hdmtat ur en bok som heter
”Hegemonins decennier”, skriven av Peter Billing och Mikael Stigendal och tyvérr
mycket lite spridd, dels pa grund av att den &r sa tungt akademiskt skriven, dels
darfor att kritisk samhéllsanalys inte har nagon stérre marknad i Sverige, dér sa
mycket betraktas som en gang for alla givet och oatkomligt for fordndring.

Billing och Stigendal citerar ett nistan hissnande cyniskt uttalande av Ernst
Wehtje, cementtrustens huvudédgare och obestridde ledare. Observera att det &r
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vid krigsslutet 1945 som Wehtje talar, och att man da sa tydligt hor ekot av ma-
karna Myrdals 30-tal d4 ambitionen var att man pa allvar skulle ta itu med
uppfostringen av vanligt folk. Wehtje sa:

” Inte minst torde man har fa inrikta sig pa att uppfostra konsumenter till att
efterfraga billiga standardvaror och pruta av pa kravet pa omvéxling...Vill man
med de maktmedel som star till det allménnas férfogande helt eller delvis upphéva
individens frihet att sjdlv bestimma sin konsumtion, kan man naturligtvis driva
rationaliseringen och standardiseringen pa alla produktionsomraden oandligt
mycket langre dn som hittills kunnat ske.”

Det rader naturligtvis ingen tvelan om att Wehtje 1) dnskade en sadan, kontrol-
lerad utveckling men 2) insag att han sjélv tillhorde eliten och darfor inte var be-
rord av rationalisering och standardisering, utom pa vinstsidan.

Wehtje ville sdlja cement och byggtjdnster utan otillborlig inblandning .
Sa blev det. Med rage.

Den oheliga alliansen mellan rationalism, korporatism och praktiskt pampvilde
till broders hjélp, borjade, som jag visat, fungera redan under kriget. Sen blev det
inte béttre, utan varre. Mygel blev mygel langt innan ordet kom i bruk (pa 60-talet).
Under 50-talet forsokte regeringen i princip halla byggandet nere, inte minst for att
driva 6ver arbetskraft till exportindustrin som under Korea-boomen skar guld med
taljknivar. Den méktiga "Kvadratens” guldalder kom dérfér under den tid miljon-
programmet 16pte, mellan 1965 och 1975, da statsmakterna bestdmt att man maste
bygga 100.000 ldgenheter per ar och definitivt sla KO pa bostadsbristen.

Under perioden revs 6.000 ldgenheter 1 Malmo, till stor del 1 den pittoireska
men omoderna arbetarstadsdelen Lugnet.

”Kvadratens” representanter lovade hogtidligt att man skulle ”fornya med pietet
och kénsla” men l6ftet visade sig inte vara mycket vért. Man rev inte for att fa luft
och ljus utan for att fa chansen att bygga standardiserade hyreshus, lika fula som
de var billiga att producera. Hur operationen utfoll beskrivs sa hér av forfattaren
Jacques Werup som véxte upp i Malmo:

” Lugnet var en arbetarstadsdel i Malmo, med tranga gator, gronskande gardar
och med hantverkare i varje prang. Dér var sékert fattigt och férnedrande en gang i
tiden...Men att trumla ner hela denna unika mil}6 till f6rmén for nya fyrkanter i
glas och betong - for fastigheter som hade kunnat ligga var som helst - nya parke-
ringshus, kontorskomplex och o6verkomligt dyra och tranga bostadsmoduler borde
ha renderat de ansvariga socialdemokraterna livstids straffarbete...”
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Istdllet blev de omvalda av sina offer. Ar efter ar.

Malmo véxte sa det knakade och pamparna drog fordel av expansionen. Nastan
all mark kontrollerades av kommunen, byggforetagen, den smarte Hugo Aberg
(ocksa han socialdemokrat) eller HSB, som i sin tur dirigerades av kommunens
starke man Oscar Stenberg .

”Motspénstiga dgare tvingades sélja till laga priser eller mandvrerades undan”,
skriver Billing och Stigendal, och Hans Cavalli-Bjérkman, som aldrig varit frim-
mande for att framhalla sin egen betydelse, fastslog i ett ndstan ofattbart cyniskt (
eller aningslost? ) intervjuuttalande foljande:

” Oscar och jag satt ju ner en gang om aret och korde igenom hela behovet . Sa
gjorde vi upp det, han och jag. Enkelt och praktiskt. Han som HSB-chef och jag
som bankchef.”

Att HSB, (s) och kommunen var samma sak fann Cavalli inte vért att ndmna.
Inte heller att hela hirvan var en enda dundrande intressekonflikt. Detta var
Malmg-systemet, symbolen for vettigt, svenskt samarbete.

Stenberg sjilv gick till och med lite ldngre &n Cavalli.

Han erkinde 1 en intervju for Malmo-journalisten Sven Bergqvist att han plane-
rade byggnationen 1 rikets tredje stad i enlighet med entreprenadmaskinernas (
alltsa huvudsakligen Skanska Cements och Wehtjes ) behov, inte allménhetens.
Faktum &r att det notoriska Rosengard - numera invandrarghetto med sin egen
hemska Stalinallé - planerades i enlighet med hur man littast kunda ldgga ut réls
for byggkranarna. Moduléra ldgenheter, fyllda med uniform utrustning, producera-
des pa Iopande band samtidigt som de 16pande banden i andra fabriker - dar hyres-
gisterna jobbade - matade ut alla slags andra konsumtionsvaror.

Ungefiir p4 samma sitt attackerades stadsdelen Oster, som var det storsta
saneringsprojektet. Bara 35 procent av bostdderna i omradet hade klassificerats
som mogna for sanering, men man rev dnda i stort sett allting. Pamparna ville ha
action och en utredning som tillsatts for att faststédlla vad som borde fa finnas kvar
kunde till sist bara konstatera att man blivit dverkord: byggfolket hade jobbat snab-
bare &n utredarna.

Maktens mén betraktade det som nagot fullkomligt sjdlvklart att de skulle be-
stimma, langt ner i detaljer. Nar Skanska (vem annars?) byggde St Jorgen, da
Sveriges storsta hotell, fick Hugo Aberg hora att transporterna till byggplatsen
stérdes av trafik. Aberg ringde sin vin, Carl Ljungberg, kommunalrid fér bland
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annat gatufragor och berérda gator stingdes omedelbart av. Pa liknande sétt fick
Malmoé varuhuset NK, Jagersro, Wessels stormarknad och givetvis Kronprinsen, 26
vaningar och pa sin tid hogst i Europa, forsett med Nordens storsta garage och sin
egen kyrka: stort,stort, stort och nytt, nytt, nytt.

Hugo Aberg sig Kronprinsen-komplexet som kronan p4 sitt livs verk, som var
betydande, och erkénde villigt att han inspirerats till det pa besdk i Chicago, den
amerikanska stad som Malmo ibland jamforts med. Oscar Stenberg vallfiardade
ocksa till just Chicago dar han mdjligen traffade den lika legendariske som kor-
rumperade och diktatoriske borgmistaren Richard J. Daley, men alldeles scikert
var med om det styrelsesammantrdde déar Sydkraft bestimde sig for hur karnkraft-
verket Barsebick skulle byggas.

Jag behover knapast tilldgga att Sydkrafts styrelseordforande vid tillféllet i fraga
hette - Oscar Stenberg.

” Jag pratar inte med kreti och pleti ”, fastslog Stenberg nir vanligt folk ville ha
foretrade.

Sa skulle Daley aldrig ha sagt, men han skulle ha gillat instillningen och sékert
ocksa satsningen pa att gora allting i staden storst och mest rationellt, oavsett priset
i trivsel - for att inte tala om demokrati. Varfor det egentligen var bra att gora
Virnhem till Europas storsta langvardssjukhus har ingen kunnat férklara, inte hel-
ler varfor S6dra Sommarstadens dagis maste vara storst i Sverige. Daremot kunde
Stenberg med latthet fastsla precis varfor de hyreshus dar malmoborna mer eller
mindre maste bo antingen var tre vaningar hoga - eller 6ver atta. Anledningen?
Hus pa bara tre vaningar kréver ingen fordyrande hiss och forst vid atta anser man
att hissbygge 16nar sig!

” Att allt gammalt maste forsvinna radde det en stor enighet om”, sammanfattar
Billing och Stigendal ” men vad férdndringarna borde leda till saknade man nistan
helt strategi for.”

Den sista slutsatsen dr min uppfattning riatt om man ser problemet ur den lilla
minniskans synpunkt, annars alldeles fel. Kvadratsystemet skapade en sérklassig
maktmaskin som gav de styrande kontroll, ndstan total handlingsfrihet for egen
del - och for somliga dessutom mycket betydande vinster 1 reda pengar. Detta sagt
ar Billings och Stigendals rpport sa viktig att den borde vara obligatorisk ldsning i
skolorna, atminstone i ”Sveriges Chicago”.
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Till systemets vinnare horde snabbkopskedjorna, bade det (s) néarstaende KF
(Kooperativa forbundet med bl a Domus ) och de privata ICA, Tempo och Epa.

De stora, som ndstan automatiskt betraktades som mest rationella och déarfor
mest onskvérda, hamnade med hjilp av kommunernas monopol pa stadsplanering
och den kompletterande etableringskontrollen alltid i bésta ldge. De sma, ofta
”mamma-och-pappa” dgda affdrer vi dittills handlat i gick under i drivor. Redan
1951 kunde Konsum, som osvikligt planerades in i centrum pa stdder och kommu-
ner konstatera att man kunnat minska sin personal med éver 60 procent med bibe-
hallen omséttning. Under 60-talet drev ICA en minst lika hard rationalisering. Av
de 9.100 butiker som fanns vid artiondets borjan fanns 5.500 kvar 1971 och bara
3.500 1987. Ytorna hade ddaremot 6kat kraftigt fran i snitt 58 kvadratmeter till 290.

Aven det dagliga shoppandet av vetebrod, tvittmedel eller falukorv drogs in i
storskalighet och centralstyrning, nagot som kraftigt understoddes av
kommunalpamparna, bade socialistiska och borgerliga. Berérda fackforeningar
spelade gidrna med i det stora spelet: det dr onekligen léttare att organisera och
kontrollera de anstéllda pa ett fatal, stora arbetsplatser &n pa manga sma - och att
all stordrift skapade framlingskap och ldngre avstand mellan ménniska och mén-
niska fdste ingen sig vid.

I en rapport skriven for niringslivets ”tanktank” Timbro av Jan Jérnmark i
borjan pa 1997, beskrivs processen sa har:

” For KF och ICA giéller det naturligtvis att komma in redan pa planldggnings-
niva. Stadsplanebyraer startas, tillsammans med interna arkitektkontor. Den logiska
foljden for de nya bostadsomradena blir utvecklandet av en duopolstruktur dér
varje politisk farg far sin affar. Med hederligt, svenskt samarbete har konstruerats
en néstan perfekt marknadsuppdelning som till yttermera visso bor leda till homo-
gena l6sningar och monotont industriellt byggande. Hur nagot ser ut blir séllan
huvudsaken. Det centrala &r tvirtom likhetsprincipen. Dessutom spar man arkitekt-
arvoden om en ritning blir mall tvdrs genom Sverige...”

Forfattaren kunde ha tillagt att konkurrens mellan kedjorna aldrig forefoll
dgarna som nagon sérskilt bra idé. Hederligt, svenskt samarbete fungerade mycket
battre - utom forstas for de tusentals handelsmén och handelsanstillda som slogs
ut. Nér bilismen blev folkrorelse accelererade processen. Flykten fran landsbygden
gjorde att butiker stdder 6verhuvud taget blev mera I6nsamma och de stiandigt
farre butiksdgare som stannade kvar kunde snart se kunderna susa f6rbi i sina bilar
- pa vég till konkurrenter i staden. Personlig service och omtanke ersattes av plast-

124 » UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



forpackningar, maskinbakat brod och (smaningom) direktreklam i brevladan. Prat-
stunden 1 affdren blev mer och mer séllsynt och 1 takt med att urbanisering och
standardisering obetvingligt tringde pa vixte ett nytt fraimlingsskap upp mellan
svenskar: mellan follk som flyttat till staden fran olika byar, mellan unga som
flyttat och gamla som stannat kvar, mellan bilburna och fastlasta, yrkeskvinnor och
hemmafruar, de anpassningsbara och de ( enstaka ) avvikande.

Alldeles speciell - och oudvikligt sé! - blev den klyfta och det framlingskap som
Oppnade sig mellan eliten och de vanliga . Detta fraimlingskap som &r minst lika
starkt ndr vi ndrmar oss 2.000-talet, ska jag diskutera senare i det hér kapitlet. Har
racker det med att stélla en fraga:

Var en sa oménsklig utveckling - for oménsklig ar ju ordet - verkligen nédvian-
dig? Sjélv tror jag naturligtvis att svaret &r nej; att vi kunde ha tagit lite mer tid pa
oss och gjort Sverige mycket battre och mycket friare. Men man kan aldrig bevisa
kvaliteten pa det som inte blev av.

Alltsa racker det att hér konstatera att det gar en klar linje fran trettiotalet och
den sociala ingenj6rskonsten, genom centraliseringen under kriget till
storskaligheten och det genomplanerade skattesamhille som byggdes mellan unge-
far 1950 och forsta hélften av 70-talet.

Utvecklingen skapade en politisk/industriell maktmaskin - och maktmaskinen
skapade utvecklingen inte alls for att frigéra ménniskor, utan for att ”lasa in” sina
egna vinster, sitt eget maktmonopol och de inblandades rorelsefrihet.

I Malmo forsvann den dominerande “kvadraten” nér 70-talet kom. 1969 dog
Hugo Aberg och tre ar senare Wehtje; Oscar Stenberg satt kvar som kommunens
starke man fram till 73. Da hade Skandinavbanken just slagits ihop med Enskilda.
Makten 6ver pengarna flyttade till Stockholm och Malmé bérjade krympa - fram
till 1980 minskade folkméngden med 30.000.

Stadsplanering dr det bésta séttet att 6deldgga en stad, fastslog senare Assar Lind-
beck - mojligen med undantag f6r bombning.

Andra stidder byggdes om - somliga sdger skdvlades - lika brutalt som Malmo.
Och 6ver hela Sverige bestimde kommunala ”bossar”, sa gott som alltid (s). Oscar
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Stenbergs motsvarigheter 1 Stockholm hette Hjalmar Mehr och Albert Aronsson.
Vad de stéllde till med beskrev samhillsanalytikern Lars Holger Holm 1 en upp-
rord artikel 1 Finanstidningen 22 oktober 1997:

” Sagt och gjort. Sveriges och Stockholms styrande beslutade 1 bérjan av 1960-
talet...att med sitt alltid lika aktiva och pigga folks goda minne riva ner huvudsta-
den. atminstone de kulturellt intressanta delarna av den.Syftet var som vanligt bade
pedagogiskt och lovvirt: den gamla kulturen vittnar om social oréttvisa, arbetar-
fortryck och en forlegad hierarkisk samhéllssyn. Vi dr folkets valda ombud och
bedomer saken sa att det inte kan ligga i folkets intresse att somliga lever i en vack-
rare omgivning @n andra, varfor vi 1 demokratins namn har beslutat att alla ska bo i
en lika ful...”

Holm konstaterar att bossarna naturligtvis inte uttryckte sig sa, men att andeme-
ningen var just att skapa det som senare kom att kallas jimlikhet - om ocksa i
fulhet.Han fortsétter:

” Det var - och detta &r, jag forsékrar, sanningens ord - pa vippen att man i den
vevan lit riva hela Gamla stan for att, enligt en skiss av Corbusier ( detta modernis-
tiska helgon ) bygga en enda gigantisk och monstruést ful byggnad som skulle
stricka sig fran Kungliga Slottet (som sparades for att det dr den mest intetsdgande
byggnaden 1 Gamla stan ) dnda bort till Skanstull...”

Den som pastér att landet inte drivits som en enpartistat, instilld pa likriktning
har nog aldrig promenerat genom en svensk smastad, praktiskt taget vilken som
helst, med Domus, Epa och ICA i centrum, Forsdkringskassan i nagot av de finaste
kontorshusen och allménnyttans” fula hyreshus i utkanterna...

”...om Stockholm skulle fa en stolt Drottninggata och ett butikskantat promenad-
strak (skriver Lars Holger Holm) ...sa maste alla andra svenska stéder fa del av
utvecklingen. Saledes 14t man dven bomba resten av Sverige. Med en maskinmés-
sig effektivitet som inte stod det allierade bombflygets efter jimnades de gamla
stadsdelarna i snart sagt alla svenska stdder med marken (bland undantagen finns
Vadstena och Grinna)...Pa vissa hall i Sverige saknades naturliga forutsittningar
for en gagata. Sa fick det bli ett torg istéllet, som i Gavle, dir Domus betongburkar
speglar sig i glansen av skadebroden i systembolagets skyltfonster pa andra sidan.
Om det blev gagata eller torg kan ga pa ett ut. Resultatet &r ett och det samma.
Sverige har fran Ystad till Haparanda blivit en militariskt uniform och socialdemo-
kratisk monsterenhet. Landets styrande har sedan 1960-talets borjan och fram till
slutet av 1980-talet, da dntligen en och annan borjade vakna ur koman, stadigt
arbetat pa att undanrdja alla tecken pa en lokal, folklig och kulturell historia. Vi ar
offer for ett ytterst konsekvent och av dverheten beordrat nationellt sjdlvmord. Och
vi dr medskyldiga...Det som i retrospektiv skrammer &r att alla de politiska parti-
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erna pa 60-talet stod eniga i sitt beslut att forharja landet...”

Holms dom &r skoningslost hard, men enligt min uppfattning réttvis. Det jag har
kallat socialiseringen av natten nédvandiggjorde en socialisering av (framforallt)
stadsmiljon. Det var som om man rent fysiskt ville eliminera bilden av det land,
ocksa det kallat Sverige, som existerade fore (s).

Men bilden behover kompletteras.

For det forsta ar det alldeles sjalvklart att vi som var unga pa 50-talet, ndr om-
byggnaden av Sverige borjade, inte pa allvar ifragasatte vad som skedde. Snarare
tviartom. ”Vi” inbillade oss kanske inte precis att vart land vunnit kriget. Vi kanske
till och med skdmdes en aning Gver att Sverige varit neutralt - &ven om vi ocksa
insag att det var béttre att ha en levande far 4n en dod och béttre att ha effektivt
fungerande fabriker dn sonderbombade. Mycket viktigare for var instillning till det
som skedde var @nda att vi hela tiden fick det battre. Den som hade jobb - och alla
som ville hade jobb! - kunde ga ut pa krogen, skaffa snyggare kldder, fundera pa
bil och ibland till och med fa lagenhet. Den nya, friare sexmoralen och lite ldngre
fram p-piller gjorde unga mén och kvinnor tillgéngliga for varandra pa ett sétt som
aldrig forr. Det hojde trevnaden och kénslan av att vérlden, trots det kalla kriget,
vridits rdtt .

Det fanns en framtid - och den var var .

Dessutom tyckte vi inte, da, att de nya husen var fula eller illa planerade. Jam-
fort med vad vi var vana vid, i synnerhet om vi kom fran landet, var skillnaden
fantastisk och tanken pa ett ”folkhem” dér alla hade det bra alls inte fraimmande.
Tidigare citerade jag Jonas Gardells skildring av det speciellt svenska
vilbefinnandet. I sin bok ”Det tomma rummet” fran 1996, framfor den ledande fp-
politikern Olle Wistberg exakt samma synpunkt:

”V1 var det utvalda folket 1 forbund med framtiden.”

Just den den fulla sysselséttningens betydelse kan aldrig 6verdrivas. Man kunde
fortfarande fa sparken,rétt ut pa dagen, men man fick omedelbart och ofelbart jobb
igen. For att anvdnda ett uttryck som togs i bruk langt senare var arbetsmarkna-
dens flexibilitet mycket stor. Precis som i Amerika - ldrde vi oss senare, nér
flexibiliteten redan gatt forlorad i Sverige - lonade det sig att chansa pa nya mojlig-
heter, att vara en "Hopp-Jerka”. Att studera, om sa pa kvéllar eller veckéndar,
16nade sig ocksa. Man kunde bli befordrad och fa béttre betalt; i varje fall var chan-
serna langt storre &n efter 70-talet.

Och lika viktigt:
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Det genom aren vérsta plagoriset, marginalskatten, var fortfarande inte sa svar.
Nar 1950 borjade var det totala skattetrycket 20,6 procent av BNP (enligt Skattebe-
talarna, som avskyr skatter men bygger sina berdkningar pa officiell statistik ). Tio
ar senare var trycket betydligt hardare, 28,8 procent, men fortfarande uthérdligt. I
sin bok ”Vem #r Olof Palme” , beskriver Bertil Ostergren situationen sa har:

” Naturligtvis fanns solidariteten och jamlikheten med, men inte med sa starka
utjdamningskrav som slog igenom under senare delen av 60-talet. Tankarna pa
planhushallning och styrning av niringslivet var nedtonade; ockséd de blommade
upp igen efter mitten av 60-talet. Och mer utpriglade socialiseringstankar lansera-
des inte; de blev akuta forst under fonddebatten pa 70-talet.”

Nej, det kéndes inte som om det fanns nagon anledning att frukta socialisering -
dven om nagra fa lyhorda insag att sadan pagick, fast stétarna sattes in pa helt
andra omraden 4n man vantat sig. Bostadspolitiken har jag redan utforligt skildrat.
Den métte inga ljungande protester; detsamma gélde 1 &nnu hogre grad social-
politiken.

”V1” visste vad vi fick, men naturligtvis inte vad vi inte fick. Allting var inte bra,
men det mesta var det och - extremt viktigt! - varfken folk i allménhet eller den sa
kallade eliten hade nagon storre, internationell erfarenhet. Som jag redan ndmnt
upphorde resandet till Europa av sjédlvklara skél 1939, {for att sen egentligen aldrig
aterupptas i den gamla formen. New York-resor blev inte sérskilt vanliga forréan
under andra halvan pa 60-talet - utom for néringslivets folk som dock néjde sig
med att g6a bra affédrer och (méjligen ibland) kverulera pa hemmaplan.

Det absolut viktigaste som Sverige infe fick, var hardare konkurrens. Istillet
fick vi hardare koncentration av makt och resurser (se kapitel ) och ett naringsliv
kontrollerat av Familjen framfér andra, Wallenberg, den framvéxande Volvo-
sfaren och sammanlagt kanske ett 50-tal direktoérer som alla kénde varandra, 1 de
flesta fall stod pa god fot med varandra och regeringen och mer och mer intresse-
rade sig mest for marknader utanfér hemlandet. Ute 1 ”vérlden” hade man f6rvisso
konkurrens, men inte hemma. Sverige blev sakta men sikert en sluten anstalt,
stangd for initiativ pa konsumtionssidan, fientlig till nyetableringar - och dessutom
for liten for att intressera utldndska spelare stora nog for att kunna s/a sig in. Sa
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sent som i borjan pa 1900-talet fann Assar Lindbeck att bara 20-25 procent av
landets néringsliv var utsatt for konkurrens. Andra experter instimmer.

Pa sa sitt fick vi ett Sverige at Svenskarna - pa det mest negativa sitt man kan
tidnka sig.

Det nést viktigaste som vi inte fick var kommersiell TV och ddrmed friare me-
dia. I sin bok ” Nicolin” beskriver Olof Ehrencrona de ”stormaktsprojekt”, inklu-
sive atombomber som Sverige satsade pa efter kriget. Men, fastslar han:

”TV tillhorde inte de stora, nationella projekten, trots att vart land lag utomordent-
ligt vél framme i slutet pa 1940-talet och borjan av 50-talet. Socialdemokraternas
ointresse for det nya mediet var magnifikt och televisionen byggdes ut sent jamfort
med andra ldnder. Med stor sannolikhet innebar forseningen att svenska foretag
missade tillfdllet att bygga upp en ny elektronikindustri. Eftersom den industriella
kapaciteten i 6vriga Europa var fullt upptagen av ateruppbyggnadsarbetet borde
svenska elektronikforetag annars ha haft goda mojligheter att etablera sig pa ex-
portmarknader. (Min kurs.) Men eftersom hemmamarknaden var blockerad av
séndningsmonopolet stannade utvecklingen pa experimentstadiet eller vid en blyg-
sam kommersiell tillverkning. Teknologigapet var inte sérskilt stort mellan Sverige
och Forenta Staterna. Vad som fattades var en fri marknad.”

Jag tror att Ehrencrona har fel nér han skriver att sossarna var ointresserade .
Sanningen dr sdkert att man snarare var orolig - och darfor benidgen att vinta. Som
Sven Rydenfelt slagit fast fick USA och England, det senare landet hart krigs-
drabbat, TV i slutet pa 40-talet. Frankrike kom 1950, Holland 51, Tyskland 52,
Belgien, Schweiz, Japan 53, Danmark och Irland 54.

I Sverige, som alltsa nist efter USA hade de bésta forutséttningarna kom TV
forst 55 och egentligen inte pé allvar fore 56; sjdlvfallet i statlig regi.

Olof Ehrencrona har sdkert ratt nar han papekar att svensk industri - och varfor
da inte Asea? - missade ett gyllene tillfdlle ndr man underlét att satsa pa TV. For-
klaringarna, som i olika varianter aterkommer ofta i den hir boken, ar sikert fram-
forallt tva:

1) Allting som man redan l&rt sig att géra, som man verkligen kunde , gick sé
bra att det verkade alldeles onddigt att satsa FoU-pengar och intellektuella resurser
pa nya och kanske riskabla projekt. Pengarna skvalade in och det stora problemet
var flaskhalsar i produktionen; battre darfor att koncentrera all energi pa att fa den
traditonella verksamheten att fungera sa perfekt som mojligt. Kort sagt: man slot
ogonen och 14t framtiden skota sig sjélv.
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2) Eftersom det till en borjan inte alls fanns ndgon hemmamarknad, var det svart
att fa upp den dér ritta entusiasmen for det nya mediet. Om regeringen sagt ja och
aktivt arbetat for en snabb TV:isering av landet skulle féretagen sdkert ha reagerat
positivt. Nu kéndes det som att det inte fanns nagon riktig anledning...

Att industrin missade chansen var synd, men kanske &nda inte sa svart att be-
gripa. Oéndligt mycket allvarligare var beslutet att lata TV utvecklas helt i statlig
regi. Varfor ville det makthavande partiet ha det sa?

Svaret dr det sjédlvklara:

Man ville ha kontroll .

Monopol ger kontroll, statsmonopol ger statskontroll, alltsa regeringskontroll,
alltsa partikontroll; och exakt sa vill man ha det.

Ett statsmonopol uppfor sig vidare som etablissemanget 6nskar och tillater inte
asikter eller attityder som verkligen dr avvikande ( till skillnad fran asikter som
premierats som friska och padrivande, ungefédr som ett ungdomsférbund i forhal-
lande till huvudpartiet ). Man kan i1 nyhets-och magasinsprogram kritisera social-
varden fOr att den ar for snal, men aldrig for att den &r forsloande och behovs-
skapande - knappast ens i hypotesens form. Alla de program som betecknas som
opinionsbildande maste, enligt en inte alltfor tyst verenskommelse framst hylla
konsensus , alltsa uppgorelser inom forutbestdmda parametrar. I TV:s studios,
precis pa samma sétt som i kvadratkorpatismens Malmo, ar det ”hederligt, svenskt
samarbete” som géller och avvikande far bara helt enkelt inte vara.

Det hérskande partiets instéllning i frigan sammanfattades i mitten pa 70-talet
pa ett lysnade sétt av ingen mindre dn Olof Palme. Citerad av beundraren Bjorn
Elmbrant, sa statsministern:

” Jag skulle i all 6dmjukhet vilja pasta att bland de allménnyttigt bast anvénda
aren av mitt liv var de jag i hog grad &dgnade at att bekdmpa tanken pa kommersia-
liseringen av den svenska radion och televisionen.”

Tillat mig att stryka under ordet allmdnnyttigt , som i allmannyttigt bostadsfore-
tag, alltsa kommunalt, statligt s-styrt. Dessutom orden: bdist anvdinda aren av mitt
[iv , en markering av den enorma vikt som Palme tillmétte TV. Hur engagerad han
var framgick ocksé i en intervju med fransmannen Serge Richard. Palme fastslar
forst, helt i strid med ekonomins lagar, att ” reklamen alltid till slut betalas av kon-
sumenten i form av hojda priser ”, ett 16jligt pastaende. Sen kommer det:

” Var och en maste ha moéjlighet att véxa , att fordndras, att utvecklas. Massme-
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dias plikt &r att bidra till denna férdndring, tack vare det utomordentliga medium
som radio-och televisionsprogrammen utgér. Man kan da tala om ~ masskultur ’
Men att erbjuda dessa kommunikationsmedel at reklamen, at utauktionerandet av
konsumtionsvaror...det dr ett [omskt sditt att hindra individens utveckling, det dr att
offra mdnniskors makt for pengars makt (min kurs) .

Det ligger onekligen mycket néra till hands att 6versétta” Palmes yttrande till
vanligt sprak och skriva:

”Skulle motstandarna fa kontroll 6ver en sa viktig kraft som TV, da javlar...”

Jag understryker att Palme aldrig sa sa. Men kan han ha menat nagot annat? Och
vad kan eftertridaren, Ingvar Carlsson, ha tinkt pa nir han varnade Nils G.Asling
for att den ( da just beslutade ) nya markkanalen, nuvarande TV 4, inte fick bli en ”
4 oktober-kanal” , alltsa ett sprakror for en borgerlig politik? Varfor inte det? Bru-
kar man inte i tid och otid tala om vikten av mangfald ?

Spekulation asido (dven om det &r svart ) &dr det fullkomligt sjdlvklart att stats-
monopol pa radio och TV innebir ett forkvévande av fri opinionsbildning. Det
som 1 praktiken fungerat som censur - annars skulle ju det 16jliga och det vidriga
ocksa ha haft sin plats - motiveras foga originellt med omsorg om ”den vanliga
manniskan”. Denna omsorg, som pa samma gang maste ses som en snobbig
omyndigforklaring, motiveras pa olika sitt men kontentan 4r alltid att allménheten
maste uppfostras .

Precis som 30-talets socialingenjorer har ledningen f6r Sveriges Radio och TV
alltid ansett att svensken i allménhet har fruktansvart dalig smak och déarfor bor
skyddas mot denna sin akomma. Folkets &r suverdnt, men de individer som ingar
i ”folkets stora massa” &r ytliga och inkompetenta. Man kan missténka att manga i
hemlighet (mer eller mindre) har asikter som eliten betraktar som “reaktionéra” ;
dven av den anledningen krdvs kontroll och motatgérder.

Sarskilt farliga &r givetvis de idéer som kommer utifran. Det var alltsd bara
foljdriktigt att just en ledande socialdemokrat, Maj-Britt Theorin, ar 1980 krévde
forbud mot parabolantenner, som “kan ta in utlindska program” som kan gora stor
skada bland ”’lagutbildade och barn”.

Skyddet astadkommes, som alla forstar, bést genom att tillrackligt kvalifice-
rade personer bestammer vad de manga ska se - och framforallt vad de inte bor
se! De viktigaste av de kvalificerade personerna, alltsa de hogsta cheferna, utses i
praktiken av regeringen. Darpa utser cheferna sina nirmaste medarbetare, i regel
enligt den vilkénda principen “tillgiven-mig-och-dessutom-ofarlig”. Karridrister
med rotter 1 rorelsen premieras och utbrytningar leder till bestraffning, vanligtvis
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pa sa sitt att det alltid ”saknas resurser” for program som kunde ténkas ha fel in-
riktning.

Med andra ord: man skapar byrakrati och mediokritet, som alltid ndr konkurrens
inte forekommer. Som ett brev pa posten foljer lag produktivitet, Gverbemanning
och program som kostar langt mer dn de smakar.

Men det dr inte det virsta:

Monopolet forkvaver sig sjédlv, men det forkvaver ocksa andra. Virldens ledande
expert pa konkurrens, Harvard-professorn Michael Powers, fastslog i en av sina
bocker, dir han beskrev svensk industris stagnation, att en av de ledande orsakerna
till denna stagnation varit franvaron av kommersiell TV. Tvirtemot vad Olof
Palme inbillade sig driver reklam ndmligen fram konkurrens och konkurens driver
fram fordndring i form av nya och béttre produkter - till lagre priser.

Hur ménga miljarder Sveriges konsumenter forlorade pa att statens TV-mono-
pol inte brots forrén arsskiftet 87/88 kan vi bara gissa. Daremot &r det inte svart att
inse att monopolet bidrog till sjalvgodhet, likriktning och ddrmed ocksa - 14t oss
inte skygga for ordet! - tankekontroll .
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Kapitel 8: Den svenska hogfiardens betydelse
Den svenska fattigdomens betydelse gar inte att dverskatta.

Vi som var barn pa 30-talet och skolungar under krigstiden minns bara alltfér
vél alldeles for manga middagar med sill som huvudritt och f6r manga morgnar
ndr vi var tungna att eldai den gamla jarnspisen for att vdrma upp iskalla rum.
Vil att mirka inte alla rum i huset eller l1agenheten. Egentligen bara koket.
Finrummen stod stdngda vintern igenom for att spara pa ved eller kol.

De éldre som drabbats av trettiotalets depression och strax dérpa kristiden
med arbetsloshet, inkallelse eller badadera, hade inte sérskilt svart att forsta (s)-
regeringens efterkrigspolitik med full sysselséttning och trygghet i fokus. Det
gillde naturligtvis frimst manniskor med anknytning till arbetarrérelsen, men
manga andra ocksa. Konsensus borjade formas:

Aldrig mera arbetsl6shet.
Aldrig mera krig.

Om medlen var man oense, men mattligt. Och sakta men sikert borjade man
anpassa sig till den nya virld, efterkrigstidens varld, dér Sverige var en lysande
succé, om ocksa framst 1 Sverige. Att betona hur hemskt det varit pa trettiotalet var
fortfarande viktigt i politiska tal pa viansterkanten. Det man ville sdga formulerades
ofta som en varning - om de borgerliga kommer till makten vrids klockan tillbaka.
Det blir knappt och snalkallt igen och ordttvist pa det gamla klassamhdillets sétt.

Redan fran borjan blandades varningen for borgerligheten med berém for den
egna géarningen. Fran 50-talet och fram till kraschen pa 90-talet ( och kanske till
och med langre? ) blir den svenska hogfiarden vil sa betydelsefull som den bese-
grade fattigdomen. Det kunde ju inte bara vara sé att Sveriges framgangar berodde
pa tur (inte ens borgerliga debattérer ville hora talas om det ordet). Tvartom:
precis som under stormakstiden hade ’vi” mand6vrerat klokare och skickligare dn
alla andra. ”Vi” var inte bara vérda vart nya vilstdnd, ”vi” var ocksa vérda den
internationella uppmérksamhet som tillfallit oss redan pa 30-talet - ja, till och med
en storre dos. Ostgota Correspondentens ledarskribent, Magnus Karaveli ( som ar
av blandad turkisk-svensk harstamning ) fastslar i sin bok ”Blagul framtid” kort
och klart:

” Vi sokte en identitet som den frdmsta bland de manga sma.”

Jag tror inte att ndgon som studerat Sveriges politik under det kalla kriget kan
forneka att observationen dr sann. Inte heller &r det l4tt att sdga emot nér Karaveli
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utvecklar sitt resonemang;:

” Vilfardsstormakten Sverige var fredlig men lika fullt nationalistisk. Den
nationalistiska traditionen har i sjdlva verket, fram till idag, varit obruten. Det ar ett
intressant faktum att Sverige historiskt sett aldrig riktigt varit tillfreds med
smastatsrollen, med att spela en underordnad roll pa den internationella scenen.
Sverige har aldrig kunnat ndja sig med att bara vara ett Schweiz eller Danmark...”

Utat var neutraliteten det viktigaste draget i Sveriges efterkrigsidentitet. Sma-
ningom slog sjdlvberdmet dver i rent och skart skryt, men det var framst pa Olof
Palmes tid och behandlas senare i boken. Inat var det reformpolitiken, men ocksa
“naringslivets”, alltsa de ekonomiska makthavarnas gradvis anpassning som man
framforallt prisade.

Neutraliteten forsvarades av alla ledande politiker, &ven om Erlander, Palme
och manga mindre ljus dlskade att misstdnkliggdra Bertil Ohlin och - framforallt -
Jarl Hjalmarson. Men de starkaste forsvararna av Sveriges sirstédllning, de som
gjorde mest for att forklara varje annan instéllning som osvensk och oansvarig, for
att inte sdga kriminell, var en samling intellektuella som framtradde som forespra-
kare for "Tredje standpunkten”.

Samtliga betraktade sig i hog grad som internationalister, men precis som nir
Per Albin langt tidigare draperade sig i flaggan var det de ville framhalla Sveriges
unika och (givetvis) mera framstaende egenskaper. Vart sunda fornuft, var formaga
att "bygga broar”, var enastaende lagomhet. Ledande i gruppen var forfattarna
Karl Vennberg, Artur Lundkvist, Erwin Leiser och Stig Carlson, alla 6vertygade
socialister och darfor ofta nog ritt svara att skilja fran socialdemokrater. Forelag
rent av ett fall av forvaxling och forblandning, till 6msesidig nytta? Man kan fa det
intrycket ndr man ldaser Tage Erlanders beundrande beskrivning:

” Deras vérldssyn var...djupt pessimistisk. Deras fruktan for att véarlden skulle
ga under i ett nytt krig var sa stark att den ndrmade sig visshet...De sag i den
svenska neutralitetspolitiken en ljusglimt. De stodde regeringspolitiken men var
upprorda Gver att inte heller regeringen kunde genomskada de amerikanska
propagandafraserna...Deras uppfattning att man inte borde vélja mellan 6st och vist
utan fora en sjélvstiandig neutral politik kallade de “ tredje standpunkten ".

Artur Lundkvist var tillsammans med Vennberg den mest stridbare i kretsen
som mycket fa intellektuella i Stockholm vagade sdga emot pa 50-talet. Ett ly-
sande undantag var NATO-anhéngaren Herbert Tingsten, som framholl att det
faktiskt dr skillnad pa demokrati och diktatur och dérfor ofelbart stimplades som
“reaktionédr” och "USA-lakej” , epitet som under de ndrmaste fem artiondens skulle
anvéndas mot alla som inte kritiserade USA hardare ( helst mycket hardare! ) dn
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man kritiserade Sovjet.

Tredje standpunkten var inte kommunistisk, men néstan. Samtliga anhéngare
kallade sig socialister och var anhéngare av kollektiva 16sningar ( sa ldnge de om-
fattade andra &n dem sjélva ). I en artikel i Morgon-Tidningen den 12 juni 1951,
framforde Lundkvist tredje standpunkens viktigaste idéer. Erlander fastslar att de
” gjorde starkt intryck pa mig ”.

Lundkvist skrev att det knappast 4r ” mindre angeléget att vérja sig mot
kapitalismen dn mot diktaturkommunismen ” och att ” ansvarslos, konkurrens-
kapitalistisk “ frihet “ leder allt tydligare till katastrof. Alternativet dr en mer eller
mindre fullgangen tilldmpning av socialistiska principer ”.

Artikelns rubrik var till och mer avsldjande &n de teser som fordes till torgs
under den.

”Demokrati fordrar socialism ”, stod det och Lundkvist, liksom Palme, utveck-
lades genom aren till en stor revolutionsromantiker som snart nog skulle hylla
Fidel, Che Guevara, Ho Chi Minh och hela raden av minst sagt tvivelaktiga
“befrielsehjdltar”. Som framgar langre fram i boken skulle excelerade Lundkvist
smaningom i bade historie-och verklighetsforfalskning.

En annan stor forfattare, Nobelpristagaren Eyvind Johnson utsattes for hiftiga
angrepp ndr han dristat sig till att halla ett starkt véstorienterat vartal till Uppsala
studenter. I en ursinnig attack i Morgon-Tidningen 1 maj 51, skrev Stig Carlson:

” Det 4r fegt att vara neutral, ekar det kring Uppsala hogar. Ja, om det &r fegt
att végra lyssna till krigets pockanden, sa lat oss da vara fega. Det 4r modigare att
vara feg dn att gdomma sig bakom en stormakts bajonetter, att 1 skydd av dem ropa
ut sitt patos...”

Att Erlander redan parkerat sitt Sverige bakom USA:s och NATO:s "bajonetter”
kunde Stig Carlson ju inte veta och Erlander (som citerar &ven honom med gil-
lande i sina memoarer) ndmner det diskret nog inte heller. Istillet véljer lands-
fadern att dra fram ett regeringsuttalande som forsiktigt, men mycket klart formu-
lerar den svenska stormaktsambitionen. Uttalandet sdger blygsamt att det skulle
paverka maktbalansen i vérlden sarskilt mycket om Sverige bestimde sig for att
ansluta sig till det ena eller det andra maktblocket. Sen kommer det:

”Vi inbilla oss inte heller ha mgjlighet att medverka till ndgon broslagning
mellan de biagge nuvarande stormaktsgrupperna. Dédremot kan det inte anses
formditet att, om Vi tro att det dven ur internationell synpunkt kan vara av vdrde om
Vi efterstrdva att successivt utforma en samhdillstyp som innebdr bade politisk och
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ekonomisk demokrati, ett samhdlle alltsa som genom sin struktur framtrdder som
en dkta politisk demokrati med utrymme for verklig social rdttvisa. ” (Min kurs.)

Det framgar tydligt av det krattigt skrivna uttalandets fortsdttning att Sverige &r
det land man tédnker sig som monster for viarlden. Genom att utveckla "verklig
social rittvisa” ska svenskarna omvénda alla andra, savél det politiskt ndgorlunda
acceptabla, men socialt efterblivna USA, som det politiskt oacceptabla men socialt
mera progressiva Sovjet.

Med andra ord:
Tredje standpunkten, i mega-format!

Jag bor kanske tilldgga att dven vinstersympatisorer som faktiskt rest i Sovjet
och foljaktligen borde veta bittre, betecknade landet som ”’socialt progressivt”.
Gang pa gang framholl resendrer av det slaget att det till exempel inte fanns nagon
arbetsloshet - &ven om de med egna 6gon utan svarighet kunde konstatera att detta
inte alls var sant.

Stalin imponerades hur som helst aldrig av det exempel som Sverige 6nskade att
védrlden skulle f6lja; inte heller hans eftertrddare var entusiastiska. Amerikanerna
gick ocksa sin egen vdg, knappast ovéntat.

Déaremot &r det vért att notera att manga av Europas ldnder och smaningom alla
var pa vig mot det som kom att kallas ”vilfardsstaten”. Speciellt i Tyskland dér
’socialstaten” ( som tyskarna kallar det ) pabodrjats av den minst sagt
socialistfientlige jarnkanslern Otto von Bismarck atskilliga artionden fére Per
Albins folkhemstal, formades ett trygghetsnét som smaningom blev till och med
mera finmaskigt &n det svenska.

Detta att andra ldnder dn Sverige driver det vi kallar socialpolitik har in princip
aldrig erkénts av svenska socialdemokrater. Anledningen &r den sjilvklara: det
har alltid wvarit ett trumfkort att kunna framhalla att varlden beundrar Sverige,
fredslandet, de sociala framstegens och den fullandade trygghetens land. ”Vi” har
varit monster och foredome, men tyvarr for de andra har ”vi” ocksa varit omojliga
att riktigt efterlikna. Inte minst 1 inrikespolitiken var det viktigt for (s) och dess
sympatisorer att landet var unikt och framfor, alltsd infe i takt med ldnderna pa
kontinenten.

Jag har verkat som reporter i Europa i flera artionden. Varje gang jag rappor-
terat att italienska pensioner faktiskt &r hogre dn svenska och att tysk sjukvard ar
mera heltdckande, har jag métts av total skepsis och ofta med anmérkningen att det
antagligen &r nagot lurt med utbetalningarna. Ickesvenskar dr ju bade slarviga och
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opalitliga, sdrskilt om de bor sdderut i det som kommit att kallas "vitloksbéltet™..
Viljan att Sverige alltid ska vara bést - stormaktssyndromet | - har varit stark,
ocksa langt in i den sa kallade borgerligheten. Till och med en sa inbiten
folkhemmare som Gunnar Myrdal fann sa smaningom allt detta sjédlvberdm en
aning tjockt. I borjan pa 80-talet konstaterade han, inte utan en viss bitterhet:

Vi har forhérligat "den svenska modellen’som om vi inte hade nagon historia
och som om vi vore ensamma 1 virlden.”

1947 inférdes Barnbidrag och en rad skattehdjningar. Ar 1952 tillkom bestim-
melser om ett Kommunalt bostadstilldgg, som gjorde boendet &nnu mer socialis-
tiskt” 1 meningen myndighetsstyrt och myndighetsberoende. 1954 stiftades Lag om
yrkesskadeforsdkring och 55 sjosattes efter omfattande utredningar en ny Sjukfor-
sakring.

Utredaren, som var superpolitruken Per Eckerberg, hade tagit intryck av argu-
ment framforda av folk som skétt de gamla, lokala Sjukkassorna ute i bygderna.

Nar folk kdnner varandra vagar de inte fuska, fastslog representanter for det
gamla systemet ( enligt Eckerbergs egen utsago) . Dom vet att vi kan komma hem
och titta. Nér vi far ett heltickande, centralstyrt system blir mdjligheterna till fusk
mycket storre.

Eckerberg lyssnade och tog intryck av argumentet. Hans svar blev tre karens-
dagar och han kunde glddja sig at att missbruket under manga ar var obetydligt (
sdkert ocksa for att folk helt enkelt inte hunnit vénja sig vid bidrag ). Dessvirre
dndrades attityderna dramatiskt nir karensdagarna forsvann. Nér situationen var
som varst pa 70-talet tvingades foretagen anstélla 20 procent fler arbetare dn de
behdvde. Den svenska hederligheten hade ersatts av det precis lika svenskaatt vara
berdttigad till - men mera om detta langre fram.

1956 antogs ett forslag till Socialhjélpslag, som, liksom alla de tidigare
ndmnda, stirkte politikers och funktiondrers makt och 6kade atminstone mdjlighe-
terna till beroende. Maktmaskinen byggdes snabbt ut, men i den dverfulla syssel-
séttningens och de stigande 16nernas samhélle var det inte sérskilt manga som pa
allvar funderade pa saken. Socialdemokraterna var inte starkare &n att de av och
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till tvingades till koalition med Bondeforbundet men de ledande ansag trots detta
att man kunde rikna med att ”dominera” politiken for lang tid framéat. Det fanns
ingen annan vég. Alltsa foll det sig bara alltfor naturligt att metodiskt skjuta fram
’det allménnas”, alltsa statens positioner.

Den viktigaste av 50-talets reformer var sjilvfallet lagen om Allmén Tjénste-
pensionering, ATP, tagen 1959 efter langvarig utredning och en folkomréstning
(1957). Infér den omrostningen skrev  socialdemokraternas chefsutredare, som
aterigen var Per Eckerberg, dven bondeférbundets forslag och b#addade pa sa sétt
for bade seger och samforstand.

ATP-striden &r sa vil beskriven i bocker, avhandlingar och tidningsartiklar att
det inte finns nagon anledning att referera den har. Daremot kdnns det viktigt att
citera vad ATP:s framste upphovsman, alltsd Eckerberg, fore sin déd fastslog for
Bertil Torekull (1 den utmérkta boken ” Lille Hévdingen ™ ):

” Den borgerliga oppositionen i pensionsberedningen utgick i sitt tinkande fran
ett premiereservsystem. Man klandrade mitt forslag till ATP som ju var ett fordel-
ningssystem och sa att ett pensionssystem utan reserver kommer att braka samman
forr eller senare...Ett antal ganger togs denna kritik upp i beredningen. Efter varje
sadant sammantrade kallade jag samman mitt kansli. Jag sa: Jag delar de
borgerligas farhagor och vi bor dndra méalsittningen. Med andra ord far vi héja
taket en bit for avgiftsuttaget sa vi far mera pengar i kassaladan. Vid tre olika
tillfallen skot jag sa upp det dar fondtaket allt hogre. Det var ju synd att jag inte
hann med en fjérde ocksa. Det hade som sakerna sedermera utvecklade sig
behovts...Sé gick det alltsa till. Det var kritik mot sjdlva fordelningsprincipen som
ledde till att jag insag att vi behdvde mer pengar i systemet...”

Eckerberg (dod 1990) forsvarade sig harmset nér debatten smaningom kom att
handla om risken for att ATP-systemet brakar ihop.

”Det dr inte jag eller mina idéer som senare forstorde soliditeten i ATP-syste-
met”, sa Eckerberg. ”Det skedde genom olyckliga riksdagsbeslut att plocka in tva
extra generationer pensiondrer som fran begynnelsen inte var inrdknade. Inte jag
men politikerna har i storsta gemenskap sénkt pensionséldern och slosat bort
pengar pa diverse extra formaner. De har plottrat ut pengar till en massa som inte
hor dit och som forsvagar hela konstruktionen...Jag har framforallt inte varit med
om den fundamentala fegheten att man aldrig vagat ta ut verklighetsbaserade av-
giftshdjningar utan hela tiden duckat for detta av taktiska skél. Ena gangen for att
inte stora avtalsrorelsen, andra for att inte stora det eller det...”

”Den javla rotan har de inplanterat i systemet efterat”, fastslog Den lille hov-
dingen” ilsket. Han fann det ocksa “’kérringaktigt” av politikerna att ta bort
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karensdagarna i Sjukforsdkringen.

Per Eckerberg var socialdemokrat, men framforallt en &mbetsman av den gamla
stammen. En mera forintande kritik av politisk opportunism &n den Ni just l4st, far
man leta efter - och systemet &r fortfarande livsfarligt brackligt. Ur (s) synpunkt
har det dock kvar de egenskaper som gor det till en sa viktig del av maktmaskinen:

Det dr obligatoriskt och ddrmed allomfattande.
Centralstyrt och foljaktligen under kontroll.

Det ger inget som helst spelrum for individuell “klafingrighet”. Och viktigast: att
spara privat blir ”onddigt”, vilket betyder att kapitalbildningen tvingas ta de véagar
som staten, inte miljoner enskilda individer, foreskriver.

1956 var det ar da Chrustjev avslojade Stalins grymheter, men lika fullt sag till
att Ungerns revolt drianktes i blod pa Budapests gator. Det aret gjorde de svenska
Socialdemokraterna ett daligt val. Manga ansag att regeringen Erlander var dods-
domd och landsfadern sjédlv var bekymrad. I det 1dget uppvaktades han av en tre
partikamrater som skrivit en PM om den nya situationen 1 vilken man kunde l4sa
bland annat f6ljande:

” For ndringslivet (min kurs) maste det vara en forutsittning for handlandet att
arbetarrorelsen kommer att inom 6verskadlig tid vara tongivande pa det politiska
omradet - vare sig socialdemokratin befinner sig i regering eller i opposition.
(Min kurs,) Likasa maste det standigt ta hdnsyn till den fackliga arbetarrérelsens
instdllning till de samhéllsekonomiska problemen. Arbetarrérelsen maste 4 sin sida
handla med den insikten att privat féretagsamhet ocksa inom 6verskadlig framtid
kommer att vara en av de vésentliga grundvalarna for var vélstandsutveckling...”

Det stod som Ni ser inte att lat oss forhandla med de verkliga makthavarna pa
den borgerliga sidan - direktorerna! - istéllet f6r med de borgerliga partierna, men

det kan knappast ha varit nagot annat forfattarna menade.

Det fick snart ritt.
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Viégen mot korpokrati hade borjat med regeringens och broderna Walenbergs
exceptionella samarbete under tva vérldskrig. Nu tog man i djupaste fred och utan
yttre tryck ytterligare ett langt kliv i riktningen mot den samarbetssocialism av
unikt svenskt mérke som tidigare bara den odogmatiske Per Albin forutsett.

Erlander tog initiativet till en rad m&ten pa Harpsund, det vackra herresatet i
Sérmland som (s)taten ar 1952 fatt i present, betecknande nog av en formogen
foretagare, korkkungen” C.A.Wicander .

Att dessa trevliga tillstidllningar med god mat och hyfsade viner skulle férandra
svensk demokrati i grunden kunde statsministern kanske inte ana, men sa blev det
onekligen.

” Nu borjade néaringslivet ga forbi de borgerliga partierna och tala med reger-
ingen direkt”, skriver Erlander i sina memoarer, men bara for att hdna sin favorit-
motstandare Bertil Ohlin, som varnat for 6kad statlig inblandning ( som Erlander
sjalv givetvis dnskade mest av allt ).

Atminstone en storforetagschef, nimligen Tore Browaldh, var mycket tidigt inne
pa tanken att samarbete, snarare dn konfrontation var Sveriges melodi.

I maj 57 talade den i vida kretsar populdre Browaldh, som tva ar tidigare efter-
tritt sin far, Ernfrid, som chef for Handelsbanken infor Stockholms Handelskam-
mare. Talet betecknades som sensationellt darfor att den unge, men maktige bank-
mannen Kkort och gott fastslog att Sverige hamnat i ett ldge dir det maste betrak-
tas som en given sak att statens roll 1 ndringslivet skulle vdxa. . Man stod infor det
som pa engelska ( det sprak som nu borjade sitt segertag ) kallas for en irreversible
process , en process som bara kan leda i en riktning. Det var alltsd meningslost att
”forsoka vrida klockan tillbaka” (skriver Erlander fortjust!).

Eller omskrivet till vanligt sprak ( som Browaldh bara i undantagsfall anvénde
sig av) :

Den stora massan av vanligt folk stod sen 1932 under (s) kontroll och det bista
séttet for direktorerna att bevara ett rimligt matt av handlingsfrihet for egen del var
att anpassa sig till detta forhallande. Och d&ven om majoriteten av néringslivets
toppman fortsatte att rosta borgerligt gled man mer eller mindre frivilligt in 1 det
som forst kom att kallas blandekonmomin och senare Den Svenska Modellen. Vi
var pa viag mot det samhille som Kjell Espmark langt senare ( i Revanschen, Nor-
stedts 1996 ) skulle beskriva sa har:

”...storfinans och socialdemokrati dr beslutsamt eniga: inga innovationer som
framtvingar forandringar i maktstrukturen och inga skattesmitande smaforetagare,
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tack.”

Tore Browald hade ett antal ar varit assistent &t Gunnar Myrdal och paverkats
av dennes elitistiska samhéllssyn - som han i1 hog grad delade.

Det ar viktigt att gora paus hér. Och att forsoka svara pa en viktig fraga:

Var det bra eller daligt att ndringslivet och (s)-staten hamnade sa néra varan-
dra ?

Svaret &r enligt min uppfattning att det var bade bra och daligt, men framforallt
daligt. Det var bra darfor att ndringslivet ( fram till 70-talet ) fick sina behov pa
infrastruktur, materiell och ménsklig, tillgodosedda. Det var destruktivt darfor att
den politiska demokratin snedstélldes och vi istéllet fick en ( av naturliga skél )
hemlighetsfull toppstyrning dominerad av alldeles for fa aktorer. For fa - och dess-
utom i evighet desamma. Vi fick inavel och vénskapskorruption. Precis som i
miljonprogrammets Malmo, beskrivet i kapitel 6, fattades viktiga beslut 1 Kansli-
husets korridorer och storforetagens styrelserum och precis som i miljon-
programmets stdder fick folk allménhet finna sig i att fa vad den kloka eliten fann
rimligt att utanordna. Medvetet och omedvetet skapade man en ororlig och stin-
digt alltmer passiviserad massa, styrd uppifran och i stort sett oférmdgen att pa-
verka utvecklingen utom genom att rosta pa partier med bara alltfor snarlik politik.

Sett 1 backspegeln var Tore Browaldh och de stidndigt fler niringslivsmin som
anslot sig till hans uppfattning férrddare mot den liberalism de pastod sig tro pa.
Precis som Per Albin (men varken Erlander eller Palme) var de pragmatiker till
dods, pa anstélldas, aktiedgares och konsumenters bekostnad. Browaldhs berémda
tal till Handelskammarens medlemmar var helt enkelt den tredje standpunkten
overford till ndringspolitiken . Den var en kapitulation och (jag tvekar inte infor
ordet) ett forraderi.

Browaldh fortsatte genom en lang f6ljd av ar sina anstrédngningar att likrikta
statens och naringslivets synpunkter.Sa sent som 1981 tog han initiativet till en
hemlig diskussionsgrupp dér férutom han sjélv Storas Bo Berggren (en ledande
Wallenberg-man) och SPP:s VD Karl-Axel Lindroth deltog tillsammans med
bland andra Nordbankens talfore ekonom Nils Lundgren och tidningen Vi:s chefre-
daktor, sedermera finansministern och senast EU-byrakraten, Allan Larsson,
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Gruppen lyssnade, enligt referenten Stig Malm, som ocksa var medlem, med
stor andakt ndr Olof Palme predikade vikten av den offentliga sektorn fick fort-
sétta véxa. Att manga av dem senare fastslog att utvecklingen varit katastrofal gor
inte andakten mera begriplig. Eller mindre avskyvérd.

Sanningen &r helt enkelt att &ven direktorerna under framgangens ar bara
alltfor beredvilligt lurade i sig sjdlva att de levde 1 det bdsta av samhéllen och att de
sjdlva fatt en sérstillning darfor att de av nagon besynnerlig slump rakat bli duk-
tigare &n alla andra. Det drgjde till 70-talet innan de borjade fatta att hogmod verk-
ligen &r en dodssynd och till 80-talet innan ”vi” fick lida for det.

Dessforinnan hade inte sirskilt manga insett i vilket riktning féirden ledde. En
av de fa var riksdagsmannen Leif Cassel, (h) som i sin dlskvdrda memoarbok (
’Sa vitt jag minns”, utgiven 1973 ) levererar foljande lackra beskrivning av
Harpsunds-andan:

” Det finns fa saker som pa mig har gjort ett sa rérande naivt intryck som den
svenska storfinansens sétt att umgas med politiken. I ndstan alla lagen forsoker
man sta sa vél till buds som mojligt med den sittande regeringen, bara darfor att
den sitter dér den sitter...Maktpositionen som sadan imponerar till den grad att
storfinansens foretrddare bockar sig som vidlkammade skolpiltar. Rakare pa sak
skulle detta fohallande icke uttryckas dn som skedde en dag pa ett méte pa
Arbetsgivareforeningens lokaler med foretrddare f6r 6gern...Gunnar Engellau -
Volvo-chefen - sa rent ut:” Jag kan inte alls begripa varfor det skall behdvas nagra
oppositionspartier. Om det dr nagot jag vill sa hfter jag pa luren och talar med
Gunnar Strdng och sa far jag som jag vill .~ (Min kurs,)...Man fick ofta det in-
trycket att storfinansen accepterade den sittande socialdemokratiska regeringen
med samma talighet som man accepterar det daliga vdder som alla klagar 6ver
men ingen gor ndgonting at...Att denna gasflock skulle vara prisgiven i kontakt
med den gamle listige rdven Tage Erlander var sjédlvklart. Nér brasan var tdnd pa
Harpsund, den goda middagen holl pa att sméltas, kaffet var serverat, cigarrernma
tdnda, konjakten skimrade i glasen, lindade Tage det ena langa benet runt det andra
och sa ungefér sa har: “ Lat oss strunta i politiken och prata affédrer. " I samma
ogonblick foll alla gésterna till foga och avsvor sig allt det moraliska och
propagandamassiga stod de hade kunnat fa inom oppositionspartierna...Men Erlan-
der avstod inte fran nagonting. Han hade hela sin véldiga propagandapparat i hog-
sta beredskap och sa kom man da 6verens. Sedan var det med en diabolisk munter-
heti 6govran som Erlander vinde sig till oppositionsledarna och sa: "Vad i all
vérlden brékar herrarna om? Naringslivets folk och vi har redan gjort upp i godo™.

Jag tror att Cassel hade fel nér han betecknade néringslivets foretrddare som en
gasflock (d&ven om manga var betydligt mindre kompetenta dn de pastods vara ).
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Snarare var det sa att de toppdirektdrer som var fina nog att bli bjudna till Harp-
sund hade insett att kidrnan i tredje standpunkten &r finslipad egoism: att i alla
lagen se framst till egena fordelar, oavsett hur skdndligt erévrade.

Tredje standpunkten dr dessutom, till hela sin natur, riskminimering och garde-
ring ; och néringslivet garderade sig forvisso. Nar Erlander och det socialdemo-
kratiska etablissemanget dramatiskt avvisade Europa - och isolerade Sverige fran
den kontinent vi tillhor for ytterfligare trettiofyra ar framat - handlade storforeta-
gen pa precis motsatt sétt.

De sade JA till Europa, fast utan att precis basunera ut det.
Och ett langt adj6 till Sverige.

Men mera om detta.

Ingen har pa allvar forskat i varfor Sveriges socialdemokrater blev sa fientliga
till samarbete med Europa - det samarbete som forst hette EEC,senare EG, numera
EU. Kanske behovs det inte heller nagon forskning. Forklaringen kan ndmligen
strangt taget bara vara en: mera makt till EU betyder mindre makt for det parti som
styr i Stockholm, alltsa vanligtvis (s).

Makt 6verfors fran delstaternas regeringar till gemensamma organ, i forsta
hand kommissionen i Bryssel, brukar det heta. S 4r det i ndgon man ocksa, men
sanningen &r betydligt mera komplicerad och - framforallt ur (s) synpunkt - betyd-
ligt mera obehaglig.

Kommissionen &r inte, som det ibland ségs, "EU:s regering ”. Kommissionére-
rna har for all del en viss beslutsrétt, inte minst i detaljer, men allt av verklig vikt
bestdims av Ministerradet. Det innebér framforallt att de stora landerna, i synnerhet
Tyskland och Frankrike, far en oerhord tyngd. Ett litet land kan gléfsa emot, men
inte rdkna med att vinna annat &n i undantagsfall.

Eller med andra ord:

Svenska statsrad skulle tvingas ta order av kollegor som man uppfattade som
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borgerliga. Arne Geijer, som var den siste LO-chefen med en solid maktposition
bade i fackforeningsrorelsen och partiet kunde utan att rodna kalla EEC-léandernas
socialpolitik for "reaktionér”, trots att han med stor sannolikhet visste att den var
tdmligen lik den politik som fordes i Sverige. Majoriteten av svenskarna var emot
det man kallade de fyra K:na: katolicism, konservatism, kapitalism och kolonia-
lism, vilket dessvérre mest visar att man var skrammande okunnig om hur det sag
ut pa kontinenten.

Lyckligtvis for regeringen fanns ju neutraliteten till hands.

Tage Erlander, som bést av alla visste hur skamfilad neutraliteten egentligen
var, behdvde alltsa inte sdga det han och partikamraterna egentligen tdnkte, namli-
gen att ”vi svenskar har natt betydligt langre dn Ni dirnere pa kontinenten. Vi vill
inte ga in i samarbete med Er dérfor att vi kénner oss lite f6r mer och dr rddda for
att bli neddragna om vi inte haller oss pa var kant.”

Istéllet sa Erlander sa hdr nér han talade infor Metall-forbundet den 22 augusti
1961 :

” Regeringen har...kommit fram till att medlemskap i sexstatsmarknaden enligt
Rom-avtalet...icke gar att forena med den svenska neutralitetspolitiken. ”

Ett sadant medlemskap skulle forhindra Sverige fran att kunna féra ” en sjélv-
standig politik”, sa regeringschefen vidare - hindelsevis bara nio dar efter Berlin-
murens tillkomst ( som han ansag sa oviktig att han inte ens ndmner den i sina
memoarer ).

Enligt Dagens Nyheters korrespondent, Daniel Viklund, som under ménga ar
var var Dbdst initierade EEC-rapportor, tog kontinentens ledare mycket illa upp.
Sverige avfardades som provinsiellt och sjdlvtillrackligt, ett surt och hogfardigt
land 1 en avkrok av vérlden dir man, for att tala med ingen mindre &n Konrad
Adenauer inte ens kunde fa sig en snaps om man rakade 6nska den vid en tid pa
dagen som myndigheterna fann oldmplig.

Tre ledande svenska intellektuella atergédldade speglosorna fran kontinenten och
gjorde det med rage. Hosten 1962 utkom boken ” Vi och Visteuropa”, skriven av
Gunnar Myrdal, Tord Ekstrém och Roland Pélsson, alla ansedda som ledande
tankare pa vénsterkanten. Tva citat riacker:

” Det dr de sma staterna som har den hogre och jamnare inkomstnivan, som &r
rena och snygga...och som 1 de flesta avseenden har ordnat sina samhéllen bast.”

Och:
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”...Den generaliseringen kan t ex vagas att det i stort sett bara dr de protestan-
tiska ldnderna som lyckats effektivt genomfora en nagorlunda hederligt betald
inkomstbeskattning. Varken Frankrike eller Italien har kunnat det.”

Synpunkter av det slaget - rent ut sagt monumentalt, chauvinistiskt dravel! -
delades av manga svenskar, dven pa den borgerliga sidan. Eftersom fientligheten
mot Europa dock var stérst pa den socialdemokratiska sidan ansag Erlander sig
tvingad att stdnga dorren.

Antag att han inte gjort det...

Sverige skulle da ha fatt uppleva hardare konkurrens, bade i politiken och
néringslivet. ”Vi” skulle ha fatt en rikare och mera stimulerande debatt, utatblickar
istdllet for inkrokning; ”vi” skulle ha tvingats till sjalvprovning istéllet for sjalvfor-
hirligande. Och viktigast: Sverige skulle ha markerat att landet, absolut och ovill-
korligt, vill tillhora demokratiernas krets, det vi kallar vistvarlden.

Diremot &r det osannolikt att (s) maktmonopol skulle ha hallit s& 1ange som det
gjort.

Det insag Erlander 1961. Precis tio ar senare drog Olof Palme samma slutsats.
England hade bestdmt sig for medlemskap med Danmark i slédptag och dorren stod
Open dven for Sverige, men Palme stingde den med en sméll - &n en gang med
neutraliteten som forevindning.

Erlanders "Metall-tal” véackte stor uppmérksamhet nér det holls, men f6ll ratt
snart i glomska. Det dr synd. Inget politiskt tal under 50-och 60-talen var lika avgo-
rande. Lika oaterkalleligt som kriget gjorde det Sverige till ett land i sjdlvvald och
sjalvgod isolering.

Landet utanfor.

Var det Harpsunds-andan som forvandlade Sveriges fa kapitalister och deras
nagot mera talrika direktorer till ¢jdnstemdn 1 vélfardsstaten?

Svaret &r att tendensen funnits dar langt tidigare. I sin memoarbok “Ett andfatt
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liv”” konstaterar ”foretagsdoktorn” Ulf af Trolle att det fanns nyetableringskontroll
och karteller redan langt fore Harpsund, ja:

” Redan fore kriget hade det ratt mer av kollegial stimning &n av konkurrens
inom svenskt ndringsliv.” Tendensen till inkrokthet 6kade under avspérrningsaren
da (Per Albin) ”...svetsade samman nationen genom ransoneringar och priskontroll,
som satte stopp for resterna av den konkurrens vi haft under 30-talet”.

Att problemet funnits lange hindrade inte alls att ¢dnstemanniseringen av
kapitalismen fick ny fart under och efter Harpsundstiden. Sjdlv tror jag att Leif
Cassel, citerad ovan, har fel nar han pastar att Erlander lurade direktorerna. Jag tror
att den Gverdrivna anpassningen var en del av tidsandan och omstindigheterna. Att
konkretisera forlopp av det hir slaget dr svart, men man kan peka pa atminstone tva
hindelsekedjor:

1) For det forsta tjanade manga foretag kopiost med pengar under kriget, da de i
allt véasentligt styrdes av staten ( och hrr Wallenberg) . Som jag redan slagit fast
fick Volvo, som annars skulle ha haft mycket svart att 6verleva, hela sin utveck-
lingsverksamhet bekostad av skattebetalarna . SKF formligen badade i pengar och
bestdllningar och manga andra var bra néra lika lyckligt lottade. Omedelbart efter
kriget och under manga ar framat drev Asea sin teknoogiskt utomordentligt vik-
tiga atomverksamhet i halftenbruk med staten - som dessutom sag till att sa gott
som alla viktiga, svenska bestéllningar gick till Visteras. Bankerna tvingades
regleringsvégen att finansiera byggverksamheten med sa stora belopp att inte sér-
skilt mycket fanns 6ver till entreprendrskap eller andra dventyrligheter - sirskilt
som det var en oskriven lag att bankens “egna” storforetag skulle forses 1 forsta
hand och att det var forbjudet att forsdka néstla in sig hos konkurrenterna.

Kort sagt var storbolagen visserligen inte ’socialiserade” men lika fullt bero-
ende av staten i en omfattning som gjorde det naturligt for direktorerna att satsa pa
anpassning och riskbegrinsning, snarare dn konfrontation och chansningar. Direk-
toren och bakom honom &dgaren, férvandlades till forvaltare och tjédnsteman. Det
var inte for inte som Enskilda Bankens forste professionelle informationschef,
Toivo Sibirzeff, under manga ar besvarade forfragningar om intervjuer med Mar-
cus eller Jacob Wallenberg med orden:

”Det gar inte. Han har for bratt med att tjdna pengar at Sverige.”

2) Allting gick bra. Svenska varor salde sig sjélva, eller ndstan. Under den langa
perioden av full sysselséttning och fullt kapacitetsutnyttjande sa fackféreningarna,
som dnnu inte hunnit véxa till parallella byrakratier och inte heller var sérskilt
“radikala” , konsekvent ja till ny teknik och fortlopande rationalisering. Aven om
Veckans Affirer inte fanns fére 1967 och alltsa inte kunde glorifiera direktorerna
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forran da, fick néringslivets folk mycket ber6m; stora exportorder var ndstan som
landslagssegrar i fotboll och skattefria formaner inte helt omgjliga att fa. Det var
alltsa foga underligt att direktorerna gillade laget, upplevde sig sjdlva som séllsynt
duktiga och det svenska systemet, mojligen med undantag for skatterna, som sunt,
rationellt och produktivt. Sdkerligen spelade det ocksa en viss roll att (s) sa klart
tog avstand fran socialisering i den gamla, diskrediterade meningen. Direktorer &r
bara i undantagsfall political animals och Gunnar Engellau skdmtade sékert inte
ndr han slog fast att det var lika bra att foretagarna och regeringen - som han tydli-
gen sag som i evighet socialdemokratisk - gjorde upp utan inblandning av nagot sa
ovésentligt som oppositionspartier.

De flesta ménniskor i den grupp jag hér kallat omvaxlande direktorer, foreta-
gare eller kapitalister rostade sékert borgerligt. Detta till trots har det 1 Sverige
atminstone sen tidig efterkrigstid funnits en tendens att se politiken som en side
show , mindre attraktiv &n den maktutévning som kallas att regera . Oppositionen
’kibblade” och “’skéllde”, hette det. Regeringen daremot satte sig ner, lyssnade
vélvilligt pa foretagarens argument och ” bestdimde

( Bestimmandet blev f6r somliga (s)-politiker rentav en andra natur. Enligt den
avskedade LO-chefen Stig Malm fortsatte Gunnar Stréng att titulera sig finansmi-
nister i tva ar efter att han tvingats avga i samband med regeringskifte.)

Dessutom uppstod i Sverige under 40-50- och 60-talen, da storskaligheten
dominerade bade naringslivet och forvaltningen tva distinkta, men vil samver-
kande eliter, som bada ansag sig tjdna pa att inte klampa in pa varandras revir.
Senare tillkom en tredje, mediaeliten, men den blev fullt etablerad forst i slutet pa
60-talet och spelade dessforinnan en rétt obetydlig roll.

Den elit som successivt drog till sig sa gott som alla opportunister och en vax-
ande del av landets skolbegavningar kan vi kalla makteliten helt enkelt darfor att
den enda, gemensamma nidmnaren for alla medlemmar i gruppen ar just makt.

Politiker forsoker att bli valda for att fa forverkliga sina idéer om hur och i
vilken riktning samhéllet bor styras. Man vill “’na resultat” och gor det genom att
Overtala eller tvinga andra ménniskor att anpassa sig till de regler som politikern
och hans kollegor formulerat. Beloningen &r att man far bestimma och - mer och
mer - framtrdda offentligt och fa applader. Politikern/beslutsfattaren ar ”fin”. Han
eller hon far sitta vid honnoérsbordet och hélla tal; att vara politiker i ett demokra-
tiskt land &r att hoja sig 6ver médngden och - ibland lika viktigt - att fa ga fore i
ménga koer.

Till sin hjdlp har politikern, antingen han sitter 1 regering eller kommunfull-
maktige, &mbetsmén, experter och tjdnstemén, som alla har forslagsratt uppat och
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rdtt att fatta besut nerat - fran majorens beviljande av extrapermission till
socialassistentens vigran att godta en bidragsbegéran.

Inom maktapparaten, som jag ibland kallar maktmaskinen, eftersom dess upp-
gift &r att producera sténdigt ny och helst storre makt at eliten, 4r var och en herre
over sin stackare. Apparatens folk dr beroende av varandra, i synnerhet av dverord-
nade. De dr med undantag av nagra fa cyniker tillgivna systemet eftersom det dels
ger forsorjning, dels dr forutsdttningen for den makt - oavsett hur begrinsad - var
och en har fatt sig tilldelad.

Tillgivenheten till systemet medfor att 14ckor till media, eller rentav till polisen,
ar ytterst sdllsynta. En svensk tiger, det &r bast for karridren 1 forvaltningen, lika vl
som foretagen. Tidningsrubriker eller TV-inslag kan medfora oro och foréndring,
vilket bor undvikas. Annu allvarligare 4r det utan tvivel att intern kritik ofta
stimplas som illojal och darfor sillan forekommer. Om man jamfér med de
anglosachiska landerna dér whistleblowing , alltsa skvallrande for media i avsikt att
astadkomma forbéttringar, dr mer eller mindre en folksport, kan man l4tt fa for sig
att svenskar lever under nagot slags sjdlvpatagen censurregim , diar formagan att
halla tyst vardesétts hogre én alla andra egenskaper.

Sist och slutligen &r det viktigaste naturligtvis att apparaten &r desperat bero-
ende - av beroende.

Om det inte finns alkoholister beh6vs ingen alkoholistvard. Om sysselséttningen
ar rekordhog kan man stinga AMS. Om inte tillrdckligt manga skolbarn har all-
varliga anpassningsvarigheter kan psykologen lika girna skola om sig till grivma-
skinist - och mista sin plats i den lokala eliten. Om borgerliga politiker tillats att
vinna val och “’skrota valfardspolitiken” riskerar man att antalet beroende-bero-
ende skérs ner, en situation som vederborande sjdlvfallet till varje pris vill und-
vika. Kort sagt giller att makteliten till n6ds kan acceptera ett status quo , alltsa att
ingenting hénder. Riktigt n6jd kan man dock bara vara nér ”samhillet” ( alltsa
staten ) stadigt flyttar fram sina positioner sa att fler och fler administrerar fler och
fler som vardar fler och fler, allt i enlighet med Parkinsons och andra byréakratins
lagar.

Maktelitens hogsta kast finns givetvis i Stockholm. Den omfattar férutom de
flesta statsraden (somliga &r alltid for klantiga for att kvala in), cheferna for de
stora, statliga verken, ett antal (s)-mirka experter, speciellt ekonomer,
fackforbundens tyngsta méin och kvinnor, samt de ledande oppositionspolitiker som
anses “falla inom ramen”, som alltsa har anpassat sig till folkhemsideologin. Elit-
ens stora privillegium, forutom att fa bestimma, dr visshet om att alltid ha en
sdker topposition. Cheferna i forvaltningen sitter i regel pa livstid; politikerna
belonas regelméssigt med landshdvdingsposter, ambassadorskap, styrelseuppdrag
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eller liknande, alltid pa hog niva. Sa fantastiskt &r Sverige i detta avseende att dven
de mest minnesgoda bara kan komma ihag ett enda fall da en avpoletterad topp-
man inte tilldelats en nagorlunda glassig retrattpost. LO-chefen Stig Malm lycka-
des reta upp sina partikamrater till den grad att han lamnades ute i kylan ( 1 varje
fall fram till den hir bokens pressldggning ).

Efter hand som Sverige byggde till sig virldens hdgsta kontorsstandard fick
makteliten finare och finare kontor, for de hogsta oundvikligen hérnrum med
tillhérande konferensavdelning och, ofta nog, privata sovhytter och badrum. Vil-
polerade och eleganta mobler pryder de kontor som har fler &n tva moduler och
som utsmyckas med kvalitetskonst ”’lanad” fran muséer. Dyrbara, l[judddmpande
heltdckningsmattor &r standard.

Sarskilt hoga loner kan makthavarna ddremot inte kvittera ut, beroende pa att
(s) pa ett tidigt stadium gillrade en finansiell fdlla at sina egna - en filla som manga
genom aren i hemlighet eller halvhemlighet férdomt och foérbannat.

Partiets harda satsning pa inkomstutjamning och jamlikhet blev helt enkelt en
sparr mot generds - eller ens realitisk - 16nesédttning. De protester som sjélvfallet
skulle riktas mot att politiker och tjinstemén fick bra betalt gor det mer eller min-
dre omgjligt att betala ens 1 ndrheten av de 16ner som &r vanliga i néringslivet.
Sverige har dirigenom blivit ett av de fa lénder i vérlden dér inte bara topp-
direktorer utan ofta nog nyutexaminerade civilekonomer eller ingenjorer tjdnar
betydligt béttre &n statsministern. Riksdagsmén och kommunalpolitiker ar direkt
underbetalda. Att detta d&r dumt vet i stort sett alla, men i avundsjukans namn maste
man fortsdtta pa den inslagna vagen.

Att de senaste arens manga “affarer” med felaktigt eller bedrégligt anvinda
kreditkort, dubbeldebiterade representationsmiddagar, etc, 1 stor utstrickning beror
pa laglonehyckleriet finns det ingen anledning att betvivla. Inte heller att
l6nesattningen medfort att politiker och tjdnstemain 1 storsta utstrackning rekryteras
bland ménniskor som tror pa den svenska modellen; alltsé inte i forsta hand folk
med hoppfull hag och fantasi.

Den grupp vi kan kalla direktorseliten ar mindre dn makteliten. Tvartemot vad
det ofta pastas &r direktérernas mojligheter att paverka enskilda arbetares situation
relativt liten, begrdnsad dels av lagstiftning, dels av Facket som pa 70-talet vaxte
till en parallell och ibland 6verméktig maktstruktur. Den hégsta direktorseliten
omfattar, beroende pa hur man réknar, kanske 50 main, alla medelalders, konven-
tionellt klddda, vélartikulerade men tystlatna. De Femtio sitter i styrelserna for
banker, forsékringsbolag och storforetag - undantagslést inom den sa kallade ”sfér”
som vederborande tillhor.
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Bara tvd mén i toppgruppen, Percy Barnevik och Rune Andersson , har skigg,
vilket ibland forklaras med att Marcus Wallenberg ansag att méan skulle vara sléat-
rakade. Viktigare dr givetvis att direktdrerna som for det mesta inte &dger de foretag
de styr, sa gott som hundraprocentigt ser som sina viktigaste uppgifter att 1) bevaka
sina revir och 2 ) forvalta de tillgangar de satts att forvalta.

Just ordet forvalta &r viktigt. Forvaltning utesluter inte omvandling och forny-
else, men ordet bjuder till forsiktighet. Familjen Wallenberg ger ett bra exempel.
Om man sa velat skulle en eller flera familjemedlemmar med all sdkerhet kunnat
bygga upp en privatformdgenhet 1 vérldsklass, kanske inte 1 klass med Bill Gates
men sdkert med Rausing eller Kamprad. Sa har inte skett. Istédllet har man genom
stiftelser, graderad rostritt, ask-i-ask-dgande, etc byggt upp ett maktimperium som
omfattar ca 600 miljarder 1 omséttning och en halv miljon anstéllda, ett fogderi att
forvalta snarare 4n mjdlka pa pengar. (Aven om dven ritt periferiska medlemmar
av den stora Familjen f6rvisso kan unna sig det mesta.)

Dynamiken 1 afférslivet gor att forvaltning i fortagsvérlden innebar hogre
aktivitet - och ddarmed storre risktagning - dn forvaltning inom den offentliga sek-
torn. Likval &dr grundinstillningen densamma: att sakta utveckla, men framforallt
bevara , att tycka samma hellre @n att vara originell, undvika konflikter och i
gorligaste man omge sig av sldtkammade ofarliga” medarbetare. Bertil Torekull,
som varit chefredaktor pa Svenska Dagbladet, och umgatts mycket med direktors-
eliten, fastslar i sin bok ”Med Facit i hand”:

’Livet ar tjénster och gentjanster, affdrslivet allra mest. Den som vill anvénda
ndtverket maste kdnna och gilla dess regler. Har man en gang hamnat utanfor de
inre cirklarna &r det ofta en 6verménsklig uppgift att ta sig in pa nytt.”

Alltsa sitter man lugnt, trygg i férvissningen att Gunnar Myrdal sikert hade rétt
nir han fastslog:

”’Som jag ofta papekat...var det allmént och &r alltjamt sa, att den som en gang
blivit ndgot i Sverige anses ha en rétt att fortsitta.” Ulf af Trolle gick ett stycke
langre nér han blickade tillbaka pa det ndringsliv han tjdnat i hela sitt liv:

”Manga foretag drevs som dmbetsverk. Deras chefer har ofta i vida kretsar 6k-
namn som anger hur deras roll uppfattades, t ex ~ Sveriges enda enmansprecession
‘eller ~ Galjonsfiguren " och annat i samma stil. Det forekom 6 praktiskt taget
aldrig, och detta gillde langt in pa 70-talet, att en styrelse avskedade en foretagsle-
dare. Aven i de fall ett foretags VD anségs olamplig var det kutym att han fick sitta
kvar till pensionsaldern, Han kunde ju 4nda inte astadkomma sa stor skada!”

Viktigare dn att producera briljanta affédrer, som alltid innebér risktagning, har
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det blivit att forhindra att konkurrerande sfarer gor inbrytningar pa det egna omra-
det eller - kanske &nnu viktigare - att sma eller medelstora foretag far chansen att
utvecklas till allvarliga konkurrenter. Staten har (som framgar léangre fram i boken
) lagt allehanda hinder i vagen for sma tillvaxtforetag. Lat det hér bli sagt att de
stordirektorer som i princip kontrollerar och kontrolleras av bankstyrelserna inte
har varit ett spar ledsna for detta - oavsett vilka asikter de framfort i tal och skrift.

Direktorseliten dgnar en stor del av sin tid att forhandla med representanter for
facket och ”det allmdnna”, vilket ibland, men inte alltid &r sa gott som samma sak.
Redan 1 bokens borjan beréttade jag om Marcus Wallenbergs hemliga 6verldagg-
ningar med Gunnar String. Tjugofem ar framat i tiden sokte Marcus son Peter upp
statsminister Goran Persson for att - i god tid - fa dennes vélsignelse till den plane-
rade sammanslagningen mellan SE-banken och Nordbanken.

”Det verkar vara en bra 1dé”, sa Persson och vélsignade ddrmed informellt och
oforberett den senare kapsejsade affdren. Pa samma sétt forhandsforhandlar direk-
torer, jag vagar pasta dagligen, med olika myndigheter om sa olika saker som loka-
liseringsbidrag till hur stor (eller snarare hur liten! ) skatt diverse Volvo-direktorer
ska betala dirfor att de bor gratis 1 lyxvillor. Grundidén &r alltid densamma: infor-
mellt samarbete bakom kulisserna, bakom ryggen pa sa manga anstéllda som moj-
ligt och sjélvfallet utan insyn fér media; maktens brodraskap.

”Den livsnddvindiga samverkan mellan néringsliv och socialdemokrati maste
forbli mycket diskret”, skriver Kjell Espmark insiktsfullt i1 den tidigare citerade
boken.

Att direktorseliten anpassat sig sé vl till maktstaten har i huvudsak tva anled-
ningar:

1) For det forsta har storforetagen sé lange folkhemmet funnits, men framforalt
sen 70-talet varit noga med att 6ka sin frihet - genom att [dmna Sverige. De sma
har inte samma mojligheter, men de tillhor inte heller eliten.

2) For det andra har direktorerna sjilva ett alldeles utmairkt liv och stor, person-
lig handlingsfrihet - forutsatt givetvis att de inte rakar i konflikt med 6verordnade
och inte far vara med léngre. Direktorseliten dr vil avlonad, hinner i allménhet
spara ihop en formodgenhet som kanske inte ar sirskilt imponerande métt med inter-
nationella matt, men jattelik om man ser den ur en svensk lontagares perspektiv.
Direktorerna har rad med flotta villor, elegantare bilar och i nagra fall egna
jaktmarker.En sérskilt viktig symbol dr utlandsresor 1 Business-klass eller &nnu
bittre per Concorde - ett tiotal svenskar &r reguljira 6verljudspassagerare, men
bara tva har veterligt kopierat Marcus Wallenbergs vana att komma in till JFK
klockan atta pa morgonen, halla en rad sammantrdaden i VIP-rummet, for att sen
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flyga till London klockan 13 och vidare hem eller ut i Europa med privatplan.
Direktorseliten lever med andra ord ett formidabelt dubbelliv:

Ute i1 vdrlden handlingskraftig och hart konkurrerande affarsman.

Men i Sverige foglig svensk, som ofta, forbluffande nog, ar 6vertygat blagul
och ser folkhemmet som det (trots allt, trots allt! ) bésta land som finns. Jag brukar
kalla detta den svenska direktorsparadoxen; forklara den kan jag inte.

Att mediaeliten uppstod forst pa 70-talet dr sant, men inte heltdckande. Pa 50-
talet fanns Herbert Tingsten, som, for att citera eftertrddaren, Olof Lagercrantz, var
ett reningsverk av enastaende kapacitet”, en publicistisk tornado, vars formule-
ringskonst och heta engagemang fororsakade inte minst Tage Erlander stora be-
kymmer. Pa 50-talet borjade ocksa TV fa allt storre inflytande, vilket hér bara ska
belysas med en annekdot.

Tidens store idol var Lennart Hyland, som nadde en stéllning som ingen fore
eller efter honom. Vid ett tillfdlle pa 60-talet utlyste Hyland i ett underhallnings-
program den stora “Frufridagen”, en sondag da frun i huset skulle slippa laga mat,
men mannen i gengild steka kottfarslimpa.

Tillstdllningen blev en enorm succé och dagen efter tillfragade en tidning stats-
minister Erlander om han stekt kottfarslimpa. Erlander tillstod att som kock var
han inte speciellt begavad, men:

”...Jag gjorde min medborgerliga plikt.”

Kanske kan vi knyta TV:s politiska genombrott till just det uttlandet.

152 UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Kapitel 9: Virlden slar till!

Nar 70-talet borjade hade virlden vant, men mycket fa svenskar hade lagt
mdrke till det.

Annu firre, om ens nagon, hade fattat att artiondet skulle bli katastrofalt for
landet. Och absolut ingen var medveten om att sviterna skulle smérta fortfarande
vid 90-talets slut.

En uppburen industriledare som Gunnar Ericsson hade i och for sig sett
framtiden redan sa tidigt1963. Han hade varit i Japan, dit man maste resa pa den
tiden.Nu var han klart tagen. For ndra medarbetare 1 Facit fastslog han:

” Den mekaniska réknesnurrans tid &r forbi. Den kommer att slas ut fran
marknaden av japanernas elektroniska kalkylatorer...”

Manga hade lite svart att tro den vélskrdddade, lagmélde och alltid lika hovlige
Ericsson. Tyvérr for alla inblandade trodde han inte heller sjdlv vad han sa.
Snurran hade dominerat Atvidaberg i stort sett si linge nan kunde minnas. Den
hade hjilpt till att gora Facit till ett varldsforetag i branschen, med 6ver 10.000
anstillda i Sverige, de flesta just i Atvidaberg dér forst grundaren, Elof Ericsson,
sedan den betydligt mindre begavade sonen var kungar. Foretaget fanns represen-
terat 1 130 ldnder och rdknade med fortsatt expansion. Det var allmént bekant att
rdknesnurran tillhérde Sveriges mest Ionsamma exportprodukter genom tiderna.

Facit gjorde atskilliga andra saker ocksa - en med rétta prisad linje kontors-
produkter och kontorsmdébler - men snurran var esset i leken. Att japaner , alltsa
asiater, skulle kunna konkurrera kéndes smatt oméjligt. De var ju kénda for att
”bara” kunna kopiera vad mera kreativa européer och amerikaner uppfunnit; det
var vart att ta dem pa allvar. Svensk kvalitet skulle de formodligen aldrig orka med
att producera.

Snurran kostar helt enkelt for mycket for att kunna konkurrera, framholl de
som ansag att Ericsson hade rétt nar han oroade sig . 3.000 kr ar helt enkelt ohygg-
ligt mycket ndr man kan fa en elektronisk réknare for 200, detta beroende bland
annat pa att snurran krévde 20 arbetstimmar, rdknaren 5 minuter. Dessutom i forsta
hand japanska minuter, som fortfarande var billigare dn svenska pé 60-talet. Att
den elektroniska fickrdknaren dessutom var oerhort 1dtt att 1ara sig och snabbt gav
anvindaren hogre produktivitet, tinkte man inte heller pa - begreppet
anvindarvénlighet var knappast kint ens i USA, langt mindre i Sverige. Med bara
l4tt 6verdrift kan man séga att svenska direktorer, av vilka majoriteten var ingenjo-
rer, ansag att kunden var ett nédvandigt ont, en person som for all del fick lov att
kdpa, men borde ha vett att vara tacksam for det.
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Manga har for 6vrigt fortfarande inte sett ljuset.

Det underliga dr, som jag redan sagt, att Gunnar Ericsson uppenbarligen inte
trodde pa sin egen diagnos; kanske han inte ens begrep den. Istéllet for att satsa pa
rationalisering och omvandling i blixttempo valde han - helt daraktigt - att forsoka
expandera pa alla fronter.

Ett illa genomténkt - helt enkelt hogfardigt och slarvigt! - misstag var att satsa pa
utveckling av stordatorer. Facit anstédllde Erik Stemme och den teknikergrupp som
for statens rakning utvecklat datamaskinen (som det da hette) BESK. I sinom tid
levererades den forsta maskinen till forsékringsbolaget Skandia, men satsningen
floppade och 1 en bitter memoarbok (“Istéllet for guldklocka”, utgiven 1991) kon-
staterar Gunnar Ericssons svager, Lennart von Kantzow, att "ambitionerna vida
Oversteg resurserna.” Betydligt mera sensationellt &r von Kantzows avsldjande att
Facit i slutet pa 50-talet tackade nej till ett allvarligt menat forslag till samarbete
med ett dotterbolag till North American Aviation. Det amerikanska foretaget som
blev en av huvudleverantorerna till manprojektet Apollo hade borjat fundera pa
att komplettera sin militdra verksamhet med civila produkter och stannat for
rdknemaskiner, sjdlvklart elektroniska. Man foreslog ett joint venture, men Erics-
son nobbade. Teknologien gick istéllet till japanska Hayakawa (Sharp) som snart
nog tjinade hundratals miljoner - medan Facit gick under.

Ytterst fa& manniskor har ldst von Kantzows bok; foljaktligen ar ett av de storsta
misstagen i Sveriges industrihistoria sé gott som oként. Det heter, fullkomligt fel-
aktigt, att Facit-ledningen togs pa sdngen” av japanernas pahittighet. I sjdlva ver-
ket hade man chansen att bli forst, men tackade nej!

Ett lika stort misstag var kopet av konkurrenten Addo 1 Malmé 1966. Facit
betalade med aktier (som var for lagt varderade) och gick med pa att Addo skulle
fa fortsétta att tillverka och silja precis som forr. Ingen som helst rationalisering
genomfordes. Tvirtom borjade arbetet pa en ny jittefabrik utanfor Atvidaberg.

”Vi planerade alltsa for fler fabriker i ett ldge dér vi redan genom forvarvet av
Addo i princip fick for manga fabriker ”, skrev von Kantzow i sin vidrékning
med svagerns policy.

Med tanke pa att von Kantzow och framforallt de tva Addo-bréderna Gunnar
(VD) och Goéran (USA-chef) Agrell hade minst sagt allvarliga meningsmotsétt-
ningar dr det underligt att von Kantzow 1969 utsags till chef for Facit. Bade han
sjélv och andra initierade (men inte allménheten eller ekonomijournalisterna) var
fullt pa det klara med att uppgiften att ridda koncernen var bra nira hopplos. Pa ett
styrelsesammantridde med Volvo fragade Tore Browaldh kollegan Ulf af Trolle om
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han inte tdnkte gratulera von Kantzow till utndmningen. af Trolle svarade nej:
”Det &r en bestraffning”, svarade ”foretagsdoktorn”.

Da kan han inte rimligen ha ként till att Facit i ett helt vettlost samarbete med
Saab skulle ta pa sig att forse alla nordiska Sparbanker med terminaler. NTP
(Nordiskt Terminal Projekt) basunerades ut som den ”storsta ordern i
kontorsmaskinbranschen 6verhuvudtaget”. Sa var det kanske ocksa, men dessvarre
hade Facit inte den ringaste mojlighet att halla vare sig leveranstider eller kvalitet.
von Kantzow forsokte komma ifran projektet, men av prestigeskal fick det fortsétta
och ledde smaningom (sedan Electrolux kopt Facit ) till en forlust pa 40 miljoner.

von Kantzow forsokte etablera samarbete med bland andra foretag Philips 1
Holland, Olympia i Tykland och Singer (ja, symaskinsbolaget) och Hewlett-
Packard i USA. I samtliga fall stoppades projekten av Gunnar Ericsson och bro-
derna Agrell. Motiveringen:

”Facit behdver inga samarbetspartners.”

Samma hogdragna svar fick Marcus Wallenberg nir han foreslog Ericsson att
denne ”som Ostgote” skulle “ersitta mig som styrelseordférande i Saab och ta
Facit med dig”. Aven Bonniers var intresserade, men fick nobben.

1970 néddde Facit for forsta gangen en omsittning pa 1 miljard kr. Redan f6l-
jande ar blodde foretaget sa kraftigt att 150 tjanstemén maste bort. von Kantzow
som ville skdra hardare fick sparken i september och tvingades en manad senare,
innan detta var ként, att meddela foretagsnimnden att inte mindre &n 1.500 jobb
skulle forsvinna under den kommande tvaarsperioden. Han ersattes av den helt
inkompetente Gunnar Agrell; 1 allt vasentligt bestimde dock Gunnar Ericsson, som
levde kvar i sextiotalet och fortfarande var superoptimist.

I november 72, alltsa ett helt ar fore det krig som blev inledningen till den
forsta oljekrisen f6ll botten ur. For att undvika konkurrs och nedldggning salde
Ericsson och Agrells som var de viktigaste d4garna Facit till Electrolux. Smaningom
hamnade resterna hos LM Ericsson som med hjélp av innehavet hamnade i en av
flera allvarliga kriser ( beskriven ldngre fram i boken ). Kopeskillingen var 60
miljoner kr i aktier. Koncernchefen, Hans Werthén, satte igang en hardhént ratio-
nalisering som snabbt bl a ledde till att Gunnar Ericsson fick néja sig med under-
ordnad befattning och en av broderna Agrell (som pa ett synnerligen tveksamt sétt
hjalpt Werthén med kopet) fick avsked pa gratt papper.

Under sin tid som chefredaktor for Corren i Link6ping producerade Bertil
Torekull tillsammans med sina medarbetare ”Med Facit 1 hand”, en utmarkt bok
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om 70-talets forsta stora industrikris. Men varken Torekull, von Kantzow eller
nagon annan tycks ha haft lust att ssmmanfatta orsakerna till féretagets kollaps. De
sag ut sa har:

Man insadg smaningom att den japanska utmaningen var ytterligt farlig, men
trodde hogfardigt att man hade god tid pa sig - och greps av total handlingsférlam-
ning nir detta visade sig inte stimma.

Kort sagt: inkompetens, grundad i den ogrundade forvissningen att svenska
produkter var osarbara.

Det skulle snart visa sig att Facit-ledningen ingalunda var ensam.

% *

70-talet var teko-krisens tid, &ven om de flesta vid det hir laget sannolikt glomt
det.

Teko betyder textil och konfektion, alltsa att vdva tyger och sy kldder. Sverige
hade ménga framstaende foretag, inte minst i Norrkoping, Malmé (MAB och
MY A) och runt Boras, som var landets inofficiella textilhuvudstad. Branschen
sysselsatte pa 50-talet inte mindre &n 114.000 mén och kvinnor. Nu var man nere i
ungefidr hilften, men det fanns fortfarande experter som hdvdade att svensk kon-
fektion var av vérldsklass.

Men kostnaderna steg, inte minst beroende pa hogre 16ner - en utvckling som
drevs pa av den sk solidariska lonepolitiken . Politiken, som tinkts fram av de tva
LO-ekonomerna Rudolf Meidner och Gosta Rehn, gick ut pa att krdva hdga I6ner
dven av svaga industrier. Avsikten var att pa sa sétt driva 6ver arbetskraft till ex-
pansiva och framgangsrika foretag, samtidigt som man tvingade de svagare att
skdrpa sig. Den oundvikliga f6ljden, som man aldrig riktigt erkénde, blev att min-
dre l6nsamma industrigrenar hamnade i1 en dubbelt bekymmersam situation.

A ena sidan utsattes de, inte minst i Sveriges fall, av en sténdigt hardare konkur-
ens fran s kallade laglonelénder, som kunde tillverka till 14gre priser.

A andra sidan tvingades de samtidigt betala stindigt hogre loner.

Som var och en kan se gar ekvationen inte ihop, utom om man infér begreppet
nedldggning efter likhetstecknet. Mot slutet pa 60-talet befann sig svensk teko-
industri mycket riktigt i ett jimmerligt skick. Vad som hénde har skildrats i en
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lang rad bocker och tidningartiklar. Hér finns det ingen anledning att 6ka utbudet -
utom for att dra blickarna till en intressant detalj.

Nar vi kommit sa langt som till 1972 beslutade Gote Johansson, VD for ett av
de klassiska framgéngsforetagen i Boras, Algots, att trycket blivit fér hart. Johans-
son tillkdnnagav att bolaget i fortséttningen skulle leva helt pa att sdlja klader
tillverkade i Finland och Portugal. Darmed skulle hundratals jobb ga forlorade i
Sverige.

Regeringen erbjod sig att forsoka hjdlpa till med en 16sning. Ett vilkor var att
Algots skulle flytta produktion till Skelleftea, Norsjo och Lycksele, norrldndska
orter med svar arbetsloshet. Gote Johansson sa OK och Algots Nord AB tillkom.
Foretaget fick 70 miljoner kr som man huvudsakligen anvénde till att starka mo-
derbolagets stéllning - ja, mer eller mindre for att slippa konkurs och kunna ge
familjen Johansson utdelning pa aktierna i ett par omgangar till.

Fortsidttningen &r sorgligt vil kénd. 1976 var Algots konkurrsméssigt och strax
dérefter forvandlades det till en krympande del av AB Statsforetag, dér i princip
hela teko-industrin, som idag har 14.000 anstillda, hamnade.

Nar flyttningen genomfordes var arbetskraftkostnaden i1 Sverige 50.30 per timme
och precis lika hog i Skellefted som i Boras. I Finland kostade samma jobb 24.50
och i Portugal 16 kr. Dessutom var sjukfranvaron 30 procent i Norrland mot 10
procent i Finland. I Portugal var den férsumbear.

Den vanliga fragan i sammanhanget 4r:

Varfor var regeringen naiv nog att tro att man skulle kunna konkurrera med
lagprisimporten fran fabriker etablerade i ett ogéstvénligt klimat med vilként be-
svirlig och dessutom orutinerad arbetskraft?

Fragan &r givetvis helt berdttigad. Varfor regeringen trodde att Algots skulle
klara sig 1 norr dr oklart - om man nu dverhuvudtaget trodde det. Mera sannolikt &r
att man framforallt ville skryta med att man skapat jobb - och dessutom kvinnojobb
- i Norrland. En bittre fraga ar likafullt den hér:

Varfor ville Algots till varje pris stanna kvar i Sverige?

Ansag man att det sékrare att leva pa subventioner fran staten én att ge sig ut i
vérlden och ta de risker detta givetvis maste medféra?

Om Gote Johansson verkligen velat att Algots skulle 6verleva,skulle han ga inte
ha foljt en strategi exakt motsatt den han foljde? Borde det inte rent av ha varit en
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hederssak for en privat foretagare att avvisa hjdlp fran staten och forsoka klara sig
sjalv - om sa i Portugal och Finland?

Svaret dr att svenska direktorer, som fortséttningen av kapitlet ska visa, ofta talar
stora ord om att staten bor halla sina fingrar borta fran féretagsamheten. Att sdga sa
later sjdlvstiandigt och bra - men nér krisen kommer gar man likafullt till de stats-
makter man sagt sig tycka sa illa om.

Det ar dessutom viktigt att notera att begreppet full sysselsdttning , sjdlva
hornpelaren i den svenska modellen, genom aren i all tysthet fatt en ny definition.
Full sysselséttning betydde néir 70-talet kom inte ldngre att alla som sa dnskade
skulle kunna fa jobb. Det betydde plotsligt att vem som sa onskade hade ritt till ett
och samma jobb - pa samma plats, till standigt hogre 16n och pa livstid .
Omdefinitionen kodifierades snart nog i de sa kallade Aman-lagarna, som kom-
menteras i kapitel 11.

Ett antal ar senare, nir Sverige inte ldngre hade full sysselséttning eller ens var i
ndrheten , hade definitionen pa nytt férdndrats och det dramatiskt. Lika lon for lika
arbete hade blivit lika lon oavsett arbete, alltsa hygglig inkomst ocksa for den som
inte alls arbetar.

De flesta tror att varvskrisen helt och hallet berodde pa oljekrisen 1973/74, men
sa var det inte.

Sjilvfallet kunde varvsdirektdrerna inte ha forutsett Yom Kippur-kriget. Annu
mindre kunde de veta att savél shahen av Iran som de arabiska hérskarna vid Per-
siska Viken skulle forklara vissa kopare i blockad (en atgird som visade sig verk-
ningslos) och dessutom hoja priserna dramatiskt ( vilket vdande upp och ner pa
véarlden mer &n ett artionde framat ). Hela héandelsekomplexet kom som en chock,
dven for CIA, KGB och virldens bist initierade diplomater.

Déaremot borde varvscheferna och deras medarbetare ha vetat - och visste givet-
vis ocksa - att branschen led av 6verkapacitet redan langt fore prishéjningarna pa
olja. Japanerna hade investerat hart i varv i over ett och ett halvt artionde och redan
ryckt till sig bortat hilften av vérldsmarknaden, Syd Korea vintade i kulisserna och
vem som helst som kunde gora en kalkyl insag att tillgang var pa vég att overstiga
efterfrigan. Anda chansade svenskarna (for all del inte ensamma) - ungefir pa
samma sétt som bankerna femton ar senare fortsatte att pytsa ut pengar pa en
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fastighetsmarknad som man mycket vil visste skulle implodera. 70-talets varvs-
chefer jagade, precis som deras kollegor i bankpalatsen pa 80-talet, det som kallas
marknadsandelar, men som ocksa skulle kunna betecknas som chansen att fa bli
dgare till en storre del av en storre katastrof. Varje redare vard namnet skulle ha en
eller flera egna tankers, sa stora som mdojligt. Atskilliga varv, sist och mest vettlost
av av alla Kockums i Malmo, byggde mangmiljonfartyg pa spekulation.Till detta
ofog uppmuntrades de av respektive ldnders regeringar som stéllde upp med
exportkrediter och annat stod.

Man borde alltsa ha forutsett en krympande marknad och inrattat sig darefter.

Istéllet brakade man pa for att, sett ur varvens synpunkt a) kapa at sig marknad-
sandelar och b) framja sysselsdttningen. Sett ur statens synpunkt kom sysselsétt-
ningen déremot 1 forsta hand - vilket otvivelaktigt forvarrade krisen.

Prishdjningarna 1974 drog snabbt ner oljehandeln. Delvis som f6ljd av detta -
andra faktorer var ocksa i spel - sjonk vérldshandeln under 1975 med 10 procent.
Detta blev vad Sverige betraffar dodsstoten for Eriksbergs Mekaniska Verkstad,
alltsa ett varv, som dvertogs av staten. I juli 76 slogs foretaget samman med Goéta-
verken som just redovisat en forlust pa 580 miljoner. Staten fick majoriteten i det
nya foretaget och man beslutade, helt korrekt, att Eriksberg skulle laggas ner 1 takt
med att orderstocken betades av.

I fortsdttningen foljde misstagen slag 1 slag. Den socialdemokratiska regeringen,
som skulle falla i september 1976, sannolikt framst beroende pa Lontagarfonderna,
foreslog att varven skulle fa kreditgarantier pa 3,6 miljarder om de byggde fartyg
pa lager under aren 76-78. Kapaciteten skulle samtidigt minskas med 30 procent.
Kalkylen var fantasifull pa grinsen till bedriglig, det borde inte minst varvs-
cheferna ha insett, men det skulle &nda snart bli vérre. En expertutredning rekom-
menderade, trots att vissa medlemmar reserverade sig, att varvsproduktionen 1
Sverige skulle dras ner, men att samtliga varv skulle fa fortsétta producera - och
bloda. Staten skulle sétta in 11 miljarder i bidrag, 1an och krediter. Man borjade
diskutera sa kallade “’véardegarantier” , alltsa att varven skulle kompenseras med
pengar fran skattebetalarna om de tvingades sélja obestéllda fartyg med forlust.
Eller rakare och hederligare uttryckt: man bestdmde sig for att subventionera re-
dare som ville kopa batar med pengar fran svenska skattebetalare - allt detta med
den ddla malséttningen att rddda jobb at andra svenska skattebetalare.

Ofelbart utbrét en debatt dar manga hiavdade att det var béttre att varvsarbetarna
fick ha improduktiva - for att inte sdga kontraproduktiva jobb kvar - darfor att
staten annars skulle tvingas betala arbetsldshetserséttning!

Den nya regeringen, dir centerpartisten Nils G.Asling ftt den otacksamma
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posten som industriminister, valde snart nog att ga ldngre an expertutredningen i
stdd at varven. Bara en ledamot, ekonomiminister Gdsta Bohman, var emot detta
och ville lagga ner i forsta hand Arendalsvarvet i Goteborg. Gotaverken,
Karlskronavarvet och Uddevallavarvet skulle slas ihop till en enhetlig varvsgrupp,
det som blev AB Svenska Varv. Ingenting skulle ldggas ner. Daremot skulle staten
satsa 14 miljarder kr pa en 1-a-n-g-s-a-m avveckling eller, om miraklet intréffade,
overvintring till battre tider.

Onsdagen den 22 juni 77 holl Svenska Varv sitt forsta styrelsemote. Allt andades
kanske inte frid och fr6jd, men inte heller upplevde nagon situationen som panik-
artad. Forst ndr man borjade titta pa siffrorna pa allvar efter den obligatoriska
langa semestern fordndrades bilden. Forlusterna pekade plotsligt mot 1,6 miljarder
kr - snarare @n de 300 miljoner man rédknat med. Orsaken var bland annat att priset
pa osalda batar hade sjunkit och att en devalvering (se sid ) gjort lan i utlandska
valutor 600 miljoner dyrare.

Regeringen och facket tillsatte en rad utredningar, som tog en hel del tid och
dessutom inte ovéntat kom till olika resultat. Facket ansag som forutsett att jobben
maste tryggas till i stort sett vilket pris som helst. Ledningen forklarade att man
allvarligt maste fundera pa att ldgga ner alla storvarv i Sverige; ett typiskt férhand-
lingsbud. Alla insag att resultatet av maste bli en kompromiss, men menings-
motséttningarna var harda och tiden férsvann snabbt - medan forlusterna vixte.

Slutet blev att industriminister Asling, som sen ldnge drev vad de som orkade
skimta kallade ”Dr Aslings akutmottagning”, foreslog att varven skulle fa 17 mil-
jarder i stod - mer &n nagon annan var beredd att satsa. Thorbjorn Falldin visade
samtidigt ett affarsméssigt sett helt obegripligt intresse for Kockums-chefen Nils-
Hugo Hallenborgs svindlande ( i ordet alla bemarkelser ) planer pa import av natur-
gas. Gasen skulle transporteras till Sverige pa Kockums-byggda, men stats-
finansierade, LNG-skepp. Det dr ingen orimlig misstanke att statsministern blev
entusiastisk for planen framst déarfor att nagon inbillade honom att den skulle er-
bjuda en vig ut ur kdrnkraftsamhéllet. Lyckligtvis gick mindre ideologiskt bundna
och mera branschkunniga personer igenom Hallenborgs forslag och domde ut det.
Kockums inlemmandes i SVAB och forsvann ur bilden.

I kalla siffror ser det som skedde ut sa hir:

Anstillda 1 varvsindustrin 1970: 22.000, plus underleverant6rer och verksamhet
alstrad runt varven.

Anstillda i varvsindustrin 1997: 3.300. Det handlar da inte minst om fritidsbatar;
samtliga de stora varven dr borta.
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Var det oundvikligt?

Svaret maste bli att Sveriges kapitalister inte visade det ringaste intresse for att
ta de plagsamma beslut som skulle ha varit nédvéndiga. I ett land med ( om ut-
trycket tillats ) dkta kapitalism skulle man ha satsat pa nedldggningar och/eller
hard rationalisering, men i 70-talets Sverige tycks ingen ens ha tdnkt pa den mojlig-
heten. Istéllet kbade man pa ”Akutmottagningen” och dgnade det mesta av sin
kraft at att fa ut sa stora belopp som mojligt fran staten. Varvscheferna var helt
enkelt en sorglig samling. Kapitalisterna bakom dem holl sig diskret 1 bakgrunden
medan regeringen, ivrigt pahejad av den nya LO-chefen Stig Malm promenerade
langre och langre ut i trasket.

Malm upptriddde forbluffande nog som detaljkunnig i varvsfragor. Vid ett
mote med Riksdagens Naringsutskott talade han sig varm for flytande silos for
spannmal och socker som alternativ produktion. Behov finns i bade Egypten och
Irak, forklarade Malm 1 basta Hallenborg-stil - heltvisst utan att ha forsékrat sig om
de tilltdnkta “bestédllarnas” avsikter och betalningsférmaga. Kanske var forslaget
allvarligt menat, men troligen inte. Malm ville a) gérna bidra till forstatligande av
sa stor del av néringslivet som mojligt, b) rddda jobb, om ocksa pa skattebetalarnas
bekostnad och c) girna ge Asling en spark i hicken.

Och hur man &n vrider och vénder pa saken blir slutsatsen att alla pa toppen kom
bra undan. Nettof6rlorare blev sma aktiedgare, stiderna Géteborg, Uddevalla,
Landskrona och Malmo, samt givetvis de som tyckte illa om att ga arbetslosa, dven
med frikostiga bidrag.

I en debattartikel i Svenska Dagbladet pa nyarsafton 1977, da det varsta elandet
var over, ssmmanfattade davarande chefen for Studieséllskapet Naringsliv och
Samhille (SNS), Bengt Rydén, pa ett for Sverige ovanligt frant sprak:

”Innan termen ‘mygelekonomi” ens hunnit bli riktigt etablerad ar den féardig for
skrotning. Som beskrivning av vad som nu sker 1 bred skala dr mygel en nirmast
idyllisk term. Utpressning torde vara mer adekvat. Utvecklingen fran en vinst-till
en subventionsekonomi har inneburit en dvergang fran en mygel-till en
utpressningsekonomi dar “sysselséttning till varje pris” far ta 6ver alla andra
argument...] kapplopningen efter subventionerna deltar tre slags foretag - de
struktursjuka, de kostnadssjuka och de friska med sma blessyrer. Samtliga tre fall
felbehandlas. De bada sistndmnda skulle inte ha nagot stéd utan utomordentligt
starka skél. De struktursjuka borde oftare fa do, mojligen med nagon hjilp att
lindra processen. De som har langsiktiga mojligheter till 6verlevnad borde mota
vasentligt hardare krav dn de gjort pa senare tid. Det forefaller som om de villkor
regeringens stéllt for sina engagemang i exempelvis varvs-och stalindustrierna, och
for sa kallade mjuka lan, varit utomordentligt mjuka.”
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At just utpressning mot statskassan dgnade sig, som vi snart ska se, inte minst
70-talets mest uppburne och omfjdskade industriman, Pehr G Gyllenhammar.
Detsamma kan sidgass om forgrundsgestalter som Marcus Wallenberg och Hans
Werthén.

Det vilda aret 1968 var kanske inte sa vilt i Sverige, betraktat i backspegeln.
Men ingen kan forneka att det skapade en oro som drabbade inte minst eliten -
politiker och direktdrer lika. Inte minst pa Volvo, landets storsta foretag, befann sig
fackforeningsledare av den gamla, icke radikala stammen under hart tryck. 1970
utbrot ett antal vilda strejker. I boken “Gyllenhammar” beskrivs situationen s& har
av tva ledande ekonomijournalister, Henric Borgstrom och Martin Haag:

”Den stora konflikten i Malmfalten som brutit ut dessférinnan sag ut att uppre-
pas i Goteborg...Da satte sig Gunnar Engellau 6verraskande vid forhandlingsbordet
och gav vika pa flera viktiga punkter. Lonerna héjdes med tvasiffriga procenttal, ett
par-tre kronor i timmen (timlonen lag da omkring 10 kr)...” Huvudsaken &r all
halla fabrikerna igdng, ~ férklarade Engellau nér 6vriga storforetagsledare ankla-
gade honom for nést intill forraderi.”

Engellaus uttalande borde ha ramats in och héngts upp i ministerier och pa
storforetagskontor. Det sammanfattar perfekt Sveriges kollektiva upplevelse av den
nya tiden. Namligen: lat oss gora som forr. Om vi bara blaser pa och behaller full
sysselscittning sa blir allt snart béttre. ”Overbryggningspolitik”, blev den term
man anvinde nédr man ville forklara hur genomtédnkt och begavat man hanterat
situationen.

Gunnar Engellau avslutade kort efter [6neférhandlingen sin synnerligen fram-
gangsrika Volvo-karridr med att utse svérsonen Pehr G. Gyllenhammar till efter-
tradare. Eftersom Engellau i praktiken var envéldig foregicks beslutet inte av na-
gon diskussion i styrelsen. Engellau och davarande ordféranden, Pripps-chefen
Frantz Hartman fastslog att Gyllenhammar skulle ta 6ver. Punkt. Beslutet till-
styrktes bade av den konciliante Tore Browaldh och Ulf af Trolle, som betraktades
som mera “besvirlig” - med vilket man menade att han var en av dessa 1 Sverige
sa séllsynta styrelseledamoter som atminstone nagon gang da och da ifragasatter
verkstéllande ledningens forslag.

Sa snart det blev klart att Gyllenhammar skulle leda Volvo fick han veta att han
inte ldnge kunde behalla ett av sina sidouppdrag, som revisor i Stora Kopparberg
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(numera Stora). Wallenbergs talde ingen insyn fran en konkurrerande maktsfar; jag
beréttar om episoden inte darfor att den var viktig i sig sjélv, men dérfor att den
illustrerar hur gravallvarligt man sag pa boskillnaden mellan maktgrupperna.

Volvo var en monsterelev i den niringslivsskola som vuxit fram under (s) langa
maktinnehav, skriver Borgstrom och Haag. ”...gérna rejila vinster om de plojdes
tillbaka 1 foretaget och skapade fler jobb. Volvoledningen berémde de svenska
skattereglerna som mojliggjorde formanliga vinstavséattningar till leveranser och
investeringsfonder. Det var ett bidragande skal till att det vinstrika Volvo kunde
sjalvfinansiera sin expansion och slapp bli beroende av bankerna.”

Man kan naturligtvis ocksa uttrycka samma sak sa hir: Volvo var ett foretag ddr
ledningen foredrog att vara beroende av regeringen, sdrskilt med Gunnar Strding
som finansminister, framfor att vara beroende av privata investerare som eventu-
ellt skulle krdva hogre avkastning som ersdttning for den risk de tog .

Gyllenhammar visade sig fran forsta stund vara en méstare i att fa stod fran
regeringen. ” Ingen svensk foretagsledare dgnar tillndrmelsevis lika mycket tid och
energi ar personliga kontakter...” fastslar de tva forfattarna och fortsitter ” Gyllen-
hammar trivs béttre i ledande politiska kretsar &n bland direktorerna i néringslivet.”

Lika viktigt &r att Gyllenhammar langt fére manga andra insag dels fackforen-
ingarnas betydelse, dels allmdnhetens . Ar efter ar skulle han sitta hogt upp pa
listan 6ver landets mest beundrade mén, ofta allra hogst. Denna formaga att ta
pressen” var en tillgang som sténdigt véxte i varde och gav Gyllenhammar mer
och mer reell makt i takt med att medias betydelse 6kade.

”Grynet”, som han ibland kallades (av folk som inte forstod att de domde sig
sjdlva till evig utfrysning) demonstrerade sitt suveréna fotarbete for forsta gangen
1971. 1 storsta hemlighet forhandlade han med industriminister Rune Johansson,
fd bagare, kompis med String och dérfor en tung regeringeledamot.

Gyllenhammar forklarade att Volvo ville satsa pa en “ménsklig” bilfabrik,
nagonting for framtiden. Forutséttningen var att staten ville stélla upp med med
bidrag i form av frikostiga uttag ur investeringsfonder. Johansson forklarade att det
ville staten forvisso och forankrade beslutet hos Strang. Sa tillkom - efter vilda
strejker och valdsam debatt om det 16pande bandets fornedring - Volvo, Kalmar,
den dromfabrik dér bilarbetare férvandlades till bilbyggare och det 16pande ban-
det ersattes av arbetslag med totalansvar.

Fabriken stod fardig 1974. Den hade kostat 10 miljoner mer &n en motsvarande,
konventionell anldggning skulle ha dragit. I Volvo-ledningen ansags detta billigt,
med tanke pa all fri publicitet man fick . Sarskilt de ansvariga for Torslanda-
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verken, som var Skandinaviens storsta arbetsplats, papekade ddaremot att Kalmar
var ” PG:s lekstuga ” och att produktiviteten aldrig skulle halla mattet.

Torslanda fick rétt. Nar detta skrivs dr Kalmarfabriken sen lange nedlagd. Inte
sérskilt manga kommer ihag hur Gyllenhammar solade sig i glansen av nagot som i
bésta fall var forsoksverksamhet, som virst en kostsam PR-gimmick. Den viktiga,
internationella tidskriften Newsweek hyllade i mars 73 Volvo-chefen som en
séllsynt modern och progressiv industriman, en av de ’nya”. Man citerade med
gillande PG-uttalanden som:

”Lat arbetarna fatta besluten...Det vore inte s& dumt att forbjuda bilen i storsté-
derna. Bilen dodar staden.”

( I Sverige skrev Gyllenhammar sjilv lite senare en artikel for Expressen. Den
inleddes till redaktionens forvaning med orden: ”Bilen har kommit for att stanna”.
Det krdvde en rad konferenser mellan tidningen och Volvos pressavdelning innan
nagon vagade papeka for chefen att han mdjligen borde inleda sin artikel pa ett
nagot annorlunda sétt. )

Kalmar var alltsa en felsatsning. Precis detsamma maste sdgas om beslutet att
bygga en fabrik vid Chesapeake Bay i USA. Enligt prognoserna skulle man rela-
tivt snart bygga 100.000 bilar per ar (forsiktigtvis pa det konventionella, amerikan-
ska sittet, med lopande band! ). Enligt Volvos optimistiska prognoser skulle man
1980 vara uppe 1 150.000. Fabriken blev aldrig byggd och foljaktligen har ingen bil
nagonsin blivit framstélld pa den utsedda platsen.

Pa samma sitt floppade en tilltdnkt storsatsning pa den excentriske svenske
uppfinnaren Baltzar von Platens under en tid upphaussade el-bil. Hollindska DAF,
som Volvo kopt in sig 1 1972, gjorde omedelbart stora forluster. Det senare hin-
drade inte Gyllenhammar att beteckna képet som ”Volvos kanske bésta affar” ; i
verkligheten gick foretaget, som rekonstruerats flera ganger, knackigt &nnu nér han
lamnade Volvo pa hosten 1993.

Gyllenhammars sirpriglade personlighet, hans makthunger och
imperiedrommar, ska jag skildra ldngre fram 1 boken nér vi kommer till vad svensk
industri gjorde - och inte gjorde - sedan man bdrjat inse att strukturkrisen var dju-
pare och farligare, &n man trott. Har dr det viktigt att dra fram tva av Gyllen-
hammars manga utspel - ett lyckat, ett misslyckat - som visar hur naturligt det foll
sig for Volvo-chefen, liksom manga av hans mindre uppburna kollegor, att i gorli-
gaste man samspela med staten.

Det forsta utspelet, som lyckades, kom 1974, da oljekrisen lett till kris i
personbilsforsiljningen. For att stirka Volvos kapitalbas forhandlade Gyllen-
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hammar fram en aktieemission riktad till Fjarde AP-fonden, alltsa staten. Volvo
fick 100 miljoner, vilket innebar att AP-fonden blev foretagets storsta aktiedgare
med 20 procent. Efter en del brak invaldes den tunge Géteborgspolitikern, Sven
Hulterstrom, givetvis (s) i styrelsen. For forsta gangen hade Gyllenhammar visat
sin formaga - senare direkt fenomenal - att skaffa allierade som hade makt, men
saknade kunnskaper om hur man tillverkar och séljer bilar. Langt senare skulle
Nobel-stiftelsen chef, Stig Ramel, som satt i Volvo-styrelsen i ménga ar, rapportera
(1 sina memoarer "Pojken 1 dorren”):

”Det ar méarkligt att konstatera att det 1 bilforetaget Volvos styrelse talades
mycket lite om bilar. Ytterst séllan talades det policy. Den gjordes pa annat hall”.

Niamligen i vixande utstrackning nir Gyllenhammar sammantrddde med Gyllen-
hammar, till sist sa egenmaktig att han upptriadde direkt bedragligt infor sin egen
styrelse i sambandmed den planerade fusionen med Renault. (Episoden skildras
langre fram 1 boken.)

Det andra utspelet, da Gyllenhammar till sin hdpnad inte fick pengar av staten
intriffade 1977/78. Moijligen inspirerad av Nils G.Aslings frikostighet mot den
langa raden stal-och varvsdirektorer anholl Gyllenhammar om ett ’st6d” pa for-
slagsvis 2 miljarder kr. Bakgrunden var den spruckna fusionen med Saab (se sid )
och en forsdljningsminskning pa personbilssidan fran 250.000 till 200.000. Vinst-
marginalen hade sjunkit fran 10 procent till 0. Nu behdver Volvo hjélp, sa
Gyllenhammar och forklarade att det aterstod stora kostnader for att fa in den
nya modellen, 1 princip fardig, 1 produktionen.

Asling vagade ingenting lova. I vanlig ordning tillsattes utredningar, bade for-
mella och informella. Ett resultat blev att en upprérd Gyllenhammar traffade de
borgerliga partiledarna och hotade med de vérsta olyckor om Volvo inte fick
pengar. Snabbt besked, annars maste vi avbryta projektet, fastslog Gyllenhammar -
som det skulle visa sig ett ratt utpressningsforsok, fast alls inte ovanligt i liknande
sammanhang.

Regeringens beslut blev likafullt att sdga NEJ till Volvo. Pillret sockrades med
ett I6fte om att 1 positiv anda” préva en senare ansdkan om stdd for ”gemen-
samma” (alltsa Volvo-Saab) utvecklingsprojekt. Gyllenhammar blev ursinnig och
skrev ett brev till Asling, som till en bérjan ansdgs sd anméarkningsvirt att bara de
mest betrodda medarbetare fick 1dsa det. Jag citerar:

”Beskedet innebér ett nej till fragan om en ny finansieringsvig for Volvos
personvagnsutveckling. De villkor som regeringen refererar till, innebér att man 1
nuldget skulle vrida klockan tillbaka till en avskriven fusion och forverkliga dess
svagaste lank - personvagnsrorelsen. Vi hade siktat pa helheten - och endast den.
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Styrka skulle dér balansera svaghet...Volvos personvagnsrorelse har livskraft. Den
tal dock inte en forsvagning genom att sammanldggas med en tirande
personvagnsrorelse (alltsa Saabs, min anmérkning). "Optiken” ma verka bra.De

industriella realiteterna dr annorlunda...Volvo gar nu sin egen vig. Jag hoppas den
skall béra.”

Eller med andra ord:
Gor Ni inte som jag vill, s& kan Ni dra at helvete.

Eftersom allménheten inte visste att Gyllenhammar just “tiggt pengar” hos re-
geringen, men fatt nej, fick han pa manga héll applader nir han borjade kritisera
den krispolitik som Asling fort. Volvo-chefen krivde nu stopp for stod kris-
drabbade industrigrenar. Satsa pa tillvaxtbranscher som telekom, elindustri och
transportmedel, krdvde Gyllenhammar, som ocksa antydde att han gillade (s)-
mirkta regeringar béttre dn borgerliga.

Inte manga visste att PG redan pa 60-talet publicerat en tidningsartikel som
gick ut pa att ett ”planeringsrad” skulle bestimma niringslivets inriktning. Reger-
ing och riksdag skulle godkénna “en langsiktig malséttning for den svenska pro-
duktionen”. Volvo-chefen var med andra ord helt inriktad pa att staten, inte
marknadskrafterna, var bist skickad att styra néaringslivet.

Ja, inte nog med det. I sin bok ”Jag tror pa Sverige” 1973 tog Gyllenhammar,
helt i takt med tidsandan, steget fullt ut och krdavde nagot slags varldsregering.

”Det behovs en overnationell lokaliserings-och skattemyndighet. Denna myndig-
het skulle beakta vad som ur skilda aspekter kunde anses vara skilig vinst for ett
foretag. Myndigheterna skulle ocksa vid sitt bedomande av beskattningsfragan ta
hinsyn till behovet av regionalt st6d.”

Vem som skulle bestimma 6ver denna mardromslika konstruktion forklarade
Gyllenhammar inte. Men det &r inte svart att inse vad han menade: makten skulle
ligga hos de smidigt samverkande eliterna, med honom sjilv 1 den innersta cirkeln.

Vissa bocker ar avslojande framforallt darfor att de anstranger sig sa hart for att
inte vara det. En sddan bok dr ”STORA och Peter Wallenberg 1974-1992”,
bekostad av foretaget och utgiven som en hyllning till det anrika foretagets styrel-
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seordforande vid hans avgang.

I boken berittas, till att borja med, att Wallenberg egentligen inte ville bli ordfo-
rande 1 Stora. Han tyckte att SKF:s Lennart Johansson borde ta 6ver klubban, men
- mérk vél - inte darfor att huset Wallenbergs huvudman ansag den andre béttre
kvalificerad. Nej, anledningen var att Johansson, om han ”fick Stora” inte skulle
kunna kréva att bli ordférande i ’sitt” bolag, SKF. Varfor Wallenberg tyckte sa
avslgjas inte, men ddremot gors det ett stort nummer av att han trots allt 14t 6ver-
tala sig. Sarskilt viktigt i sammanhanget var ett ingripande av Borlénges starke
man, "Rode Borje” Andersson som tog kontakt med bolaget och forklarade att (s)
ville ha en "riktig Wallenberg” i toppen pa bolaget, inte nagon av familjens
inhyrda direkt6rer, om &n aldrig sa skicklig och betrodd.

Tjafset kring Lennart Johansson och ordférandeposten intréffade atskilliga ar
efter stalkrisen (1984-85). Jag ndmner den hér for att visa med vilket kinesisk
artighet direktorer pa toppnivd mandvrerar runt kollegor som de ofta ser mitt emot
sig vid inte ett utan atskilliga styrelsebord under ibland tjugo-trettio ars tid! Likasa
ar det intressant att konstatera hur valvilligt man sag pa intervention fran "Rode
Borje” sjilva urtypen for en (s)-mérkt kommunalpamp, sa hart rotad i Borldnge att
han inte orkade med mer &n en mycket kort sejour som férsvarsminister i Stock-
holm. Kort sagt tog Wallenberg styrelseposten; kort sagt kompenserades Johans-
son med SKF.

Men dessforinnan kom stélkrisen. Lat det forst sdgas att den kunde ha blivit
avsevért vérre dn den blev - och att detta for en gangs skull helt berodde pé politi-
kerna, inte direktorerna. I valrorelsen 1973 besokte Strang och industriminister
Rune Johansson Luled. Dér lade John-Olof Edstrém som var chef fér Norrbottens
Jernverk (NJA) fram ett forslag som tilltalade de bada herrarna enormt. Man borde,
tyckte Edstrom, satsa pa ett jattelikt nytt stalverk i Luela, futuristiskt dopt till Stal-
verk 80. Satsningen skulle ge prestige, pengar och - viktigast! - en oherrans massa
jobb. Utredningsmaskineriet drogs igang och i maj 74 beslutade riksdagen att stal-
verket skulle byggas. Kostnad: 4,6 miljarder. Antal nya jobb: 2.000, att l4gga till de
1.000 som Algots lovat fixa.

Att projektet redan fran borjan domdes ut av branschfolk brydde man sig inte om.
Inte heller att kostnaderna 1976 berdknades ha stigit till 20 miljarder. I mun pa
varandra méissade (s)-politikerna att jobb till Norrland, jobb, jobb, jobb, var en
Odesfraga for landet - &ven om det stod mer och mer klart att det stal man tankte
tillverka i Lulea aldrig skulle ga att sdlja. Lulea kommun uppmuntrades att planera
for expansion och fick upprepade forsdkringar om att projektet - all kritik till trots -
varvid liv.

Den 7 mars 76 forklarade Rune Johansson allvarligt att propjektet maste fullfol-
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jas. Tva dar senare hade en ton av tvekan lika fullt smugit sig in planeringsarbetet.
Statssekreteraren Tony Hagstrom (senare Telia-chef) lade fram ett forslag om hur
man skulle rddda varvsindustrin, som han kopplade samman med Stalverk 80 -
dock nagot nedbantat.

I valkampanjen, samma ar, fastslog bland andra Olof Palme att beslutet fran 74
skulle fullfoljas. Efter valet, som (s) forlorade, lovade han dumdristigt nog &nnu
en gang att stalverket skulle bli verklighet néar han kom tillbaka till makten. Han
forsokte lyckligtvis aldrig uppfylla l6ftet.

Den 27 oktober, kort efter regeringsskiftet, lades projektet ner efter en
kompromisslost negativ utredning gjord av Ulf af Trolle. Vad som hént om valut-
gangen blivit den motsatta dr givetvis omdjligt att veta, men (s) var hart bundet vid
Stalverk 80 och misstanken om en satsning som skulle ha lett till miljardfrluster &r
svar att avvisa.

Stalindustrin fick problem redan i samband med den forsta oljekrisen 73/74, och
den stora sméllen kom aren 74 och 75 da EEC-ldndernas export sjonk med tva
tredjedelar. Storas vinst pa stalrorelsen sjonk fran 175 miljoner plus till 100 miljo-
ner minus. Man var alltsa tagen pa sédngen?

Inte precis.

I den tidigare citerade hyllningsboken till Peter Wallenberg fastslar Bo Berg-
gren, som under en period var chef for rorelsen, att Domnarvet som man brukade
kalla ”Nordens storsta jarnverk” egentligen snarare var ” ett stort antal timligen
mediokra jarnverk som hade forlagts till samma plats och dessutom trasslats in 1
varandra pa ett sétt sa att tom de for verksamheten ansvariga forleddes tro att det
var ett stort jarnverk.”

I sjdlva verket hade man diskuterat nedldggning av Domnarvet redan 1920, men
valt att istdllet bygga ut, rationalisera hjélpligt och kora vidare som om framtiden
var totalt riskfri. Uppenbarligen var investeringarna inte sérskilt vélbetdnkta for
Berggren konstaterar kallt att anldggningarna ”egentligen aldrig” tjainade nagra
pengar. Samarbete med Oxeldsund eller NJA diskuterades, men fullfoljdes aldrig |,
huvudsakligen av prestigeskal ( fastslar skriften uppriktigt ). Fagersta ndimndes
ocksé som partner, men den affiren kom aldrig ens fram till startgroparna - Fager-
sta tillhorde ju “fel sfar”.

1975, nér allt detta var minst sagt uppenbart, presenterade Stora-chefen Erik
Sundblad och Bo Berggren en optimistisk rapport om Domnarvet for styrelsen -
starkt forvanande inte minst med tanke pa Berggrens ovan citerade insikter. Fram-
tiden blev inte heller ljus. Under de ndrmaste aren tillverkade man for fullt, men
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salde praktiskt taget ingenting och tvingades fylla alla tillgéngliga utrymmen med
osalda och oséljbara produkter. Verksamhetsberittelsen for 1977 visar att
optimismen redan da uppenbarligen blast bort:

”Handelsstalindustrin i landet &r uppsplittrad pa manga enheter, varav ingen &r i
storlek jamforbar med nybyggda verk i utlandet...Enbart genomgripande struktur-
omvandling kan méjliggora de betydande personalminskningar som maste till for
att uppvéga den drastiska 6kning av personalkostnaderna vid staltillverkning som
har intréffat de senaste aren. ”

Man visste om att Domnarvet var i déligt skick. Man visste att Oxeldsund gick
daligt att det hotade att dra hela Grianges, en gang symbolen f6r ”guldkantade”
svenska foretag, i konkurs. Den tredje konkurrenten, NJA, hade aldrig gatt bra.

Visste man inte ocksa att konkurrenterna i viarlden moderniserade for fullt och
skulle bli allt farligare?

Givetvis visste man det. Stalverk byggs inte 6ver en natt och rapporter om ag-
gressiva - och effektiva - stalverk i Japan, Indien, Sydkorea och Brasilien hade
forekommit i Gver tio ar bade i fack- och dagspress. Det &r foljaktligen omojligt att
befria sig for misstanken att man slappt tog de vinster man kunde tills krisen kom
och sen sag till att den blev sa djup att staten helt enkelt maste krafsa kastanjerna
ur elden.

Sa blev det ju ocksa.

Den 2 februari 77 skrev Oxelosunds VD till regeringen och forklarade att situa-
tionen var allvarlig, for att inte séga desperat: bruttoforluster pa 3-4 miljoner i
veckan. Krisagédrder hade vidtagits, men varnade direktoren, de var inte tillrack-
liga. Om staten inte genast hjélpte till var katastrofen nira.

Den orolige direktdrens namn var lan Wachtmeister. Han skulle smaningom -
fast det var mycket senare - bli kind som besutsam och talfor motstandare till varje
form av statssubventioner. Men minnet dr kort i politken - veterligt pAminde ingen
Wachtmeister om att han en géang tillhort de ledande subventionsjégarna...

Omedelbart efter krisbrevet fattade regeringen ett viktigt beslut: Grianges skulle
inte fa ga i konkurs. Bolaget var helt enkelt for stort och for vl kédnt. Om det
plotsligt vinde ndsan 1 vadret skulle det vdcka internationell uppmérksamhet och
Sveriges kreditvardighet skulle d&ventyras. Samma argument anvéndes betrdffande
Uddeholm som tiggde ett stort villkorslan och fick det, inte bara fér bolagets och
de anstélldas skull utan pa nagot underligt sétt ocksa for Sveriges .
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Som bekant rdddades storbankerna mindre dn tjugo ar senare med statsgarantier
och - i ett par fall - insprutning av miljardbelopp. Den ansvarige ministern hette Bo
Lundgren (m) och ett ledande argument var aterigen Sveriges kreditvérdighet. Det
ar kanske forlatligt om svenska direktorer och kapitalister dragit slutsatsen att Ivar
Kreuger var ett rent undantagsfall. Efter honom har inget stort och viktigt foretag
fatt lov att ga under. Att detta &r en av de viktigaste anledningarna till att inga stora
och viktiga foretag tillkommit ar timligen sjdlvklart; bade staten och néringslivet
har satsat pa det som kallas trygghet, men stavas stillestand.

Forhandlingarna om SSAB har skildras av bland andra VA-journalisten Bengt
Ericsson 1 "Huggsexan - spelet kring det dukade bordet”. Och huggsexa var det.
Man kom 6verens om att staten skulle dga 50 procent, Granges och Stora 25 var-
dera, men hur skulle tillgangarna vérderas? Hasthandel av vérsta slag foljde.
Gringes situation visade sig sa rutten att man behdvde ¢ a 500 miljoner for att
undvika den konkurs som inte skulle i ske. Losningen blev att Nils Asling grima-
serande av ovilja tillét att staten kopte TGOJ, en liten jarnvag 1 foretagets dgo, for
340 miljoner, plus 140 miljoner i pensionsataganden. Samma jarnvag ingick visser-
ligen i det foretag man redan kdpt, men ingen kunde hitta pa nagot béttre sitt och
Asling slog till - vl medveten om att en privat direktdr i samma situation skulle ha
riskerat avsked och kanske atal (i varje fall i ett annat land &dn Sverige ). Trots den
generdsa behandlingen salde Gréanges i smyg sin dataanldggning till IBM och
leasade den istillet - for det nybildade SSAB:s rikning. Nir Asling fick reda pa
affaren - onekligen ett rent stoldforsok! - tvingade han bolaget att satsa 7,5 miljo-
ner pa “alternativ sysselséttning” i Oxel6sund, ett verkligt fint exempel pa bland-
ekonomiskt mygel.

Stora var for all del inte mycket bittre. I ett ldge krdvde Erik Sundblad - med
Marcus Wallenbergs heta andedrékt i nacken - ett 1an pa 200 miljoner av den enda
anledningen att Grianges beviljats samma summa. Annars har jag order att spracka
forhandlingarna, forkunnade Sundblad.

Asling lste &terigen problemet pa ett minst sagt fordomsfritt sitt. Han ringde
upp den statliga Investeringsbankens VD, Arne Callans, och sa:

” Har du nagot emot att jag nimner Investeringsbankens namn?”

Callans svarade ja, enligt Bengt Ericsson utan att veta vad saken gillde ( fast det
kan ju ha forekommit fler samtal &n de som avsldjades for VA-reportern ). I alla
handelser fick Stora det begérda lanet, som Marcus Wallenbergs egen bank kunde
ha presterat, men hellre ville kla av staten.

Formellt gjorde Nils Asling sig kanske inte skyldig till ministerstyre. I verklighe-
ten gjorde han det givetvis.
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Ytterligare en episod fran de forhandlingar som fordes i stalkrisens skugga fortja-
nar att berittas.Som boken om Stora och Peter Wallenberg beréttar dok Hans
Werthén och Bo Abrahamsson plotsligt upp som forhandlare pa Grangessidan.
Elektrolux hade dramatiskt ( och helt omotiverat) kdpt Granges. Den genom aren
enormt uppburne men forfarligt ineffektive Erland Waldenstrom forsvann ut i
kulisserna och Werthén tog kommandot dven dver stalforhandlingarna. Nagonstans
i de korridorer dar forhandlingarna fordes tréaffade Bo Berggren pa Jacob Wallen-
berg och patalade fordndringen. Wallenbergs kommentar blev, enligt boken:

”...Ja, da far ni vara pa er vakt, for det &r en klurig karl”.

Eftersom jag talade med étskilliga av de inblandade medan férhandlingrna fort-
farande pagick vet jag att Jacob Wallenbergs replik var atskilligt rakare:

”Aj,aj,aj, da blir ni lurade allihop”, sa den &ldre av de bada berémda bréderna.

Viktigare ar naturligtvis att Stora och Electrolux bada i hog grad dr Wallenberg-
foretag. Alltsa fordes forhandlingarna om handelsstalets framtid i Sverige mellan
staten, Wallenberg - och Wallenberg.

1970 hade stalindustrin i Sverige omkring 54.000 anstéllda. Efter kraschen for-
svann sakta men sikert atskilliga tusen och siffran &r idag 21.000, de flesta i
SSAB,Sandvik och Avesta-Sheffield.

Rationaliseringar &r alltid nédvéndiga och problemet &r inte att man skurit ner -
utan att man véntade sa lange, helt enkelt att ett stort antal av Sveriges mest om-
skrivna och hyllade industrimdn gick och sov och ndr krisen kom inte sag nagon

annan rad dn att kasta sig i armarna pa staten.

Varfor det var sa forklaras i nésta kapitel.
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Kapitel 10: Varfor Sverige sov

Utan 6verdrift kan man pasta att det moderna Sverige tjdnat bra pa vérldens
ondska. Att pasta nagot annat &r historieforfalskning.

Som den hér boken klart visat borjade industrins inkomster sin kldttring mot
varldstoppen nér Hitlers upprustning kom igang pa 30-talet. De svenska exportfo-
retagen vann, cyniskt uttryckt, &nnu stérre konkurrensfordelar under kriget da
Tyskland kopte inte bara all jarnmalm och alla kullager LKAB, respektive SKF
kunde leverera, utan manga andra produkter dartill. Konkurrerande féretag i sa
gott som alla Europas ldnder blev bombade eller fick problem med
ravaruforsojning eller arbetskraft - ofta alltihop pa en gang.

Nir freden antligen kommit fordndrades bilden ndrmast till det béttre. De
svenska foretagen som fortfarande producerade mest pa ”plattformar” i hemlandet,
Asea i Viseras, SKF och Volvo i Goteborg, Facit i Atvidaberg, etc gick p4 hogvarv
och ett av de stora problemen var att arbetskraften inte ville ricka till.

De vildiga ateruppbyggnadsbehoven skapade ett enormt sug efter cyklar,
bilar, koksmaskiner och radioapparater, men ocksa verktyg och verktygsmaskiner,
byggnadsmateriel och annat.

Marshallhjilpen (som Osten Undén ogillade hogt och rent) pumpade in
dollar 1 systemet, skapade kopkraft och oljade handelsforbindelserna - inte minst
till nytta for Sverige dven om “’vi” inte tog emot nagra storre belopp for egen del.

Korea-kriget som utbrét vid midsommartid 1950 blaste under boomen.
Svensk industri gick s& det knakade och sa fortsatte det i princip hela vigen genom
60-talet. Sveriges tillvéxt var sa magnifik att vi utan att 6verdriva kan sla fast att
den var unik . ”Vi” var vérldsbist, konstaterade Bo Sddersten. I over 90 ar vixte
svensk ekonomi utan en enda svacka. Andra ldnder, inte minst Japan och USA , var
ocksé framgangsrika men bada hade av och till problem, i forsta hand givetvis
krigen; bara Sverige véxte storningsfritt och relativt snabbt. I en tidningsartikel 1
januari 97, sammanfattade Sodersten (som pa 70-talet var en synnerligen aggressiv
anhingare till ”det starka samhillet”):

” Ar 1970 kunde vi se tillbaka p4 inte 80 ar utan hundra ar av oavbruten
tillvaxt. En sadan sagolik utveckling kunde inte undga att sétta spar i svensk menta-
litet. Vi svenskar sag oss vid denna tid som det utvalda folket (min kurs). Oss
kunde intet ont drabba.Vissa av oss sag ocksa vart land som den internationella
moralens viktare, ett foredome for andra, en vakthund mot imperialism, kapita-
lism, marknadsekonomi och annat ont...Ndr 70-talet kom med stagflation och inter-
nationell depression var vi sdmre forberedda for anpassning och omstdllning dn
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nagot annat land... Varfor skulle vi borja dnda pa vara vanor.Var inte mer av allt
det gamla vad som fortfarande gdllde?” (Min kurs.)

Sodersten har alldeles rétt, men hans resonemang behdver utvecklas pé fram-
forallt tva viktiga punkter:

For det forsta kan man, som jag redan tidigare framhallit, fastsla foljande:

Svensk industri vixte sig stark och internationellt beromd friimst genom att
profitera pa upprustning , krig och ateruppbyggnadsbehov, alltsa andras eldnde.

Eftersom “den svenska modellen” under inga forhallanden skulle ha gatt att
genomfora utan en stark, industriell bas, kan man sdga precis detsamma om det
svenska folket: "vi” fick var hoga levnadsstandard pa grund av idoghet och hart
arbete, men ocksa som en skdnk fran ovan, . Med ett modernt uttryck kan man sdga
att Sverige vdl, for att inte sdga optimalt, utnyttjade formanliga omvdrldsfaktorer.

Ingenting av det sagda &r avsett som en anklagelse. Sverige kunde naturligtvis
ha handlat annorlunda, t ex gatt in i vinterkriget pa Finlands sida, men den politik
som fordes hade utan minsta tvekan folkets stod. Svensken 1 allménhet var, som
landsfadern sjilv klart forstod, en ”fredsegoist”. Aven om en och annan hogre
officer och ett antal hogerextremister var forbittrade pa Per Albin, s var han mas-
sivt populér. Krig ville man inte ha, pengar och vélstand ddremot gérna; det &r
ingen Overdrift att pasta att stodet for neutralitetspolitiken var heltdckande. Under
kriget (observera att jag kursiverar) var den politik som férdes ritt medicin.

Men alla mediciner har biverkningar.

Jag har tidigare beskrivit eller &tminstone snuddat vid atskilliga - hdgfard och
sjalvforharligande 1 politiken, motvilja mot nya idéer, maktmonopol och 6éverdri-
ven anpassning, inte minst fran de ledande kapitalisternas sida.

Haér ar det viktigt att 1dagga till att man inte kan stryka under den svenska
isoleringens betydelse tillrdckligt kraftfullt. Krigets fysiska isolering ersattes efter
freden av en mental, hos somliga grundad pa vaga skuldkénslor 6ver att ”vi” svek
demokratierna, men oftare pa upplevelsen av oss sjdlva som smartare och bittre.
Eftersom allting gick s& bra maste vi ju ha gjort ratt. Och den som gor rétt ar direkt
obegavad om han éndrar sig...

Utan minsta tvekan paverkade denna inkrokthet &ven de man (och fa kvinnor)
som ingick i det jag i kapitel 7 kallade direktorseliten . Om man utan storre svarig-
het siljer allt man kan tillverka behéver man egentligen bara anstrénga sig i en
riktning, ndmligen bygga ut produktionsapparaten. Nar konkurrensen 6kar, som
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den borjade gora pa 60-talet, maste man naturligtvis forbattra sina produkter och sa
skedde. Men betydligt viktigare ar vad som inte skedde.

Svenska foretag tog bara i undantagsfall fram nya, tidigare inte provade pro-
dukter. Det 6verldt man som exemplet Facit visar at japaner, koreaner, tyskar och
framforallt amerikaner. De statliga subventioner som industrin fick, ibland helt
oppet som pa Asling-tiden, ibland i fortickt form, skapade en beroendekultur
bland foretag lika vl som individer. Foretagarna blev, om vitsen tillats, ofore-
tagare - och att det i stor utstrickning berodde pa en entreprendrfientlig politik
fordandrar inte faktum.

Anpassningen i1 ndringslivet och det svartsjuka bevakande av revir och sférer
som det medforde, gjorde det ytterligt svart for nya foretag att fa fart och véxa.
Som framf6rallt Jan Glete visati ”Nétverk 1 ndringslivet” , en kanske lite vél snél-
1, men iskallt avsldjande bok som jag ska skriva mer om senare, har Sverige bara
fatt sex nya storforetag sen 1950 - om man anser ett foretag stort nér det atmins-
tone kommit i ndrheten av 10.000 anstdllda. Alla andra &r grundade kring sekelskif-
tet, oftast pa 1800-talssidan, och sysslar i princip med samma saker som man alltid
sysslat med. "Foretagsdoktorn” Ulf af Trolle snuddade vid problemet nir han
skrev:

” Ar 1965 hade jag som internationell observator inte sett nigot enda tecken pa
att Sverige eller svensk industri seriost planerade for den automatiskt och
oomkullrunkeligt minskade 6verldgsenheten. Tvértom géllde det fortfarande som
helhet betraktat att Sverige och svenskarna arbetade vidare i gamla hjulspar i for-
vissningen att vi skulle kunna behalla var svenska Overldgsenhet allt framgent.
Sverige och svenskarna och svensk kvalitet var bdst (Min kurs.)

En annan skarpdgd outsider-insider, Jan Stenbeck, stillde 1 en kronika i
Affarsvarldens arsbok 1994 fragan: Varfor befinner sig svenskt naringsliv i kris?
Svaret blev:

”Formodligen darfor att femtio-och sextiotalens industriella framgangar forledde
oss att tro att den svenska modellen var unik och bast1 vérlden...Skandaler eller
motgangar var undantag som ej fortjanade alltfor mycken uppméarksamhet om
overhuvudtaget ndgon”. Efter att ha konstaterat att han fann ”en pafallande sjélv-
godhet” i det land dér han ibland verkar, konstaterade Stenbeck att en framgangs-
rik industriman maéste léra sig att ”se bakom hornet”, men att hans svenska kollegor
inte verkade inse detta. Bilden har, enligt min uppfattning, inte foréndrats.

Eller for att sammanfatta:

Under den langa perioden mellan trettiotalet och sjuttiotalet uppforde vérldens

174 » UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



sig sa vl i forhallande till Sverige att den nédrmst blev ointressant. Ingen kunde
riktigt stava till omvdrldsfaktorer eller hotbilder . Inte heller de védldiga motgangar
som drabbade svensk industri pa 70-talet och som jag redan skildrat fungerade
som vickarklockor.

”Vi” levde kvar 1 den bésta av alla véarldar, en ren dromvérld.

Naturligtvis géller detta inte bara foretagare och politiker, &ven om det &r elite-
rna som bér skulden till att krisen, ndr den kom, blev sa djup som den blev och att
det svenska samhéllet kom att mota IT-vdrldens krav pa frihet och individualism
med snarig kollektivisering och inlérd hjilploshet” .

Att 70-talet blev kollektiviseringens artionde framfor alla andra berodde ocksa
pa att ’vanligt folk” accepterade det, ibland till och med med entusiasm. I Kjell
Olof Feldts memoarbok ”Alla dessa dagar” finns en sammanfattning som ger en
utmarkt bild av det stdmningsldge som radde:

”...den visentliga resultatet av 60-talet var att den kraftiga ekonomiska tillvaxten
lyfte levnadsstandarden for hela befolkningen och att den relativa forbéttringen var
storst for arbetare och légre tjanstemén. De fick rad att skaffa sig bil, rymligare
och bittre bostdder, sommarstuga och utlandssemester. Dessutom fanns resurser
for att oka tillgangen pa sjukvard, utbildning och omsorg, dvs nyttigheter som
jamlikheten verkligen krdver att alla har samma tillgang till...”

Niar minniskor far det battre blir deras krav emellertid inte mindre utan storre.

Svenska Dagbladet-journalisten Bertil Ostergren, som skrivit den enda riktigt
lasviarda boken om Olof Palme beskriver processen sa hir:

” Nu borjade Sverige pa allvar glida in i fordndringen fran medelvédgens land,
landet lagom, till ett land som skulle inta en ytterlighetsplats bland de vistliga
demokratierna nir det gillde den offentliga sektorns storlek, dvs politikernas och
de offentliga byrakratiernas intressesfér. 1960 lag vi pa ungefdr samma niva som
OECD-léndernas genomsnitt i fraga om offentiga utgifters andel av bruttonational-
produkten, dvs 30 procent. 1970 hade de vistliga industrildnderna i snitt 6kat till
omkring 33 procent medan Sverige pa tio ar rusat ivig till till ungeféar 45 procent...
Samtidigt borjade socialdemokratins politiska handlingsdoktrin att byggas ut med
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de socialistiska mal som under 50-talet skjutits i bakgrunden: ekonomisk utjam-
ning-planhushéllning-socialisering”.

Sa star det i ”Vem &r Olof Palme?”, utgiven fére mordet pa Sveavidgen och den
enda i en lang rad Palme-bocker dar forfattaren forsoker ge en balanserad bild av
vilket slags Sverige Palme egentligen ville skapa. Det ligger stor dramatik 1 de
siffror Ostergren citerar, men eftersom formuleringarna r lite vél torra, vagar jag
mig pa en omskrivning:

Till skillnad fran direktorerna 14t den politiska eliten infe framgangen fungera
som somnpiller. Politiker och tjdnstemén, frimst inom (s) men ocksa i de andra
partierna, dominerades mer och mer av just Olof Palme och Palme var aktivist, fast
besluten att bygga en stindigt starkare och mera effektiv maktmaskin. Staten
(alltsa han sjdlv och hans medarbetare!) skulle bygga ut och skjuta fram sina posi-
tioner. Det allménna ( alltsa de byrakratier, kommuner och fackféreningar man
dominerade! ) skulle ta 6ver mer och mer av ansvaret for mianniskornas och foreta-
gens dagliga liv. Oppositionspartiernas viktigaste uppgift var att jama med. Vilka
behov folk egentligen hade skulle faststéllas i Kanslihuset. Och framforallt: alla
verkligt viktiga beslut skulle tas av Palme och hans nédrmaste medarbetare.

Sa blev det ocksa och det var olyckligt. Olof Palme hade troligen hade ett dkta
intresse av vdrlden utanfor Sverige, men han feltolkade utvecklingen. Lika lite
som direktorerna forstod han att Sverige var ett hotat land. Och var hotet kom ifran
hade han, om uttrycket tillats, ingen aning om.

Men innan jag gér ndrmare in pa Palmes katastrofala misstag ar det viktigt att
fora in en betydande grupp ménniskor i berittelsen.

Namligen ”40-talisterna”, om vi anvinder journalisten Ludvig Rasmussons
beteckning pa de arskullar som foddes efter kriget (och som alltsa inte far forvax-
las med de litterdra fyrtio-talisterna, Stig Dagerman, Axel Liffner, Bengt Ander-
berg, m fl som pa 1940-talet producerade angestfulla romaner och diktbocker). I
USA kallas gruppen for ”baby boomers” darfor att kullarna dar som hos oss var
exceptionellt stora. Har kom de senare ocksa att kallas for ”68:0r” eftersom manga
just detta revolutionédra ar borjade intressera sig for politik, vanligtvis i protestens
tecken.
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Det har skrivits kilometer om 68:orna och bakgrunden till deras protest. Har far
det ricka med en snabbskiss. Den dr avsedd att stryka under att den mer eller
mindre revolutionira, mer eller mindre berittigade, mer eller mindre nyanserade,
progressiva, negativa, uppfriskande eller vettlosa protesten verksamt bidrog till att
fora Sverige in paen farlig vig.

Att 40-talisterna blev sa manga berodde pa att deras forédldrar kdnde optimism.
Kriget var slut, framtiden verkade ljus; man vagade dntligen skaffa barn.

Att s& méanga av 40-talisterna blev 68:or hade, naturligt nog, en helt annorlunda
bakgrund.

Generellt sett hade alla efterkrigsbarnen haft det bra. Att detta berodde pa att
nationen som helhet profiterat pa kriget, fick man inte veta: det doljs den dag detta
skrivs fortfarande sorgfilligt 1 historieundervisningen. Tvértom indoktrinerades
68:orna ar efter ar alltmera hogljutt i den svenska modellens fortrafflighet, men
ocksa - och det var mer eller mindre nytt - om de hemska oréttvisor som praglade
sa gott som alla andra lander. Ja, faktum &r att &ven svenska oréttvisor kom med
pa ett horn. En beréomd (eller i varje fall upphaussad ) bok hette ”Rapport fran en
skurhink”, andra skrifter dissekerade, ofta nistan hissnande okunnigt, industriarbe-
tarnas lidanden vid det I6pande bandet, som man felaktigt trodde sag ut som pa
Fords tid. ”Nyfattigdomen” var foremal for standigt aterkommande reportage och
bristen pa jamlikhet fordomdes, inte minst i TV 2, vars nyhetsprogram Rapport
valfortjant skélldes for att vara ett organ for “rodvinsvénstern”.

Framforallt gillde protesten avligsnare oréttvisor dn de svenska, nimligen
Vietnam-kriget och de rika ldndernas “utsugning” av de fattiga, framforallt da
Sydafrikas svarta, indianerna i Latinamerika och (lite i utkanten) Indiens kastlosa.
Kolonialism och nykolonialism férdomdes. Den nya tidens hjiltar blev Kubas
Fidel Castro och hans vapendragare Ernesto ”Che” Guevara, vars bild prydde
tusentals flickrum, dven i Sverige. Tanzanias Julius Nyerere (smaningom avsl6jad
som totalt inkompetent) hyllades, liksom Salvador Allende i Chile (d:o, d:0) och
Egyptens aggressive president Gamal Abel Nasser. Den gamla sympatin {or Israel
ersattes bland ungdomar som ansag sig sjdlva som intellektuella av svarmeri f6r
Yassir Arafat och hans mordiska, stamanstéillda revolutionérer.

Samtidigt blev det sjdlvklart att kritisera USA, framforallt pa grund av rasfragan
och det man kallade “imperialismen” ( men séllan lyckades beskriva konkret ).
Som korrespondent i USA under de hetaste aren traskade jag med i samtliga de
stora marscher som forde den svarta protesten in 1 vita amerikaners vardagsrum -
dir den véckte en moralisk indignation, sig girna ett raseri som forde den till ett
slags seger. Jag rapporterade ocksa under flera perioder om kriget i Vietnam. Dir,
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liksom i den amerikanska Sodern, satt jag manga ganger livet pa spel, bara for att
konstatera att jag aldrig skulle kunna rikna med att bli en rapportdr som gjorde
succé hemma 1 Stockholm.

Jag var inte , definitivt inte, revolutiondr nog for de intellektuella i min egen
generation. Och dnnu mindre {or 68:orna. De var helt enkelt omattliga.

Istdllet for att forsoka tycka mest illa om USA, vilket var vad de krévde, fort-
satte jag envist att se det som frihetens frimsta garant. Dérfor kallades jag lakej och
svin (bland annat av den gamle Tredje Standpunktaren Karl Vennberg). Istéllet for
att hylla Ho Chi Minhs eftertrddare som ljusets riddarvakt, becknade jag dem som
brutala mordare och kritiserade Nordvietnams brist pa demokrati. Pa grund av detta
skalldes jag for reaktiondr , ett ord som i munnen pa en 68:a betydde ungefar vad
som helst fran pedofil till fértappad idiot.

Men viktigare 4n mina egna upplevelser, som for all del var viktiga nog, och
dessutom delas med manga, &r fyra andra observationer om 68:orna och vérlden,
som de tycktes se den:

1) Det var, som jag antytt, en svartvit varld. Den sjdlvcensur som i stort sett
dominerade mediabilden under varldskriget, priaglade ocksa perioden 1963 och
framat. Att jag véljer just 1963 som begynnelsear beror pa att det var den 22 no-
vember 1963 som John Kennedy blev mérdad. Fram till dess hade hela den fria
varlden och inte minst Sverige latit sig bldndas av ”den forste presidenten fodd i
detta &rhundrade”, av hans ungdomlighet, aktivism och engagemang for de for-
tryckta ( som han géirna talade om, men inte gjorde sérskilt mycket for ). Att man-
nen bakom leendet var en stenhard kall krigare och hiansynslés maktménniska,
forstod inte manga, mojligen darfor att man inte riktigt ville forsta.

Efter 63 blev det pa ett helt annat satt fritt fram for USA-kritik, sarskilt som
rasfragan blev mera aktuell och Vietnamkriget véxte, vixte och vixte, ackompan-
jerat av standigt I6gnaktigare. officiell statistik och stdndigt mera fruktansvérda
TV-bilder. USA var ont, alla socialistiska befrielsefronter goda, Sverige bést; sa
var det.

2) 68:orna hade pa manga sétt vaxt upp i ett politiskt vacuum. Kampen mot
fascismen var ldnge sen vunnen (dven om manga hade for sig att det var just fas-
cismen de bekdmpade) och kommunismen ansags inte sa farlig som den faktiskt
var. Den idealistiska ungdomen, lika vil som den opportunistiska behdvde ett stort
projekt ( som man brukar kalla det ) och avldgsna orittvisor, 1 forsta hand Viet-
nam, passade som hand 1 handske. Det fanns mycket romantik i den underliga mix
som var svensk radikalism. Inte minst géllde detta den viktigaste 68:an sjélv, Olof
Palme, som alltid tindrade med 6gonen alldeles speciellt nir "revolutiondra” lander
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och deras ledare fordes pa tal. Vi som inte var pa samma linje brukade lite ratt sdga
att Palme alltid tappade brallorna nir han fick chansen att triffa en skéggig,
gerillauniformerad ”frihetskdmpe” som Fidel.

3) Sen &r det givetvis ett faktum att det de unga svenska revolutiondrerna kriti-
serade, foraktade och forbannade, det tog de ocksa for sjalvklart. Det har sagts och
skrivits till leda att man slogs mot mamma-pappa generationen, men villigt smorde
kraset med det som stélldes fram pa fordldrarnas bord. For 68:orna var bil, TV,
koksmaskiner, for att inte tala om bocker, tidningar och hogre utbildning ingenting
man kdmpat for, ingenting man uppnatt utan just sjdlvklarheter, nagonting man
alltid haft och inte rdknade med att ndgonsin vara utan. Ordet bortskdmd har an-
vénts. Med ritta. Bortskdmd, aningslos och illa undervisad, framf6rallt 1 historia,
var generation 68.

4) Viktigast for utvecklingen i Sverige var dnda det faktum att protesten i stor
utstrackning riktade sig mot regeringen och de hdrskande socialdemokaterna..
Forst blev ”Tage och Geijer Lyndons lakejer” och efter 1969 dndrades skillramsan
till ”Palme och Geijer”. Det parti som stindigt skrot med att det rdddat Sverige
och gjort det rikare och réttvisare dn nagot annat land beskylldes pl6tsligt for att
vara reaktiondrt, styrt av fascistoida byrakrater och i storsta allmédnhet moget for
avskrivning. De vilda strejkerna pa malmfilten i norr - och sjédlva Volvo! - ska-
kade om de styrande ordentligt och manga var allvarligt bekymrade.

Man forminner en aterklang av den oron nér man léser Tage Erlanders kom-
mentar i sista delen av memoarerna - den som gjordes i form av intervjuer med
radioreportern Arvid Lagercrantz. Erlander tycks mena att 68:orna upplevde den
symbios mellan (s)-taten och néringslivet som jag beskriver i den hér boken som
ett skandligt svek:

» Annu virre var att det socialdemokratiska partiet, som sa sig foretrida hoga
principer som solidaritet, rattfardighet och jamlikhet, tycktes ha ingatt en kompro-
miss med foretrddarna for det system som forhindrade allt detta. Det blev en mora-
lisk forkastelsedom fran ungdomarnas sida mot kapitalismen, javisst, men framfo-
rallt mot dem som borde ha vetat béttre, ndmligen socialdemokraterna. Vi kom
darfor att representera ett misslyckat system, Vi kom att i deras dgon representera
sveket mot vara egna idéer. Det var grogrunden for ungdomsrevolten. Det &r givet
att har uppstod samtidigt fragan: Varfor hade socialdemokratin kapitulerat infér
kapitalismen? D& kom ungdomarna fram till att det hade skett farfor att vi varit
forhdxade av tanken pa tillvaxt. Framstegen, produktionsékningarna och den mate-
riella vélfirden tedde sig viktigast for oss.”

Annorlunda uttryckt verkade det finnas risk for att socialdemokratin skulle
kunna bli 6verflyglad fran vdnster - alltid rorelsens vérsta mardrom. Sossarnas
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dngslan var med all sdkerhet starkt 6verdriven. Ledande 68:or som kulturarbetarna
Anders Ehnmark och Annika Hagstrom ldmnade for all del trygga anstéllningar i
Stockholm, flyttade till Norrskensflamman i Luled och gick med i kommunistiska
partiet. Andra unga intellektuella, ndstan alltid med borgerlig bakgrund, odlade
skdgg, laste bocker av den forvirrade filosofen Herbert Marcuse och dromde om att
bli harda, men réttvisa arbetarledare - &ven om de inte direkt hade nagon aning om
vad arbetarledare sysslar med. Och &n mindre forstod att arbetarna inte ville veta
av dem!

68:orna levde, kort sagt, i en speciell variant av den svenska dromvérlden. Och
precis som Palme missade de grovt vart utvecklingen var pa vdg. Som jag sjilv
skrev langt senare i en bok om 70-talet:

» ] Kalifornien och Fjdrran Osern ljusnade framtiden, men mycket fa sig det
klart.”

Jag borde ha tillagt att de fa som faktiskt sag totalt saknade inflytande. Och att
Olof Palmes beslut att spela politisk teater som framstédllde honom sjédlv som radi-
kalare dn radikalerna ledde partiet - och Sverige - vilse pa ett sétt som varken 40-
talisterna eller vi dldre kunnat férutse.

Med risk for att bli tjatig maste jag upprepa en huvudtanke, den som bést forkla-
rar varfor Sverige - politiker och néringsfolk lika - f6ll 1 hogférdens filla:

Mellan 1932, da Per Albin kom till makten, och fram till 1970, da Olof Palme
sen ett ar tagit over, tjainade Sverige pengar pa omvérldens olika elédnden, inte
minst andra vérldskriget och dess foljder. Omvérldsfaktorerna var positiva .

Att det var sa har i stor utstrackning fornekats. Bade direktorerna och framforallt
politikerna har virjt sig for tanken att de svenska framgéngarna skulle bero pa
lyckliga omstindigheter, alltsa i viss man pa tur. Den forvriangda
historieskrivningen ledde till att man mer eller mindre bortsag fran omvérlds-
faktorernas betydelse - utom i s matto att de stora exportféretagen flyttade mer
och mer av sin produktion till platser utanfor Sverige. Detta var klokt, sett ur fore-
tagens synpunkt, men inte nédvéndigtvis ur landets. Eller béttre uttryckt: foretagen
gjorde rétt som flyttade ut produktion. Sverige “globaliserade” langt innan ut-
trycket blev modernt och det var ritt. Felet var att det som forsvann endera inte
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ersattes alls eller ersattes med fel saker - som kommande kapitel ska visa.

Pa 70-talet dndras bilden plotsligt och dramatiskt. Fran att ha varit positiva blir
omviérldsfaktorerna klart negativa .

Forst kommer dollarinflationen, skapad i USA och pa Euro-dollar marknaden
nir Lyndon Johnson bestdmmer sig for att finansiera Vietnamkriget och en rad
sociala reformer utan skattehdjningar. Det var framf6rallt LBJ:s satsningar i Viet-
nam och The Great Society som tvingade eftertrddaren, Richard Nixon, att klippa
dollarns anknytning till guld och i praktiken devalvera den - med allvarliga konse-
kvenser for inte minst de svenska skogsforetag som far betalt i dollar.

Skrall nummer tva blir OPEC:s prishdjningar. Den forsta verkligt kénnbara
hojningen kom efter Yom Kippur-kriget 1973 och fick full effekt aret darpa. En
aggressiv prispolitik och &nnu mera aggressiva uttalanden av Shahen av Iran och
andra hirskare vid Persiska Viken skapade panik i véstvirlden. Stora bilar bann-
lystes, miljororelsen fick ett starkt uppsving och inflationen steg med 4 procent.
Eftersom 70 procent av virldens energibehov ticktes av olja var detta knappast
nagot att forvana sig Gver.

Naista oljechock kom 79/80 1 samband med att just Shahen av Iran stértades och
de tva ledande producenterna Iran och Irak kom i krig med varandra och (atmins-
tone periodvis ) inte kunde producera for fullt. Inflationen steg med 6 procent och
Sverige, som tillatit sig ett sarskilt hogt oljeberoende, drabbades svart.

Ytterligare ett tungt slag foll nér den amerikanska kérnkraftanldggningen vid
Three Mile Island utanfor Philadelphia 1979 drabbades av en olycka som visade
sig relativt godartad, men spred panik virlden over. I Sverige blev ett av resultaten
en folkomrdstning om kérnkraftens vara eller icke vara - mitt i den andra oljekrisen
inleddes pa sé sétt marschen ut ur kirnkraftsamhéllet och mot...

Ja, mot vad?

Det vi &n sa ldnge vet dr att Olof Palme dominerade svensk politik nér omvérlds-
faktorerna fordndrades fran positivt till negativt. Sant &r att véljarna straffade (s)
med nederlag 1 valet 1976, men de borgerliga regeringar som f6ljde verkade ofta
mera intresserade av att tillfredsstélla Palme &n sina egna viljare. Man korde 1dangs
gamla spar och vagade inte ens mumla ordet systemskifte férrdn det redan var for
sent och bara skramde véljare tillbaka till (s).

Som sammanfattning an vi sla fast att Sverige hade tjanat pa kriget och dess
foljder, men fick betydligt svarare att anpassa sig i det kalla krigets fredligare men
ocksa minst lika osédkra varld.
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Dessutom begick Palme en rad misstag som, sa har efterat, ter sig ndrmast
ofattbara. Att han hade god hjilp av Thorbjorn Félldin som “vikarierade” som
statsminister och Ola Ullsten som satt vid ” makten ” ett knappt ar, fordndrar
ingenting. Palme och hans medarbetare hade vad filosofen Lars Gustafsson dopt till
problemformuleringsprivillegiet. (S) drev debatten och bestdmde vilka fragor som
var viktiga och vilka som inte var det. Félldin och hans kollegor kunde inte eller
ville inte ( jag misstdnker det senare ) bryta sig ur greppet och agerade darfor ofta
som nagot slags socialdemokratins B-lag - medan Palme byggde upp sin prestige
som FN:s medlare 1 kriget Iran-Irak.

Att uppdraget var meningslost betonades bara séllan. Och att Palme, nér han pa
nytt blivit statsminister forbjod svenska diplomater att kritisera de Gvergrepp som
nistan dagligen begick av préstregimen i Teheran, betonades inte alls. Inte av op-

positionen. Och inte av media.

Om Olof Palmes nio vérsta misstag handlar nista kapitel.
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Kapitel 11: Olof Palmes Nio Misstag
Palme.

Ingen svensk i var tid har véackt lika starka kénslor, hemma eller utom-
lands. Jag tycker inte om den gamla klyschan att man dlskade honom eller hatade
honom, men at det hallet var det onekligen, fast med den skillnaden att man kunde
’dlska” och ”hata” Palme pd en och samma dag. Hans personliga charm och en
stor portion genuin snéllhet gjorde att man ldmnade personliga sammantréffanden
starkt positiv - bara for att timmar senare uppticka att man fann hans politik av-
skyvérd och falsk. Han var till hundra procent ” a political animal” , alltid ute efter
att Overtyga, Overtala, leda och styra utvecklingen. Samtidigt var han tempera-
mentsfull, snarstucken och pa nagot laskig sétt alltid beredd att beskylla sina mot-
standare for l6mska och forrddiska biavsikter, ja, ondska , en géng till och med
”ondska i en biblisk mening”.

Vad menade han med det?

Ingen vet vil riktigt, men Palmes begavning var stor med ord och fraser.
Han skot snabbt, men aldrig fran hoften. Han skulle inte ha sagt ondska i en bib-
lisk mening om han inte velat framkalla en bild av den han for tillfillet ville séra
som morka makters pa en gang sluga och primitivt farliga kreatur. Thorbjorn
Félldin var ”ohederlig”, Gosta Bohman “en avskyvérd jdvel”, bankmin i fortags-
styrelser ”babianhannar”. Palmes 6gon lagade, handen hétte; han var en méstare pa
att pausera for att en elak eller humoristisk replik skulle fa tid att borra sig in och
gora verkan. Han var sig sjédlv och spelade sig sjilv - vilket inte &r ovanligt bland
stora man. Han tilldt sig aldrig att visa osdkerhet, i varje fall inte utanfér den inre
krets av trogna som f6ljde honom med slavisk vordnad. Likafullt kom jag att in-
billa mig att han pa djupet egentligen var mycket oséker. Palme, som géllde for att
vara en visiondr politiker, saknade i verkligheten en bérande vision - vilket framgar
mycket vl ndr man studerar vad han verkligen utréttade till skillnad fran vad
beundrarna pastar att han utrittade. Hans problem var (gissar jag ) att han visste
att han ville ha makten, men egentligen inte vad den skulle anvéndas till; det hir
kapitlet 1 sin helhet konkretiserar vad jag menar.

Jag har aldrig varit politisk reporter 1 Sverige, Gud ske lov, men jag foljde
Palme under ett par-tre valkampanjer och pa flera resor jorden runt nér han syss-
lade med sin nedrustningskommission. Jag joggade tillsammans med honom runt
Kejsarpalatset i Tokyo - ddr en joggande statsminister vickte samma uppseende
som en femhdvdad kalv skulle ha gjort - och i ayatollah Khomeinis Teheran, dér de
rundmagade iranska livvakterna var nira att svimma.

Vi var varken fiender eller goda vénner och jag pastar inte att jag kénde
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honom vil - vem gjorde for 6vrigt det? Likafullt hann jag fa ett starkt intryck av
bade hans professionalism, som alla kdnner, och hans sarbarhet, som kanske inte
fullt lika manga reflekterat over.

Varje gang vi inte triaffats pa relativt lang tid fann han pa nagot sétt att féra
in samtalet pa det faktum att min far varit en dkta proletir, forst stenhuggare, sen
ombudsman i stenarbetarnas obetydliga lilla fackférbund. Det var uppenbart att
Palme ansag detta mycket viktigt och anledningen kan naturligtvis bara vara en:
jag tillhorde arbetarklassen, medan han “bara” foretrddde den. I den rorelse han
ledde var jag pa nagot konstigt sétt adlig , han sjilv en 6verlopare fran borgar-
klassen, for att inte siga aristokratien.

”Vad jag helst ville vara”, sa han en gang, sent om natten nér vi flog ( forsta
klass ) mellan New York och Toronto, ” vad jag helst ville vara dr agitator, en
gammaldags agitator, du vet, som talar pa torget.”

Han skulle sta dér pa ett torg - Olof Palme som Méster Palm! - och tala till de
riktiga, de proletédra och fortryckta som faktiskt borjat bli relativt sdllsynta redan
nidr han och jag foddes. Jag visste inte om han drev med mig eller faktiskt menade
allvar och kunde aldrig fraga for strax kom det oundvikliga:

” Din farsa var stenhuggare ”, minns jag...Det betydde nog ocksa att han fann
mig lite konstig , kanske rentav forradisk, som trots min bakgrund uppenbarligen
rostade mot (s).

Den sista formella intervju jag gjorde med honom dgde rum pa ett plan mellan
Stockholm och K&penhamn. Det var under hans sista valkampanj och vad som sas
har jag langesen glomt, det var ingenting viktigt. Daremot intrdffade det obehag-
liga att min bandspelare inte fungerade som den skulle . Nér jag kom hem var den
full av jetplanets brus, men for 6vrigt ingenting. Jag hade, mot vanligheten, inte
gjort nagra anteckningar; alltsa var jag blast.

Réaddningen fanns lyckligtvis 1 samma dags nummer av Expressen. Dér hade
Anders Ehnmark intervjuat Palme pa kultursidan, givetvis utifran sina starkt kultur-
radikala synpunkter och med helt andra fragor &n de jag hade stéllt. Trots detta
upptéckte jag snabbt att alla svar var sa gott som exakt samma svar som de jag
fart. Forklaringen &r enkel. En skicklig politiker som vill ha ut ett bestimt och
noga definierat valbudskap ser till att fa ut just det budskapet oavsett vad han blir
tillfragad. Palme anvénde, antagligen forstr6tt och utan att ens tédnka pa saken
bade Ehnmark och mig som rundningsmirken. Han hdll sitt inlérda valtal, bara pa
ett nagot annorlunda sitt.

Lattad skrev jag ut intervjun och skickade i vanlig ordning in den till
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partiexpeditionen for genomlédsning. Manuset kom tillbaka med ett enda ord &nd-
rat. Jag hade skrivit att Palme betecknade Sverige som "ett av de mest civilisatori-
ska samhéllen som existerat”. Nu var det dndrat till civiliserade , men jag vet att
min version var riktig och att Palme visste vad han sa: att ”vi”, Sverige har blivit
utvalda att visa de andra hur ett samhille ska vara, en instillning som socialdemo-
kratin burit med sig sen 30-talet och som alldeles sdrskilt priaglade Palmes tid.

Kort tid efter den mankerade intervjun intrdffade den sé kallade Harvard-
affdren. Det avslojades att Palme hallit tal vid det beromda amerikanska universi-
tetet. Honoraret som var 5.000 dollar foérvandlades till ett stipendium till hans son,
som studerade dér. Palme hade inte tagit upp beloppet till beskattning och var
alltsa, utan ringaste tvekan, skyldig till skattefusk.

Jag skrev om detta i en kolumn i Expressen, tog i ritt hart och fastslog att episo-
den sjdlvklart skadade (s) 1 valspurten. Ett par dar efter publiceringen métte jag den
blivande segraren pa Lilla Nygatan, slangigt promenerande pa vég till ett valméte i
Humlegarden, sa vitt jag minns hans sista.

Nar han fick se mig rusade han tvirs 6ver gatan, stillde sig hotfullt ndra och
stirrade mig ilsket rakt in i gonen.

”Du skrev...” sa eller snarare skrek han, ”...skulle jag ha tagit alla pengarna
da?”

Han fortsatte med nagonting som gick ut pa att om inte ungdomar som hans son
fick syssla med forskning sa skulle Sverige ” sjunka tilbaka som nation” . Sen
lugnade han sig sa smaningom och fastslog att kritik som jag samtidigt riktat mot
Ulf Adelsohn var "aldeles riktig”.

Lite tagen insag jag forst senare att Palme faktiskt erkdnt , atminstone indirekt,
sitt skattefusk for mig. Just da noterade jag bara att en grupp italienska turister
filmade och fotograferade oss, slagna med hapnad 6ver att befinna sig i ett land dér
statministern 1 fullt raseri kastade sig over fredligt promenerande medborgare i
Gamla stan.

1. Palmes storsta misstag: JAMLIKHETEN.

Olof Palme tyckte om att beskriva sig sjdlv som “en av killarna”. Det var han
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aldrig. Sanningen &r snarare att hans bekantskapskrets var kemiskt ren fran ”van-
ligt folk”. Han uppfostrades 1 en isolerad aristokrati, blev snabbt ledande
studentpolitker och gled in i maktapparaten vid Erlanders sida utan att nagonsin ha
varit 1 ndrheten av vad man kan kalla ett vanligt jobb.

” Alla hans resor ute 1 landet hade med partiet eller mojligen facket att gora”,
berittade en av de nédra medarbetarna langt efter partiledarens d6d.”Palme var
isolerad. Och som alla isolerade makthavare fick han bara hora vad medarbetarna
trodde att han ville hora”.

Sjélv tror jag snarare att det var sa har:

Sakert berédttade man inte bara vad hérskaren ville hora utan framforallt vad
man sjdlv ville att han skulle hora , nimligen att nu, nir han som var ung och full
av verksambhetslust, blivit statsminister efter den gamle och trétte Erlander, nu
vintade en ny skordetid. Nu skulle ”samhéllet flytta fram sina positioner” (som
landets forste industriminister, Krister Wickman, uttryckte saken). Man skulle
genomfora “reformer” pa arbetsplatserna, i skolan, i hemmen (via familje-
politiken); man skulle ha réttvisare fordelning, storre kollektivt inflytande pa alla
omraden. Mycket battre dn de unga och gamla radikaler som i 68 ars anda nafsade
1 bakhasorna skulle (s) under sin nye, dynamiske ledare se till att Sverige blev
Jjdmlikhetens land, dér alla skulle vara, ja, om inte lika jimlika som Maos kineser (
nagon matta fick det ju vara! ), sa i allafall mera jadmlika dn svenskarna nagonsin
varit forr. Mera jamstéllda ocksé, for den delen - det &r fran och med 70-talets
borjan feministerna lyckas mer eller mindre kriminalisera medsystrar som vill
stanna hemma hos sina smabarn istéllet for att 1imna dem pa dagis.

Kort sagt: livet skulle ldggas tillritta for oss alla. Dagens Nyheter forordade det,
liksom Aftonbladet. Den unge, moderatpolitikern Anders Bjorck skrev i en bok att
hans parti borde sluta upp med att tala f6r niringslivet. Per Gahrton - da fortfarande
FPU:are, men snabbt pa viag vinsterut - forkunnade att den kapitalistiska bland-
ekonomin successivt maste krossas; vad han menade med denna underliga formu-
lering &r (dessvérre eller dessbéttre) oklart.

Politiker av alla de slag klddde den véldiga omvandling som forestod i olika
floskler. Det gillde att forbattra livet for ”de manga”, ”de sdamre stillda”, ”lagin-
komsttagarna”, ”barnfamiljerna”, ”de vardbehdvande” och for all del ’vanligt
folk”, alla dem som man en gang i tiden inkluderade nir man sjong Internationa-
len:

”Upp trédlar uti alla stater...”

Att jamlikhet forutsétter topphuggning av inkomster férstod man - med {ortjus-
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ning! Att Sverige var pa vég att bli ett land dér de flesta kunde réknas till medel-
klassen glomde man déremot t bort 1 den rodvinsrevolutionédra yran. Och att man
slog in pa en vidg som skulle skapa miljoner bidragsberoende medborgare begrep
man savitt jag forstar inte alls. Frihet var ritten att inga i en kollektiv gemenskap,
individualisten var ensam, darfor missanpassad, darfor ofri; George Orwell skulle
ha smalett tr6tt om han varit med i Sverige nar 60-och 70-talen mottes.

En bidragande orsak till att man sag 70-talet som en skordetid var valet 68, som
gett (s) egen majoritet och fatt kammen att svélla. Den oro som senare genererades
av strejker (Malmfilten, Volvo,etc), studenternas ihallande protester och andra
opinionsyttringar tolkades som ett bevis pa att man borde driva pa, snarare dn
bromsa. Pa néringslivssidan var det, som jag redan visat, tvdartom. Direktdrerna
slokade, dgnade sig at nedldggningar och tiggeri; det var inte onaturligt att politi-
kerna, som holl i penningpungen, kidnde sin vikt 6ka. Industrin krympte, den poli-
tiska sfaren svillde - vad var da naturligare én att rorelsen genomdrev stédndigt nya
krav? Eller som Gunnar Myrdal bistert konstaterade langt senare, da &ven han
tyckte att den sociala ingenjorskonsten lett at pepparn for langt:

” Valet 68 hade stirkt detta fortroende for framtiden, att vi alltid skulle ha en
stabil, handlingskraftig regering dominerad av det socialdemokratiska partiet...De
andra politiska partierna, till slut ofta &ven hogern hade mer och mer borjat samar-
beta i utformningen av de centralistiska och storskaliga reformerna och 1 allménhet
varit n6jda, om de pa nagra punkter, som inte gillde huvudsaker, kunde ha ett ord
med i deras utformning...Jag minns ocksa fran sporadiska kontakter sdrskilt under
60-talet med finansmén och storindustriella att de i grunden var tillfredsstéllda med
den stabila, intrdnade socialdemokratiska regering vi hade och sa ldnge hade haft -
dven om de pekuniért understédde folkpartiet och hogern for att halla upp ett var-
nande finger...”

P& Aros-méssan i Visteras 1968 forklarade Gunnar Stréng att den stora reform-
tiden var dver; samhéllet var i det ndrmaste fardigbyggt ifrdga om sociala refor-
mer”. Dessvérre kunde ’Rikshushallaren” , som den gamle finansministern kalla-
des lika ofta som felaktigt, inte ha haft mera fel. String var passé, &ven om varken
han sjélv eller direktorseliten insag det. Vad han sjélv innerst inne tdnkte ar inte
kant. Daremot star det klart att hans inflytande efter hosten 1972 oupphorligt av-
tog. Den hosten steg arbetslosheten. Palme blev (enligt en insider som var med)
’nastan hysterisk”. Den gamles varnande ord togs onadigt emot - nu géllde det att
blasa pa, att kora 6ver den olydiga verklighet som statsministern i ett annat sam-
manhang betecknade som ”var vérsta fiende”. Tidsandan var helt enkelt emot
Strang. Alla andra ledande politiker, inklusive (s) motstandare verkar ha tagit for
givet att vinden fran vanster nu natt stormkraft. De felsta sag framtidens vag som
centralstyrning, kollektivisering, eliminering av inkomstolikheter; i ett ord atgirder
som gar ut pa att inskréinka individens frihet till forman for ”det allménnas” bésta.
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Bertil Ostergren, som uppfattade monstret, fastslog :

” Ett inslag som aterkommer i alla Palmes tal &r motséttningen mellan solidari-
tet och samverkan & ena sidan och marknadskrafter, individuell sjdlvhdvdelse och
egoism a den andra. Om man uttrycker det i andra termer &n Palmes positiva res-
pektive negativa honnorsord kan man séga att han stiandigt lyfter fram det kollek-
tiva beslutsfattandets 6verldgsenhet 6ver enskilt beslutsfattande. At vidga omradet
for kollektiva beslut blir for honom en vidgning av demokratin . (Min kurs.)

En politisk observator pa hogsta niva, Gustaf VI Adolf, bekymrade sig sarskilt
over den vag utvecklingen tagit. Vid ett samtal med Stig Ramel pa hosten 67 (
skriver denne i ”Pojken i dorren” ) forklarade Kungen att han ”’sag allvarliga ten-
denser till maktfullkomlighet inom regeringspartiet. Sverige fick inte bli en enparti-
stat. Kort sagt var han djupt oroad &ver att kronprinsen inte skulle bli kung.”

Det finns ingen anledning att tro att oron var berittigad, men att gamle Kungen
verkligen kdnde oro - och till och med yppade det - &r onekligen ett intressant
faktum.

Om Olof Palme fatt leva och skriva sina memoarer skulle han foérvisso ha teck-
nat en helt annan bild &n den jag gett ovan. Pa vissa punkter skulle han vil ha varit
sjalvkritisk, men 1 allménhet lika sdkert n6jd med sitt verk. Kanske trodde han
uppriktigt att han var pa vég att skapa ett ”civilisatoriskt” land utan motstycke.

Sjdlv anser jag snarare att han 14t sig fangas av en tidsanda packad med revolu-
tionsromantik till den milda grad att han inte alls sag vad som bérjade hianda i
verklighetens Sverige . Taktik och opportunism spelade ocksa in. Det géllde att
neutralisera rodvinsvéanstern och samtidigt dribbla bort borgarna - oavsett hur
beskedliga och ineffektiva de faktiskt var. Helst skulle (s) vinna varje skdrmyts-
ling och under védgen skapa en ointaglig maktapparat. Hur vanliga ménniskors
vanliga verklighet sag ut, spelade mindre roll.

Vilket samhille man egentligen ville se nagra ar langs med végen fick man
titta pa sen - det kunde ju inte bli som Vietnam eller Kuba och fick inte bli som
USA, Tyskland eller nagot annat ”borgerligt” land. Sverige skulle vara unikt. Det
skulle ocksa vara en stormakt - mot alla rimliga odds.

Eller tillspetsat uttryckt:
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Palme, isolerad och tringd mellan sitt ursprung och sin omgivning, fattade
aldrig vilket land han levde 1 eller vad slags ménniskor svenskarna ar. Hans upp-
fattning om Sveriges roll i virlden var lika vag som den var opportunistisk, om
den nu inte (som jag anser) var direkt vansinnig. Slutomddmet maste bli att han
inte hade nagon strategisk vision viard namnet. Han var tom. Att inte arbeta fram
ett politiskt program som inneholl nagot utéver revolutionsromantiken och den
suddiga jamlikhetstanken var hans forsta , stérsta och avgorande strategiska miss-
tag. Att aldrig stanna upp och tinka efter vart utvecklingen ledde, var lika illa. Att
man byggde en sluten anstalt berodde med den allra stérsta sannolikhet inte pa att
man Onskade gora det, utan pa att varje steg, stort som litet, gick i samma riktning;
man lét sig forledas av vad den franske filosofen Alexis de Toqueville kallade
“majoritetens tyranni”. Att majoriteten egentligen inte var nagon majoritet gjorde
dess omstridde och osdkre ledare bara mera aggressiv, kanske begripligt nog.

Sa snart man inser detta forklarar fortséttningen sig sjélv.

Med hjélp av en strid strom av lagforslag, alltid betecknade som “reformer”,
forsokte Palmes regeringar pa 70-och 80-talen genomftra den fortsatta socialiser-
ingen av svenskarna och svenskorna. De borgerliga regeringar som vikarierade
mellan 76 och 82 stillde villigt upp som stédtrupper och inte minst déarfor lyckades
man alldeles for bra - fast lyckligtvis dnda inte fullt s& bra som nagra av rorel-
sens viktigaste ideologer 6nskat.

Somliga forslag, 1 forsta hand det om lontagarfonder upplevdes av en klar ma-
joritet som brutala, mgjligen direkt livsfarliga. Detta gav en bumerangeffekt som
forslagsstéllarna inte tdnkt sig och som jag ska diskutera langre fram ( se "Palmes
fjarde misstag” ) . Men fonderna och i viss man MBL var undantag. Huvuddelen
av “reformerna” upplevdes av de flesta som som vélvilliga och réttvisa, trots att
de forvisso ledde till hogre skatter. Jamlikheten var verkligen populér - om ocksa
pa ett vagt och inte sérskilt forpliktande sétt och d&ven om ingen nagonsin kunnat
forklara vad ordet egentligen betyder.

Det basta beviset pa att samforstand radde &r, som tidigare ndmnts, att de bor-
gerliga regeringar som kom till makten med boérjan 1976 inte pa minsta sétt for-
sOkte dndra politikens fardriktning. Tvartom ansag de flesta da som nu att Falldin,
Ullsten och ofta till och med Gosta Bohman 1 forsta hand forsokte vara duktigare
sossar dn sossarna sjilva - ett forsok som kostade dem dyrt, inte minst darfor att det
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beredde védgen for missndjespartiet Ny Demokrati.

Bara en lista 6ver de viktigaste lagar som tillkom pa Palmes tid visar hur hart -
och i ordets kliniska betydelse hdnsynslost - man satsade pa att vdva in medbor-
garna 1 ett funktionérstétt och toppstyrt samhélle, praglat av heltdckande system
ytterst baserat pa ord och uttryck som ”réttvis fordelning” eller berattigad till”.
En pa intet sétt fullstindig sammanstéllning kan se ut sa hér:

1969 beslutades om ett pensionstillskott och samma ar fick barnfamiljerna bo-
stadstillagg.

71 kom 40 timmars arbetsvecka, men framforallt avskaffades sambeskattningen
- en av de fordndringar som snabbt fordndrade Sverige pa djup och bredd och i en
omfattning som inte ens den skickligaste utredare hade kunnat forutse. Kvinnorna
strommade ut frdn hemmen in pa arbetsmarknaden i en takt som aldrig forr och
snabbare &n i nagot annat land. Att flertalet fick jobb i vardsektorn 6kade behovet
av skattepengar, lika vil som behovet av vardbehdvande. Det 6kade dessutom
behovet av dagisplatser som dven de skulle tillhandahallas av ’det allmé&nna”,
skyddade fran konkurrens och avvikande idéer.

Denna dagliga folkvandring fran hem till dagis till arbetsplats och tillbaka
pagar fortfarande. Hur den utvecklades beskrivs bast med siffror. 1973, da det
fortfarande var acceptabelt att vara hemmamamma, gick 16 procent av landets 3-6
aringar pa dagis. 1989 var man uppe i 64 procent. Ar 1970 var hilften av landets
smabarnsmammor hemmafruar; 1990 bara 14 procent. Om nagonting kan beteck-
nas som en revolution i revolutionen &r det naturligtvis frigérelsen av kvinnan att
jobba pa samma sitt som mannen. Eller som Assar Lindbeck skriver i "The Swe-
dish Experiment” :

”Alla vuxna i familjen forvantades arbeta pa den 6ppna marknaden och barnen
skulle helst fa samma sorts dagomsorg, organiserad av kommunerna, och senare
ocksa samma undervisning...Aldringsvérd forvintades ocksé tillhandahéllas av den
offentliga sektorn. Som en spegelbild motarbetades privata initiativ pa omraden
som barnomsorg, utbildning, hdlsovard, aldringsvard och bostader...”

Nyckelorden var likformighet, kollektivism och ett bestdmt nej till privata
initiativ som kunde vara vinstdrivna och ’skapa angest”. Folkpartisten Olle Wist-
berg framholl 1 ”Det tomma rummet” ( Wahlstrom & Widstrand, 1996) en mera
praktisk synpunkt:

I praktiken blev det under 1970-talet omgjligt f6r de allra flesta familjer att
leva pa en inkomst. Man f6r att kunna ha tva maste det finnas barntillsyn.”
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Kvinnans frigorelse blev, fran en annan vinkel sett, istédllet ett tvang: att gora
som alla andra, 1dmna barnen pa dagis och ga till jobbet. (Kapitel 13 berittar mer.)

Foljande ar,1972, det ar da Gunnar String gled in bland skuggorna, skapade
det viktigaste beslutet mojlighet till fortidspension f6r den som utforsékras fran a-
kassan. Antalet véxte snabbt, delvis pa grund av missbruk; pa 90-talet hade landet
néra en halv miljon fortidspensionérer av vilka 100.000 enligt osdkra men inte
orimliga berdknkngar dr alkoholister.

Oljekrisaret 1973 genomfordes tandvardsforsdkring, liksom fordldraférsdkring
och arbetsloshetsforsdkring. Plus kontant arbetsmarknadsstod (KAS). Det andra
och svérare krisaret 1974, tillkom de sa kallade Aman-lagarna, dépta efter kon-
struktoren, den socialdemokratiske landshévdingen Walter Aman, och syftande
till anstallningstrygghet (LAS). Bestimmelser om anstéllningstryggande atgarder
infordes dessutom. I valupptakten 1976 betecknade en entusiastisk Palme
arbetslivsreformerna som ” den storsta demokratiseringsprocessen sedan den all-
méinna rostrittens genomforande.”

Ndstan lika stor betydelse som LAS fick 1974 érs bostadsfinansieringsregler.
For forsta gangen inférdes generella subventioner till byggandet i landet. Dessa
subventioner drevs upp av inflationen och drev upp inflationen, 1 ett vil kédnt véx-
elspel. Att dessutom hela rdntekostnaden var avdragsgill, sa att realréntan ibland
blev negativ, ledde till att tiotusentals svenskar med hog marginalskatt insag att det
var forménligare att lana och bygga an att hyra och spara. Enligt Industriférbundets
Magnus Henreksson hade Sverige redan vid mitten av 70-talet storst bostédder och
storst kontorsytor 1 virlden rdknat per capita; expansionen fortsatte likafullt , som
vi numera vet mot mot katastrof. Mindre siffertillvinda observatérer ndjde sig
med att konstatera att svensken alltid skrét med hur snabbt hans jéttevilla 6kade 1
vdrde, men glomde 1) att huset egentligen tillhorde banken, 2) var opraktiskt stort,
sdrskilt ndr det skulle virmas upp om vintern och 3) egentligen var den enda lyx
han hade rad att unna sig. Hég marginalskatt och frestande avdragsritt gjorde att
ménga svenskar byggde fenomenala villor bara dérfor att man dirigenom riddade
pengar undan staten. Till sist var den métbara bostadsstandarden uppe i 50 kvadrat-
meter per person: hogst i virlden! De som hade anlag for sjdlvironi utndmnde sig
till ”fastighetsforvaltare for banken” och konstaterade att de aldrig hade ”fem
spann i byxfickan”.

Ar 1974 tillkom ocksa den nya Regeringsformen, som ger statsministern en
mera presidentlikande roll. Hardare centralstyrning och 6kad personfixering fran
medias sida bidrog till att minska Riksdagens inflytande - till forman for
Regeringskansliet och ( 1 all synnerhet ) den innersta gruppen. Utvecklingen tog en
kort paus under en del av den borgerliga regeringsperioden, men har sen dess fort-
satt 1 samma riktning.
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1975 beslutades om delpension, nya utbildningsbidrag och vuxenstudiestdd.
Avsevirt viktigare &r att Rudolf Meidner pa hosten detta ar lade fram sitt forsta
forslag till Iontagarfonder ( utforligt beskrivet ldngre fram under rubriken ”Palmes
tredje misstag”).

76: Arbetsskadeforsdkring inférdes och pensionsaldern sénktes till 65 ar.

77: lagen om medbestimmanderitt for l1ontagarna, MBL, som i ett slag gjorde
facket ndstan lika méktigt som foretagsledningen pa manga foretag - och pa sina
hall méktigare i varje fall vad betraffar greppet 6ver enskilda anstillda. (Se vidare
under rubriken ”Palmes femte misstag.)

78: Fem veckors semester, forlingd fordldraforsidkring, lag om arbetsmiljon.
Betydligt viktigare var att Hyresforhandlingslagen (HFL) trddde 1 kraft. Lagen
gav 1 praktiken Hyresgésternas Riksforbund (HRF) monopol pa att forhandla fram
hyror. HRF har alltid varit palitligt (s)-mérkt och férbundet, som var enormt starkt
redan tidigare, blev nu &nnu mera inflytelserikt - allt 1 enlighet med réttning 1 ledet,
centrala beslut, maktldshet for individen. 1978 stérktes kollektivet dven i sa matto
att Facket blev huvudman for A-kassorna, dven detta en ytterst betydelsefull for-
dndring. A-kassorna var pa 50-talet ett slags arbetarkooperativ, som byggde pa
medlemsavgifter. Nu lastades lastades betalningsbordan 6ver pa staten samtidigt
som Facket beholl rétten att med stor sjilvstdndighet bestdimma 6ver pengarna.
Till och med en vilvillig bedomare som DN:s forre chefredaktor, Svante Nycander,
skulle smaningom anse sig tvingad att konstatera att:

”Facket har blivit for starkt, vilket bl a beror pa dess kontroll 6ver
arbetsloshetsforsdkringen.”

1980 tillkommer sa socialtjdnstelagen som ger Sveriges kommuner skyldighet
att forsorja alla invanare som inte sjélva orkar med. Storstatligt fastslas i lagtexten
att ” Sambhdllets socialtjanst skall pa demokratins och solidaritetens grund frdmja
minniskornas ekonomiska och sociala trygghet, jimlikhet och levnadsvillkor och
aktiva deltagande i samhillslivet.” Nagot mera konkret, men inte mycket, foljer
senare:

”Den enskilde har ratt till bistand av Socialndmnden for sin forsérjning och
livsforing i ovrigt ( en synnerligen tolkningsbar formulering som stillt till mycket
besvir; hdr kursiverad av mig). Kommunerna gjordes ocksa skyldiga att tillhanda-
halla barnomsorg ” i den omfattning som behdvs med hénsyn till férdldrarnas for-
varvsarbete eller studier ” . Att kommunerna skulle ha monopol pa att driva dagis-
verksamheten betraktades, som ovan ndmnts, som en sjédlvklarhet.
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1980 blir det ocksa lag att min och kvinnor skall vara jamstillda.
1981 tillkommer flerbarnstilldgg till barnbidraget.

Att rdkna upp allt viktigt som inte gjordes dr nautrligtvis omgjligt, men ett
viktigt papekande maste anda goras. Investeringar i annat 4n véard och omsorg
eftersattes pa ett klart &ventyrligt sitt. Magnus Henreksson fastslar:

”Exklusive investeringar i elndtet skede ingen som helst utbyggnad av
infrastrukturen under prioden 1974-88!” Mellan 1963 och 1985 6kade bilkdrningen
med i snitt tre procent per ar. Samtidigt minskade investeringarna i gator och végar
med 2 procent per ar. Nar de flesta andra lander rustade upp, rustade Sverige ner.

Tre citat ger perspektiv pa detta hektiska, patrdngande och allomfattande lag-
stiftande, som snabbt stirkte ”det allménnas” inflytande pa snart sagt alla livets
omraden.

Olle Wistberg konstaterar i den tidigare citerade boken ”Det tomma rummet”
helt melankoliskt att:

”Under 1970-talet, just da vi borde ha bromsat, drog vi pa med rader av nya
reformer.”

Han fortsétter:

” Vi som bidrog till 6verbryggningspolitiken hade fel. Oljekrisen var for Sveri-
ges del ingen tillfillig svacka. Den var en nedvixling som gjorde den stora forand-
ringen tydlig - atminstone i backspegeln. Omvérlden hade hunnit ikapp
oss...Mdrkligt nog kom inte oljeprischockerna att i nagon hogre grad fordandra
debatt och beteenden i Sverige. Orsaken var att skattesystemet gjorde att inflatio-
nen hojde skatterna samt att Sverige klippte till med devalveringar som lastade av
problemen pa omvdrlden, som ledde till ytterligare inflation i Sverige men holl
uppe syselsdttningen... ”

Den del av citatet som jag kursiverat diskuteras utférligare under rubriken
”Palmes andra misstag”, men forst nagra ord ur ett foretal som professor Hans
Zetterberg skrev till Ulf Kristerssons bok ”Det socialpolitska arvet” (City Univer-
sity Press,1994):

UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT * 193



”...politiker...talar som om forildrar aldrig hjdlpte sina barn, som om vuxna barn
aldrig hjélper sina aldrande foréldrar, som om slékt, grannar och vénner fanns bara
for ren séllskaplighet och som om frivilligt vardarfbete inte
existerade... Vélfirdsstaten infordes som om det aldrig fanns nagot alternativ, bara
begrénsningar beroende pa kostnader.”

Ulf af Trolle dr inte melankolisk som Wistberg, utan snarare ursinnig, nir han
ser tillbaka pa de borgerliga partiernas insats pa 70-talet. I ”Ett andfatt liv”, dundrar
han:

”Déaremot hade jag aldrig kunnat forestilla mig att den borgerliga regeringen
skulle fortsétta en socialistisk vilfardspolitik langt 6ver vara tillgdngar under
laften till véljarna om att det inte skulle ske nagon nedrustning av vélfirden. Det
blev bara en visentlig skillnad. Man 6kade utgifterna men inte skatterna. For forsta
géngen lanade vi alltsd massivt for att finansiera en ren 6verkonsumtion, inte
investeringar...Vi skrét med att upprétthalla vart 1 procentsmal for utlandshjélpen.
Ocksa till dessa pengar ldnade vi med notan avsedd for barnen...Det dr ekonomiskt
svineri, ovdrdigt en nation som skryter med sin moral och sin kultur .”

Det kursiverade ursinnet dr beréttigat. Den borgerliga koalitionsregeringen
forde under sina sex ar vid makten i hog grad sossarnas politik.

Till sin skam.

Palmes andra misstag: DEVALVERINGARNA.

Framf6r mig pa bordet nér jag skriver detta ligger ett papper med en grafisk
kurva. Den ska fa ligga kvar tills manus &r firdigt, som en stdndig paminnelse om
hur Sverige misskotte sin ekonomiska politik under 70-och 80-talen.

Kurvan visar den svenska kronans kurs i forhallande till D-marken. Den visar
att en svensk turist (eller ett svenskt foretag) ar 1950 fick betala nagot mer dn 1.20
for en D-mark. Sa forholl det sig i en lang rad ar - hela den framgangsrika tiden
fram till 1968. Da borjar marken plotsligt dra ifran, for att aldrig mer falla tillbaka
till utgangspunkten . 1971 blir kurvan aningen brantare och 73 ytterligare ett
sndpp, 1 bada fallen beroende pa att Sverige devalverat.
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En devalvering innebir, brukar kvéllstidningarna forklara for ”vanligt folk” att
ett land sdnker priset pa sin valuta. Det betyder att importerade varor blir dyrare,
och att man far betala mer for sin utlandssemester. Daremot blir svenska export-
produkter billigare. Ddrmed ( det har néstan alltid varit huvudbudskapet ) kan ”vi”
sélja mer, lika med producera mer, lika med ”sékra sysselsittning”.

Att en devalvering innebér ett nederlag ar emellertid ocksa ett faktum. Genom
att devalvera erkdnner en finansminister att priserna i hans land har gétt upp for
snabbt jimfort med andra lander. Inflationen har undergravt konkurrenskraften.
Lsningen pa det akuta kostnadsproblemet blir att man genom att slam, bang
sdnka priset pa sin valuta (och ddrmed ocksa de varor som &r prissatta i den ) roffar
at sig bestéllningar fran konkurrentldndernas foretag, som plotsligt blivit dyrare.
Som vem som helst kan se innebér en devalvering darfér ocksé att man exporterar
arbetsloshet , vilket knappast kan kallas mindre omoraliskt &n att exportera barn-
pornografi.

De tva forsta devalveringarna var ritt beskedliga, 1, respektive 5 procent. 76
kom en ny enprocentare, men i april 77, da de borgerliga satt sig vid Olof Palmes
och Gunnar Strings ”dukade bord” klippte ekonomiminister Gésta Bohman till
med 6 procent. Redan fyra manader senare erkdnde Bohman att medicinen varit f6r
svag och devalverade 10 procent.

For forsta gangen kostar en D-mark 6ver 2 kr. I september 81 faller kronan
ytterligare ndr Bohman sétter ner priset med 10 procent. Lite mer &n ett ar senare
(oktober 82) blir Kjell-Olof Feldt devalveringarnas méstare genom att sdnka kron-
kursen med 16 procent. Feldt erkénner 1 sin memoarbok ”Alla dessa dagar” att han
egentligen ville sla till med 20 procent, men att representanter fér de nordiska
grannldnderna, som drabbas vérst av svensk lagpriskonkurrens, dvertygade honom
om att det skulle vara att ga for langt - rent ut sagt at helvete for langt.

Feldts "chockdevalvering”, som kom omedelbart efter segervalet, forde D-mar-
ken 6ver 3 kronorsgransen. Den tvivelaktiga dran att sénka vérdet pa kronan ytter-
ligare tillkom Carl Bildt och Anne Wibble. Efter en hiftig spekulationsvag, driven
inte minst av svenska storforetag, sldpptes kronan den 19 november 92 fri att
’flyta”, alltsa ohindrat soka sitt vérde gentemot andra valutor. Som alla vet ”fl6t”
kronan inte alls, utan sjonk som en sten, sa att man sen dess fatt betala val 6ver 4 kr
for en D-mark.
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For att en devalvering skall fa betyget /yckad maste tva villkor uppfyllas:

1) Den far inte leda till fortsatt och forvérrad inflation. Framforallt maste 16ne-
kostnaderna maste hallas i schack sa att det prisdvertag man skaffat sig inte snabbt
?dts upp” av foretag 1 konkurrentldnderna.

2) Dessutom maste foretagen sinka priser, hoja sin produktivitet och forsoka
vinna marknadsandelar, inte bara noja sig med plotsligt svillande vinster - och
diarmed héjda bonusbelopp at ledningsgruppernas medlemmar.

I Sverige gick det precis tvartom. Lonerna steg ar efter ar med tvasiffriga pro-
centtal. Mellan 74 och 76 dkade arbetskostnaderna med hela 57 procent (!) mot 20
i Tyskland, 24 1 USA och 26 i Italien, ett aningen mera devalveringsglatt land dn
Sverige. Atskilliga ekonomer varnade for att utvecklingen gick i fel riktning - dess-
utom i expressfart - men facket pressade pa tyngre dn nagonsin. LO-chefen Gunnar
Nilsson som eftertrddde den trygge Arne Geijer 1973 var oséker pa sin stéllning -
den osidkerheten sldppte aldrig - och darfor mera aggressiv.

I Bjorn Elmbrandts biografi star det att Olof Palme var djupt oroad av utveck-
lingen. Det gick sa langt att han vid ett m&te med arbetsgivarna skéllde ut dem
efter noter och kallade dem for ”strykrddda hundar” . Om detta verkligen intréffade
har jag inte kunnat faststédlla - politiker sprider gdrna myter om hur kraftfullt de
handlat - men faktum kvarstar: Palme var inte speciellt intresserad av ekonomi och
inte speciellt kunnig. Han foredrog att tro att om man bara beholl full sysselsétt-
ning, vilket man gjorde, fast pa fel sétt (se ”Palmes fjarde misstag ) sa skulle allting
ordna sig. Kjell-Olof Feldt styrker den tolkningen nir han beréittar om det kris-
program han var ansvarig for 1980-81. I ”Alla dessa dagar” star det:

”Déremot, upptécker jag, nér jag tio ar senare ldser igenom arbetsgruppens rap-
port, ndmnns inte de stora I6nekostnadsokningarna under 70-talet bland orsakerna
till industrins 16nsamhetskris. Vi hittade en rad andra - den internationella ned-
gangen, oljekrisen, osv. Men uppenbarligen var vi inte mogna att peka ut det pro-
blem som sedan skulle bli ~ den tredje vigens ~ vérsta stétesten”.

Eller nagot mindre slingrigt uttryckt: man lurade framgéngsrikt sig sjilv och
fortsatte med full fart framat, fast for sdkerhets skull med med skygglappar for
O0gonen. Rodljus tandes och larmklockor pinglade, men utan att gora effekt. Fel-
beslut staplades pa felbeslut och kravmaskinen rusade vidare, mindre och mindre
under kontroll.

Uppenbarligen insag man inte, som man borde ha gjort, att ...Devalverings-
politiken gynnade ravarubaserad, kapitaltung industri, medan den
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kunnskapstekniska sektorns exportutveckling himmades och den FoU-intensiva
sektorn till och med fick underskott”.

Konstaterandet gjordes langt senare av den framstdende nationalekonomen
Klas Eklund, som ocksa konstaterar att

1) devalveringspolitiken ”belonade foretagen med hdga vinster utan att de be-
hdvde kdmpa for den genom genom 6kad produktivitet. Det premierade de existe-
rande verksamheterna”. Nersumpade och olénsamma foretag och fabriker, som
skulle ha gatt under, riddades av devalveringarna. Budskapet var att man inte
behodvde bittra sig, inte hdja produktiviteten; vinsterna skét ju i hojden, inte sant?

Den grupp av vidlkammade och vidlmaende direktdrer som utgjorde - och utgdr -
nadringslivets toppskikt, rdddades fran sin brist pa forutseende och sloa
rationaliseringstakt av att kronan gang pa gang sparkades ner. Eftersom medtév-
lare samtidigt hindrades fran att sticka upp, kan man lugnt sdga att inkompetens
belonades. Sammanlagtf6ll kronan med 40 procent mot D-marken; den som inte
kan fa sitt foretag att ga med vinst under sadana férhallanden &r inte f6dd.

2) Eklund noterar ocksa att en allt stérre del av den avancerade produktionen i
de svanska foretagen under perioden flyttades till utlandet. Man kan lagga till att
det alls inte bara var avancerad produktion som flyttade - &ven om den f6rlusten
var sdrskilt allvarlig! - utan mer och mer produktion 6verhuvudtaget. 70-talet var
den period da svenska storforetag for gott slutade att vara svenska, annat &n till
namn och huvudkontor. Den sa kallade globaliseringsprocessen uppfanns kanske
inte 1 Sverige, men svenskarna var ute pa banan langt fore de flesta - och langt
innan ordet globalisering kommit 1 bruk.

Eller for att sammanfatta:

De socialdemokratiska finansministrarna lyckades inte varda sina devalveringar,
varken den trotte Gunnar Stréng eller den ettrigt energiske Feldt. Deras chef brydde
sig bara mattligt; detsamma kan sdgas om Hrr Félldin och Ullsten och den
ekonmiska innertrio, Mundebo, Bohman, Asling som verkligen torpederade 70-
talet.

Vad industrins sé kallade giganter betréffar féredrog man att profitera, syssla
med steril maktkamp - och fly landet. Uppblast med devalverinsvinster och Gverty-
gad om sin egen fortrafflighet 6kade den kommersiella eliten sitt eget
livsrum.Vanligt folk &verlimnade man med varm hand at politikernas alltmer
omfattande socialiseringsstridvanden.
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Palmes tredje misstag: LONTAGARFONDER

Pa LO-kongressen i augusti 1975 lade Rudolf Meidner fram ett forslag till
lontagarfonder - i praktiken en plan att med lagens hjélp fa kontroll 6ver inte bara
de anstillda utan ocksa de foretag dér de arbetade. Forslaget hade foregatts av
flera ars intensiv debatt, mest pa vinsterkanten, men inte bara dér, om kapitalis-
mens brott och brister och vikten av arbetarmakt . Redan i december 1972 skrev en
av de mest radikala, unga ekonomerna ut féljande recept i Aftonbladet:

” Det finns tva olika vagar efter vilka framryckningen mot en arbetarstyrd
ekonomi bor ske. Den forsta arbetar pa mikronivan, pa foretagsplanet. Den andra
arbetar pa makronivan, den gar ut pa att styra stora faktorer i ekonomin som kapi-
talmarknad, investeringsinriktning och inkomstférdelning. Tillsammans bor de
bada végarna kombineras till att bilda en kniptangsrorelse genom vilken vi till slut
kan vilta kapitalismen 6verdnda och bilda ett nytt samhéllssystem...Kapitalismen
har fyllt sin historiska funktion. Kapitalismen kan ga”.

Den radikale professorn bakom de muskul6sa orden hette Bo Sodersten. Iro-
niskt nog skulle han, nagot mer &n tjugo ar senare ge ut en skrift med titeln
”Kapitalismen byggde landet”. Aven den finns citerad i den hér boken, fast da for
att illustrera synpunkter rakt motsatta ovanstaende.

Inget viktigt, politiskt férslag i modern tid har blivit féremal for en lika hén-
synslos historieforfalskning som det om 16ntagarfonder. Kjell-Olof Feldt skriver att
”...ombudens entusiasm blev ledningen dverméktig och ingen, forutom Meidner
sjélv, forsokte halla den tillbaka”.

Sa kan man kanske uttrycka saken i efterhand, men sanningen &r att Meidner
trodde pa sitt forslag - och hade LO-ledningen bakom sig. ”Med fonderna tar vi
over”, ljublade LO-tidningen. Svenskt nédringsliv skulle bli 16ntagaragt, alltsa
socialiserat ; det finns ingen som helst mgjlighet att komma ifran det pestsmittade
s-ordet, hur mycket Feldt och andra raljerat i efterhand. Meidner sjalv forklarade
pa sitt nidstan dystra sétt:

’Lontagarfonderna kommer pa sikt att 4ga éver hdlften (min kurs.) av aktierna i
de storre svenska foretagen. Det ligger langt fram i tiden och mycket kommer att
ha hint till dess. Det vore formétet att tro att vi idag har forutsittningar att forutse

hur I6ntagarna kommer att vilja att organisera sitt inflytande vid den tidpunkten...”

Ajo, en sak kunde man nog med stor litthet forutse:
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”Lontagarna”, alltsa de fackliga, s-trogna funktiondrer , som skulle styra foreta-
gen skulle inte, skulle aldrig ldmna tillbaka den makt de fatt. Jobbarna pa golvet
skulle naturligtvis vara precis lika maktlosa som nagonsin. Daremot skulle makt-
maskinens folk, om forslaget gatt igenom, plotsligt men oklanderligt demokratiskt
ha kopplat greppet pa néringslivet. Oavsett Meidners medvetet 6versldtande ord
om att man inte kan se in i framtiden, var forslaget ett forsok att vélta den histo-
riska kompromissen mellan arbete och kapital. Politikerna och av dem utsedda
funktiondrer skulle ha makten. Kapitalisten-foretagaren kunde ga!

I en debatt med Nils G.Asling uttryckte Meidner sig for en gangs skull kristall-
klart:

”Det &r inte det (I6neutrymmet) fragan géller. Det géller makten. Lontagarna
maste fa ett avgorande inflytande i ndringslivet och det maste ske kollektivt”.

Makt var det ord som dominerade debatten, skrdmde den ena sidan och tjusade
den andra. Nir Meidner dedicerade boken om fonderna till just Asling (som onekli-
gen snart skulle socialisera en betydande del av industrin) skrev han:

”Du accepterar vél att folket ska ha makten”.

Med "folket” menade han, det kan inte understrykas tillrackligt manga ganger,
funktiondrerna, och ytterst funktiondrsstatens hogsta ledare, Palme, Feldt, Gunnar
Nilsson, samt uppenbart ocksa idégivaren, Meidner sjalv.

Feldt och manga andra har senare valt att framstélla Palme som ointresserad av,
for att inte sédga fientlig till, 1ontagarfonderna. Det blev han utan tvivel sméningom,
ndr opinionsmétningar och andra reaktioner visade att folk i allménhet var skep-
tiska och foretagarna ursinniga eller skrackslagna. Den suverine taktikern Palme
insag snart att fonderna kunde kosta honom segern i valet 76 - och Palme tyckte
inte om valnederlag.

Nederlag blev det ocksa, i stor utstrackning tack vare just fonddebatten. Den
’totalt effekten var starkt negativ for socialdemokratin ”, skriver Ulf af Trolle,
enligt min uppfattning en helt korrekt bedomning.

Men antag att opinionen vint i den andra riktningen?

Anta att Palme vunnit valet och tvingat igenom ett fondforslag. Skulle ”rorel-
sens” folk dérpa schangdobelt ha avstatt fran att ta makten 6ver foretagsamhe-
ten och tilldela sa manga likasinnade som mgjligt de vélbetalda direktérsjobb som
Oppnade sig? I 1975 ars partiprogram forklarade (s) mycket klart att snart sagt alla
vérldens orittvisor i stor utstrackning skapats av multinationella féretag ( Palme
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avskydde just da "multisar”) , pa kapitalism i forbund med politisk diktatur, for-
tryck och rasforfoljelser. Skulle Palme, om han fatt chansen, ha avstatt fran att
ndpsa dessa onda krafter pa hemmaplan?

1975 var det ar da USA med svansen mellan benen tvingades lamna Vietnam, da
manga sag uppror och revolution, helst blodig, som framtidens vag. Skulle social-
demokratin, om den vunnit i fondfragan, ha kastat Meidners forslag i papperskor-
gen (som fp-ledaren Per Ahlmakt foreslog)?

Den som svarar ja pa de fragor jag stéllt tror formodligen ocksa pa tomten.
Sanningen &r att maktbalansen i Sverige var pa vég att bli forsatt ut spel. Att en
ekonomisk katastrof skulle ha foljt &r alla vettiga ménniskor dvertygade om, men
det trodde inte de rédgardister”, yngre och dldre, som stod bakom kraven pa
”arbetarmakt”. Deras instillning sammanfattas mycket battre av Marita Ulvskog
som i en intervju i juli 1997 avsldjade hur hon upplevde nederlaget mer &n tjugo ar
(1) tidigare:

”Det kéndes nédstan som en statskupp ... ”

Manga ledande sossar och sympatisorer kdnde precis pa samma sétt. Aldrig
skulle de ha ldmnat ifran sig makten dver foretagen om de en gang fatt den!

Aterstér att siga att Lontagarfonder faktiskt infordes den 21 dec 1983, da (s)
kommit tillbaka till makten. Men det ursprungliga forslaget var rejalt urvattnat och
stimningen karakteriserades bist av Kjell-Olof Feldts vilkdnda kommentar:

”Lontagarfonder dr ett jdvia skit,

nu har vi baxat dom dnda hit”
Sa skrev finansministern pa ett block i sin riksdagsbéank. Hjartesucken fangades
av en fotograf med teleobjektiv, som nagra dar tidigare tagit bilder pa den storsta

demonstrationen 1 Sveriges historia: 4 oktober-rorelsens manifestation mot just
lontagarfonder.

Palmes fjdrde misstag: DEN OFFENTLIGA SEKTORN OCH SKAT-
TERNA

Vissa forlopp beskrivs bést med siffror. Ett sadant forlopp ar den offentliga
sektorns tillvéxt i Sverige - och den privata industrins nedgang.

200 * UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Mellan aren 1960 och 1993 minskade sysselséttningen i “moderndringar” som
jordbruk och skogsbruk med 350.000 personer eller 79 procent.

Under samma period minskade sysselsdttningen i tillverkningsindustrin med
400.000 jobb eller 36 procent.

Handeln 6kade diremot med 440.000 till 882.000. Darmed blir nettoresultatet
att sysselsédttningen i den privata sektorn minskade 310.000 jobb.

Att sysselséttningen dnda kunde hallas hog berodde pa att 6kningen i den of-
fentliga sektorn samtidigt var dramatisk: fran 643.000 till 1.560.000 eller sam-
manlagt 917.000 jobb. Industrin borjade falla tillbaka som arbtsgivare 1966 eller
mojligen 67 efter att 1964 ha hjdlpt fram en rekordtillvixt pa hela 7 procent av
BNP. Stat, kommuner och landsting anstéllde i snabbast tempo ar 1970 da de
offentliganstilldas antal gick upp med 8 procent.

Vad siffrorna betyder dr att verkligheten forvandlades - och f6r tiotusenals mén-
niskor utan tvekan till det bdttre . Sverige fick béttre sjukvard och battre dldreom-
sorg, fler dagis, etc,etc allt utan den ringaste tvekan vardefullt, vdlmenande och -
som jag redan framhallit atskilliga ganger - mycket lite omstritt politiskt. Det var
som om man i det lilla, isolerade landet hégt upp i norr kommit pa ett sétt att gora
guld av grasten. I varje fall nar man lyssnade pa politikerna och kommentatorer
som beundrade dem.

Men allting har ett pris och det enda guld man hittat lag givetvis i
skattebetalarnas fickor. “Rikshushallaren” Gunnar String var, som Bertil Oster-
gren skrev 1 ”Vem &r Olof Palme?”, snarare en “riksslosare”. Striang brukade
skryta med att han var sa forsiktig att han bar bade livrem och hiangslen och de
flesta trodde att han var omutligt sparsam med varenda krona, men det var langti-
fran sa. Den ena sifferserien efter den andra kan anféras som bevis for att Strangs
storsta talang var hans féormaga att klamma ut sténdigt hogre skatter. Klas Eklund
har slagit fast att skattekvoten i1 Sverige 1965 var 35 procent medan EG-ldanderna 1
snitt lag pa 27. I slutet pa 80-talet hade Sverige dragit ifran till 56-40. De offent-
liga utgifterna som procent av BNP lag pa 31 procent 1960, men Gver 70 under
depressionen 1993; Europasnittet var da 50 procent.

Olle Wistberg, som var statssekreterare i finans 1 Carl Bildts regering, innan han
valde att hoppa av for att bli chefredaktor for Expressen, kommer fran andra ut-
gangspunkter till ungefar samma resultat. Den offentliga sektorn drog 15 procent
(1) 1930, 25 procent 1960, hela 60 procent lontagarfondsaret 1975 och 65 procent
1995. ”Sverige fick de proportionellt storsta statsutgifterna i nagon demokrati”,
konstaterar Wistberg.
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Populistisk vulgérpropaganda, kalla den gérna kverulans, hdvdar inte sa séllan
att vardjobb, tdomma pottor, bara barar, vakta ungar, hjdlpa nedsupna alkoholister,
inte &r “riktiga” jobb. S4 #r det naturligtvis inte. Aven om man alldeles bortser fran
att det dr rattvist och rimligt att den som blivit f6r gammal och skroplig for att
kunna ta vara pa sig sjdlv far hjélp, ar det uppenbart att de flesta som arbetar i den
offentliga sektorn gor alldeles konkret och verklig nytta. Om den sjuke blir botad
kan han borja arbeta igen och gora en produktiv insats, till gagn for bade sig sjalv
och samhéllet 1 stort (som forvisso kommer att avkrdava honom skatt). De pengar
som Forsdkringskassan betalar ut till en tillfdlligt deprimerad och arbetsoférmdgen
kan fa vederbdrande pa fotter igen - till allas gagn. Barn som tas ifran nedknarkade
foréldrar for att istéllet bo 1 fosterhem klarar sig kanske lattare ( det &r 1 varje fall
inte orimligt att hoppas det ) undan kriminaliteten.

Aven den som anligger uteslutande krassa nyttosynpunkter maste rimligen
erkdnna att en offentlig sektor behdvs. Den &r inte automatiskt tarande och det dr
mojligt , &ven om jag personligen inte tror det, att Olof Palme och hans anhingare
faktiskt hade en vision: visionen av ett mjukt och gulligt samhélle dir snélla
offentliganstédllda som vad som &r bést for alla, tar hand om och gullar med med-
borgare som slipper att nagonsin arbeta hart och kan ta ledigt nér de vill for att
umgas med sina barn eller (mindre vanligt) sina gamla fordldrar pa det vialordnade
hemmet. Den som séger sig att det gar en rak linje mellan trettiotalets samhalls-
ingenjorer och Palmes “civilisatoriska” 70-tal har fattat saken alldeles rétt, men det
innebdr inte att vardjobben i sig dr av ondo.

Nej, det onda som den offentliga sektorns valdsamma utbyggnad gjorde med
Sverige beror inte pa att de jobb den skapade och skapar dr ”oriktiga”. Daremot
snedbelastar de ekonomin och gréper ur moralen genom att vara for dyra, for
manga och - framforallt - férlamande for klienterna. Tre viktiga synpunkter:

1) Ingen bestrider egentligen pa allvar att hoga skatter &r ett oting - och den
offentliga sektorns utbyggnad tvingade pa svensken de hogsta skatterna i véirlden .
Att arbeta och spara sig till att bli rik blev en omdjlighet, inte minst darfor att spa-
rande aktivt motarbetades. Skatterna blev, om man undantar en period pa 90-talet,
sa mycket hogre dn den 16n normalsvensken fick behélla att tiotusentals arbe-
tande inte kan klara sig utan bidrag - som i sin tur maste beslutas, granskas och
administreras. Jag ska ga in pa problemet mera i detalj senare (se sid ). Har racker
det att sla fast att skattetrycket skapat fusk, efersom fusk &r det effektivaste, om
ocksa inte sdkraste eller hederligaste sittet att hoja sin inkomst. Att svartarbete
blivit mer eller mindre en hederssak har samma bakgrund; sérskilt mindre extra-
knéck blir mer eller mindre meningslésa om man maste redovisa inkomsterna,
betala 35 procent i arbetsgivaravgift och 50 procent av resten i skatt. Det &r sjéalv-
fallet omojligt att veta hur manga arbetstimmar landet forlorar pa att folk haglost
foredrar att ta ledigt framfor att anstrédnga sig - men problemet &r utan tvivel bety-
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dande, inte minst darfor att hagloshetens grotlunk ér en illa smittsam sjukdom.

Det kan tilliggas hér att den borgerliga valsegern 76 var ett resultat av debatten
om lontagarfonder, men ocksa en skatterevolt. Nér polisen hdmtade den beromde
regissoren Ingmar Bergman for att héra honom om skattebrott blev forbittringen
stor, inte minst i media - och Bergman sjilv flyttade till Munchen. Annu starkare
effekt hade forfattarinnan Astrid Lindgrens saga om Pomperipossa i Monismanien,
publicerad i Expressen som protest mot att Pippa Langstroms folkkdra mamma
hamnat pa 102 (!) procents marginalskatt.

2) De vildiga, heltdckande systemen &r patagligt ineffektiva. Klas Eklund som
tillhor de ekonomer som studerat problemet ingédende, skriver:

”Slutsatsen ar att styrsystemen i viktiga delar av den offentliga verksamheten
varit stela under storre delen av 1970-och 80-talen. Personalens potential har inte
utnyttjats och det har inte heller funnits négra tydliga finansiella restriktioner pa
verksamheten. Resultatet har blivit en svag och mdjligen till och med fallande
produktivitet”.

Om jag tillater mig att 6versétta fran Eklunds mera akademiska prosa betyder
detta att fler och fler anstéllda har satts in for att gora ett lika stort eller bara obe-
tydligt storre jobb. Systemet har skapat ett slags inbyggd léttja, som forvarrats av
att regering efter regering haft ett intresse av att fylla pa i den offentliga sektorn nar
jobb forsvunnit pa andra hall. Precis som man i Sovjet gémde arbetslésheten ( man
skrot ju med att det ingen fanns ) genom att tvinga gamla damer att sitta 1 ett horn
med en kvast 6ver knédet, gdmde man i Sverige en liknande arbetsldshet pa olika
hall i vardapparaten.

Det bor tillaggas att det finns en rad undersokningar som visar att produktivite-
ten i den offentliga sektorn faktiskt har fallit . Under en lang f6ljd av ar kan ned-
gangen, som dr svar att méta, ha varit sa stor som minus tva-tre procent: samma
jobb kravde sténdigt insats av storre resurser. Klas Eklund ger ett dramatiskt exem-

pel:

”Undervisningen i grundskolan &r till exempel dubbelt s& dyr per elev idag som
pa 1960-talet. Det &r svart att se att undervisningens kvalitet skulle ha blivit i mot-
svarande man bittre.” Kjll Olof Fldt gor precis samma observation i ”Alla dessa
dagar” - men mer om skolan lite ldngre fram.

3) Om det finns en stor vardapparat finns det behov av manga vardbehdvande,
annars maste man skéra ner och - det hemskaste av allt i svensk politik - fristédlla”
arbetskraft, i vardsektorn framst de kvinnor som med lock och pock lockats ut ur
hemmen. Utan sjukdom, inga sjukhus. Vare sig kommunala eller privata
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alkholkliniker skulle 6verleva om det inte fanns alkoholister. Foljaktligen kan man
inte vara séker pa att skotare och psykologer blir ledsna nér Fylle-Nisse har
aterfall for sjunde gangen - det handlar ju trots allt om jobb, ndmligen just deras
jobb som har till uppgift att ta hand om Nisse ...

Eller mindre tillspetsat uttryckt: vdnjer man folk vid att det finns bidrag for det
mesta kommer det 1) att bli vanligare att leta efter bidrag och 2) mera frestande att
lagstifta om nya system for 6verforing av inkomster fran den som arbetar bade till
andra som arbetar och till folk som av olika skél inte arbetar alls. Definitionen av
ordet plikt blir suddigare medan definitionen av berdttigande skirps. Att man
maste forsoka “klara sig sjdlv” var mer eller mindre religion i Sverige hela vigen
genom 50-talet, men pa Olof Palmes tid intraffade ett paradigmskifte. ”Samhallet”
1 form av stat och kommun tog dver och vi hamnade i1 det Bo S6dersten traffande
har dopt till ”inlard hjdlploshet”. Lika frént uttrycker sig Kurt Wickman och Ing-
emar Stahl, bada nationalekonomer, i boken ”Suedosclerosis”, argang 1993:

”Vilfardspolitik kan...uppfattas som en gigantisk maskin for att tillata olika
grupper av medborgare att tilligna sig vinster som bildas nagonstans i samhaélls-
ekonomin”.

Anders Isacsson, som i likhet med Sodersten bekénner sig till (s) gar till och med
langre. I ”Nér pengarna &r slut” star det:

”Det verkliga problemet med vilfards-och trygghetspolitiken, den cancer (min
kurs) som forstor systemet inifran, dr emellertid inte sméfusket och smabuset utan
medborgarnas rationella anpassning till desutbud av férmaner...Systemet genererar
helt enkelt sin egen efterfragan, mer av samma hela tiden: socialvarden producerar
klienter, arbetsskadeforsdkringen arbetsskadade, fardtjansten fardtjédnstkunder,
flyktingpolitiken flyktingar, fortidspensioneringen fortidspensionirer,etc...”

Palmes femte misstag: KOMMUNREFORMEN

Fran 1951 minskades antalet kommuner i Sverige snabbt fran 2500 till 288.
Enligt Olle Wistberg och ménga, manga andra var detta” ett av 1900-talets mest
Odesdigra beslut.”

Bakgrunden var sjdlvfallet att man ville skapa stora, rationella och effektiva
enheter - storskalighetens anhdngare, och det var de flesta, sparade inte pa honnors-
orden nér “reformen” skulle motiveras.

Snabbast gick omvandlingen pa 60-och 70-talen. Fortroendevalda politiker
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forsvann ur kommunernas administration, enligt SOU 96:169 inte mindre &n
130.000 mén och kvinnor. I deras stille kom heltidsanstillda tjinstemidn med
ansvar for alla de verksamheter som 6verfordes till de nya bjissarna: hélso-och
sjukvard, mentalvard, barnomsorg, utbildning, kultur, regionalpolitik och kollektiv-
trafik. Helt foljdriktigt slog storskaligheten igenom ocksa i de institutioner som
anlades under de nya makthavarna . Ta sjukhus som ett exempel. Det lilla lasaret-
tet 1 den lilla staden sopades bort. Istillet kom den stora, centralt placerade jittean-
laggningen . Enligt centerpartiets expert, Gunnel Jonédng, har 40 procent av Sveri-
ges sjukhus 300 vardplatser - eller fler. Motsvarande siffra for USA &r 17, for
Kanada 15. Detta betyder att betyder att svenskarna ofta har ldngre vég till vard,
vilket &r illa. Det betyder ocksa att de hamnar pa storre, mera fabriksliknande
sjukhus, vilket ger battre mojligheter till specialistingripanden, men ocksa, enligt
min uppfattning, lett till en farlig anonymisering av patienterna.

Under varje ar pa 70-talet 6kade antalet kommunanstéllda med 50.000 alltsa
ungefar ett nytt Volvo per ar - under precis den period da foretag som Volvo bor-
jade expandera utomlands och krympa i Sverige! Den starka tillvixten betydde att
kommunalradens makt véxte tills de, som jag beskrev i kapitel 6 (om "Malmo:
Sveriges Chicago”) var nést intill envéldiga. Eller for att citera ett hart angrepp
pa "kommunsocialismen”, som Bo Sodersten levererade i en tidningsartikel:

” I denna virld finns knappast nagra granser for politikernas primat. Hér blir
politiken allt. Nagra hinsyn till de marknadsekonomiska effekterna behdver séllan
eller aldrig tas...”

Men dven om vi bortser fran de ekonomiska sammanhangen &r kommun-
socialismen livsfarlig. De fortroendevalda som skotte kommunerna upp till femtio-
talet hade inga klienter. De hade vinner, bekanta, grannar och och en eller annan
kommunbo som behdvde hjédlp. Min mor var pa sin tid var lilla kommuns social-
hjalp. Hon sag till att flickan som blivit med barn fick médravard - och att fadern
identifierades och fick betala. Hon visste vem som var rik och vem som var fattig;
alla inblandade visste att hon visste och fusk var otédnkbart dels darfor att hon
skulle ha avslgjat det, dels darfor att ingen ville ”skdmma ut sig ”. Oréttvisor fore-
kom utan tvivel - som liten pojke satt jag med vid koksbordet och lyssnade pa
samtal om tvangssterilisering - men i det stora hela fungerade systemet bra, kanske
mest darfor att det pa den tiden fanns en jamlikhet som var dkta . Jag menar f6r
den skull inte att Sverige kunde ha fortsatt langs de gamla vigarna. Daremot ar det
uppenbart att man gick f6r snabbt fram - och for langt. Man ville inte framst for-
béttra servicen, &ven om man ville det ocksa. Man ville expandera och centralisera
for att snabbt ansamla makt i politiskt korrekta hénder, fa kontroll pa de ménga
och dirigenom ge trygghet - at makthavarna. Vardagslivet politiserades i bety-
dande omfattning, men framforalt formaliserades det. Man gick inte langre med
sina bekymmer till en ménniska man kénde, kanske till och med en vén. Istéllet for
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man till staden till Féreningskassans fina hus vid torget mellan Domus och Epa.
Man fick fylla i blanketter och ta nummerbricka. ”Samhéllet” blev en lucka i1 vig-
gen, en telefonsvarare som sa ’var god vénta” eller en tjej hos Byggnadsnimnden
som forklarade att chefen var pa kurs och inte skulle komma tillbaka till sitt med
aren allt flottare chefsrum pa en vecka. Smaningom (fast bara sillan under 70-talet)
fick man ocksa ldsa i tidningarna om att ”pamparna’” missbrukade pengar och
plastkort, inflytande och studieresor. Sverige blev “rationellt”, datoriserat och kallt.

Det blev ldngre mellan samhéllet och individen. Och ldngre mellan svenskarna
och deras hovdingar. Olof Palme var den politiker som kanske kunde ha hindrat
eller denna alienering ( ett av 70-talets modeord ) eller i varje fall bromsat den.

Istéllet tryckte han pa gaspedalen och efter hans d6d gick utvecklingen vidare i
samma riktning (dven om antalet kommunanstéillda minskade nagot under 90-
talskrisen). I Uppsala, for att ta ett exempel, blev den kommunala verksamheten
fyra ganger storre dn det storsta, privata foretaget. Vi kan runda av med att fastsla
att de over 2.000 taxeringsndmnderna i1 landet avskaffades 1991. En ny organisa-
tion infordes som innebdr att det finns en skattemyndighet per ldn med beflsratt
over lokala skattekontor. ”Alla deklarationer granskas av tjanstemén...(star det i
gymnasieboken ”Samtid BC”)... och normalt beslutar den tjansteman som gran-
skar deklarationen”.

Inget land i vdrlden har en sa heltdckande skattekontroll som Sverige. Béttre
kontroll borde, tycker man, leda till lagre procentuellt uttag; istéllet har vi de hog-
sta.

Palmes sjitte misstag: FACKET TAR MAKTEN

1970-talet var fackets guldalder. Forsoket att ta makten dver ndringslivet med
hjélp av l6ntagarfonder misslyckades visserligen, men for 6vrigt flyttade man fram
sina positioner overallt. Mellan 1973 och 87 dkade antalet LO-medlemmar med
500.000 och da fran en redan hog niva. Antalet funktiondrer steg i motsvarande
omfattning - om vi tar Metall som exempel hade man 35 heltidsanstillda 1970,
dubbelt sa manga 96. Det sdger dnda langtifran allt, for pa 70-talet genomdrevs
lagen om facklig fortroendemans stillning. Den ger lokala representanter rétt att
gora fackligt arbete pa betald heltid samt fri tillgang till kontorsutrymmen. Dess-
utom justerades arbetsritten i fackets riktning och som kronan pa verket kom la-
garna om 1) MBL 2) Anstéllningssékerhet och 3) fackligt huvudmannaskap for
A-kassan. I sin stundtals starkt kritiska analys av Sveriges 70-tal ”The Swedish
Experiment”, SNS 1997 ) fastslar Assar Lindbeck att just behovet att tillhéra A-
kassa &r en viktig anledning till att organisationsprocenten &r sa hog i Sverige: 80-
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85 procent och definitivt i varldstopp. Att storlek ger styrka &r vil kint och vad
facket betrdffar har man dessutom haft formanen att samarbeta med regeringar som
antingen varit valvilligt instdllda, rentav allierade - eller fullkomligt skréackslagna!

MBL betyder, for att géra en lang historia kort, att facket, med ratt eller orétt,
tvingat till sig inflytande 6ver snart sagt alla beslut som fattas i ett foretags dagliga
liv. Pa manga hall vackte fordandringen stor oro - och inte bara i ndringslivet. Stig
Malm, som fick sparken fran LO och (kanske just darfor) kan kosta pa sig att se
saker utifran, erkdnner i sin memoarbok att:

’Idag tror jag vissa inom arbetarrdrelsen har stor forstaelse for den vrede och
ibland uppgivenhet som arbetsgivarna uttryckte under den hér perioden. Det var
inte bara det att en lang period av samforstand bréts, utan ocksa det faktum att
arbetsgivarnas inflytande 6ver lagstiftningen var synnerligen begrénsat.” Staten,
alltsé i praktiken regeringen och facket i samspel, flyttade lagstiftningsvigen fram
sina positioner.

A andra sidan larde sig manga foretagsledare - ett bra exempel 4r PG Gyllen-
hammar - att det gick att anvénda facket som klubba mot myndigheter eller olik-
tankande i styrelsen. Att PG kom sa langt pa vigen mot en sannolikt vansinnig
fusion med Renault, berodde i hog grad pa att férankrat sina planer hos facket.
Andra, mindre upphdjda direktorer, har avvisat krav pa 16neférhdjningar med
repliken att ”facket skulle aldrig tillata att du far ha sa mycket mer an de lagst
avlonade”. Chefsutndmningar har stoppats, projekt tagits upp eller lagts ner 1 en-
lighet med
lokala fackledares 6nskemal och massor av fackledare har - ett inte oviktigt fak-
tum! - belonats med vilbetalda direktorsposter efter avslutad facktjénst. De flesta
foretag i Sverige har ddrigenom sen 70-talet haft inte en, utan tva, parallella
maktstrukturer, ibland samverkande, ibland i strid. S& gott som 6verallt har man
kunnat urskilja:

1) Den vanliga bolagshierarkin.
2) Fackpamparna.

Stig Malm, som var med om uppbyggnaden, konstaterar att verksamheten
byrakratiserades till den grad att ” i vissa fall gick utvecklingen sa langt att om-
budsméin blev rddda for att traffa kritiska medlemmar och " gémde sig " pa expedi-
tionerna”. Sjélv tror jag att det var betydligt vanligare att medlemmarna forsokte
gdmma sig for bossarna, ty facket blev (som Assar Lindbeck papekar) starkare
inte bara i forhallande till arbtsgivarna, utan ocksa - och faktiskt &nnu mer sa - i
forhallande till medlemmarna . Den svenske jobbaren i allménhet fick tva chefer
for samma pris som en: basen och bossen, representanter for, men inte medlemmar
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av, landets tva eliter. Mer dn nigonsin blev férvandlades individen till en kugge i
systemet.

Lagarna om anstillningstrygghet (dven kallad Aman-lagarna) fastslog att
principen ’sist in, forst ut”, skulle gélla nér ett foretag skulle skéra ner. I allménhet
levde man efter detta, men ingen var omedveten om att facket - som géirna utgav
sig for att representera “den lille mannen” - var den institution som, utan att ndgon
vagade grumsa, kunde gora avkall pa reglerna. Kort sagt kunde den som blivit
ovin med fackets representanter inte rikna med nagon hjélp fran det hallet om han
hamnade 1 konflikt med foretagets ledning.

Och alltihop gick naturligtvis tillbaka pa att LO och (s) d&r mycket ndra samma
sak. Visst har man ofta nog meningsmotséttningar. Visst skiller man ibland riktigt
duktigt. Sist och slutligen ar det andé sé att ingen kan styra Sverige i en riktning
som dessa tva komplicerande, delvis 6verlappande, och supermiktiga byrakratier
satt stoppskylt for.

Palmes sjunde misstag: SKOLAN

I ett tal 1 februari 1969, slog utbildningsminister Olof Palme, som snart skulle
bli statsminister Palme, fast vad han ansag som skolans framsta mal:

”Okad jamlikhet i samhillet maste vara det grundldggande malet for
utbildningspolitiken. Jamlikhetskravet i skolan ligger i skolan ligger bakom alla
skolreformer. For att inte utbildningsklyftan mellan generationerna ska ka samti-
digt som vi vidgar jamlikheten inom ungdomsgenerationen, maste vuxenutbild-
ningen bli det centrala reformomradet inom utbildningssektorn under 70-talet...”

Inte 14ngt dessforinnan hade Palme lagt sista hand vid 1969 ars ldroplan. Aven i
den var jamlikhet nyckelordet. Och dven om det sjilvfallet infe sas var andeme-
ningen alldeles klar. Alla skulle l4ra sig samma saker, isamma tempo ( alltsa de
langsammastes ) . Skolan skulle inte fa vara ”elitsamhallets och konkurrens-
samhillets bastion”, menade Palme; ingen framfor den andre, oavsett begédvning.
Nagot senare presenterade han den nya gymnasieskolan, som innebar att gymna-
siet, fackskolan och yrkessskolan sammanfordes till en organisation. Skélet var inte
pedagogiskt. Det var inte ens administrativt. Det var rent politiskt, vilket framgick
klart ndr Palme fastslog att ” en skola med denna utformning innebar ett viktigt
steg mot en uppldsning av nuvarande status-och prestigebundna virderingar av
olika studievégar och yrkesomraden”, ett sjilvfallet ouppnaeligt mal.

I ett annat sammanhang skrev Palme ( enligt kritikern Bertil Ostergren ) att det
dr oacceptabelt att ” elever med med olika bakgrund och skiftande forutsittningar
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far g& igenom kurser sa snabbt de hinner och orkar; det skulle ytterligare dka klyt-
torna. En sadan form av individualisering innebér ocksa att skolan i stor utstrack-
ning inte kommer att klara sin uppgift att 6va upp formagan hos eleverna att sam-
arbeta i grupp.”

Léaroplaner fran samma tid - och senare - ger samma intryck, forutom att Palme
aldrig var fullt s& flummig som de som forsokte genomfora hans intentioner i var-
dagens virld. In 1 bilden kommer skolkuratorer, medinflytande och elevmakt. Li-
kasa konsroller och miljo. Utvérderingar ska goras ( av skolldkaren och kuratorn )
av elevernas ”samarbets-och upplevelseférméaga”. Skolan som helhet far som upp-
gift att ”forebygga personliga problem” och bor ocksé ( det hér tillférde regeringen
Filldin ) ” gora aktiva insatser for att eleverna ska forsta utvecklingsldndernas
problem och vért beroende av dessa ldnder...”

Utan att pa minsta sétt vara expert, kan man lugnt fastsla att den svenska
utbildningsapparaten pa Olof Palmes tid &ndrades fran att vara en framst en léard-
oms-eller om man sa vill plugg-skola till att satsa betydligt mer pa indoktrinering.
Hart uttryckt kan man formulera forsta budet for skolelever sa hér:

Var jamlik !

Vilket egentligen betyder precis detsamma som forsta budet 1 Axel Sandemoses
Jantelag:

Du ska inte tro att Du dr nagonting .

Sarskilt pataglig blir karaktiren av indoktrinerings-skola om man géar igenom
de bocker som anvinds i gymnasiet for undervisning 1 historia och samhéllskun-
skap, sammanlagt ett tjugo-tal. Eleverna far lira sig ( i den mén de har lust ) att
Gustaf IT Adolf forde krig pa kontinenten, men inte att dessa krig var rena
plundringsexpeditioner och absolut inte att de i stor utstdckning finansierades av
kardinal Richelieu och vad denne betréaffar hade en rent maktpolitisk bakgrund. De
far lara sig att Sverige under andra vérldskriget sldppte igenom ett och annat pre-
mittenttdg, men ingenting om de vildiga malmleveranser forutan vilka Hitler
skulle ha fallit kanske tva ar och ménga miljoner ménniskoliv tidigare. Inte heller
att Krupp skoétte sin produktutveckling hos Bofors. Med andra ord fick och far
svenska gymnasieelever inte alls tillgang till de uppgifter jag samlat i kapitel 3 i
den har boken. Obehagliga sanningar framldggs bara i undantagsfall. I nagra his-
toriebdcker som lyckligtvis rensades ut efter 89 var beundran for kommunismen
genant, vilket gar vl ihop med Palmes och senare Ingvar Carlssons uppfattning att
Sovjet egentligen funkade ritt bra, ekonomiskt sett.

I samhéllskunskap gar undervisningen, precis som man kunde vénta sig, ut pa
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att prianta in den svenska modellens 6verldgsenhet. Omkvédet &r, &ven om det
givetvis inte skrivs ut i klartext, att allting &r bra, man ska foga och anpassa sig,
systemen fungerar och de styrande vet bist; en svensk tiger, 1 varje fall om han &r
en vanlig, menig svensk tiger.

Som tonvis med publicerade undersdokningar visar har resultatet av jimlikhets-
tvanget i skolan blivit fallande kunskaper och mindre intresse att studera. Gunnar
Myrdal var bade trogen socialdemokrat och dessutom samhéllsingenjor in absur-
dum. Likafullt lyckas han i ”Sa styrs landet” samla sig till en kraftfull forkastelse-
dom 6ver ”den nya skolan™:

”Som nation haller vi gradvis pa att bli allt mer obildade genom att oavbrutet
nya ungdomsgenerationer far allt mindre av utbildning...Den ideologiska grunden
for var nyaste skolpolitik har varit ett egendomligt jamlikhetstdnkande just pa det
intellektuella planet. Man har velat motverka konkurrens dér de svagare skulle bli
lidande...”

Resultatet blev, det insag till och med Myrdal som annars var stor entusiast for
jamlikhet (for andra!) att begavade elever drabbades av ett vettlost krav pa att inte
fa excellera. For sékerhets skull konstruerades hela samhéllet om, huvudsakligen
skattevdgen, sa att langa och trdgna studier for manga helt enkelt blir mot-
produktiva. I ”Suedosclerosis” fastslar Wickman och Stal rakt av att det inte 16nar
sig att studera 1 Sverige:

” Inneborden &r att den som lamnar skolsystemet och borjar arbeta vid 16 ars
alder har en béttre genomsnittsinkomst dn den som fortsétter utbildningskarridren i
ytterligare 10-15 ar fram till en akademisk grundexamen. Skillnaden i 16n &r helt
enkelt for lite till den hdgre utbildningens forman for att den ska kunna kompen-
sera for inkomstbortfall och skuldsédttning under studiearen. For den som bedriver
avancerade universitetsstudier blir den negativa avskastningen dnnu storre”.

Enlikt Wickman och Stéhl hade en svensk civilingenjor for 25 ar sen tre ganger
sa hog 16n som en industriarbetare efter skatt. Idag géller ett 6vertag pa 1,7 ganger;
man kan sdkert se detta som en del till forklaringen att Sydkorea, som f6r 25 ar sen
var ett u-land, idag har fler (och bittre betalda) civilingenjorer &n Sverige, raknat
per capita.

Magnus Henrekson och Nils Lundgren har bada kommit till grovt sett samma
resultat som de ovan refererade, men Lundgren gor ett viktigt tilligg:

”Ett betydande antal studier visar...att avkastningen efter skatt pa utbildning {61l
kraftigt under 70-och 80-talen och blev ldgre i Sverige din i de flesta ldnder (min
kurs.) Vi har goda skél att tro att vi under denna period minskade den relativa till-
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gangen pa kvalificerad arbetskraft i Sverige genom en skatte- och I6nepolitik som
sénkte avkastningen pa hogre utbildning och att detta i sin tur har lett till en for-
skjutning i var utrikeshandelsstruktur (min kurs.).”

Rakare uttryckt ar det svart att tillverka kunskapsrika produkter - som man alltid
kan ta bra betalt for - om man inte kan sétta in vdlutbildade och kunskapsrika mén-
niskor i produktionen. Da far man ndja sig med att, som de flesta svenska storfore-
tag, avsta fran djarvt nyskapande och ldgga mer och mer FoU ( Forskning och
Utveckling ) pa dotterbolag i utlandet. Sa sker ocksa; men mera om det problemet
langre fram 1 boken. Olle Wistberg sammanfattar:

”For 25 ar sedan hade Sverige en av de hogsta utbildningsnivaerna i de rika
landernas organisation OECD. Nu har vi en av de lagsta. I svensk industri dr ande-
len hégskoleutbildade...mindre dn 5 procent. Det &t l4gre &n i1 Storbrittannien,
Tyskland, Japan och USA.”

Klas Eklunds konstaterar for sin del att den del av befolkningen som har lagre
utbildning dn gymnasium var dubbelt sa stor som i Tyskland och tre ganger sa
stor som 1 det USA, vars brister Palme alltid framhdll. En artikel 1 DN den 31
oktober 1997 sédger det mesta om vart jimlikhetens skola ledde. Det star:

”Pa Link&pings tekniska hdgskola har studenternas resultat pa det inledande
matematiktestet sjunkit stadigt i tjugotva ar (min kurs.) Men den stora nedgangen
borjade 1990...” Lérare som intervjuas i artikeln framhaller att en anledning till
forfallet - for det finns ju inget battre ord! - ar dalig undervisning i gymnasieskolan,
dar begavning i Olof Palmes anda halls tillbaka till férman for enhetlighet och
jamlikhet.

Slutsatsen blir att bara ungefdr hélften av de unga svenskar och svenskor som
bli bli civilingenjorer kan tillrdckligt med matte for att ha forutsittningar att klara
av undervisningen.

Palmes attonde misstag: NEJ TILL EUROPA...

Manga socialdemokrater har genom aren pastatt att Olof Palme “egentligen” var
for svenskt medlemskap 1 EEC. Jag ar 6vertygad om att detta &r en efterhandskon-
struktion, ett sétt att retuschera historien och férgylla den store ledaren. Hur som
helst har saken ingen konkret betydelse. Pa en presskonferens den 18 mars 1971
sade Palme nej till Europa, ett nej ett nej sa rungande att det holl i 6ver tjugo ar
framat. Officiellt var anledningen omsorg om neutralitetspolitiken. Foregaende ar
hade en EEC-rapport ( skriven av luxemburgaren Pierre Werner ) lett till ett beslut
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om ekonomisk och monetér union. En annan utredning ( med Belgiens entusiasti-
ske Etienne Davignon som huvudférfattare ) handlade om gemensam forsvars-och
utrikespolitik. Den rapporten blev vad Sverige betridffar droppen som kom bégaren
att rinna 6ver, men sannolikt spelade tva helt och héllet inrikespolitiska omsténdig-
heter ocksa en betydande roll.

For det forsta visade opinionsmétningarna att bara 21 procent av det styrande
partiets medlemmar gillade EEC. Och for det andra tillhérde Gunnar Stréng - som
inte kunde ténka sig att ta direktiv fran Bryssel - den betydligt starkare nej-fa-
langen. P4 samma sida stod Kjell Olof Feldt. Argumenteringen mot anslutning var,
utom vad det gillde neutraliteten, i vanlig ordning primitiv, ibland pa Asa Nisse-
niva. Den tidigare citerade ekonomen Nils Lundgren varnade till exempel for att ett
medlemskap skulle kunna medfora att Norrland ”avdelas till strévomrade for 200
miljoner vésteuropeer”, en kanske inte alldeles trolig utveckling.

Kritik av de europeiska ldndernas undermaliga socialpolitik férekom ocksa, trots
att det inte var svart att konstatera att den pa manga sétt var mera frikostig dn Sve-
riges. Europa var borgerligt , vilket kan 6versittas till fult, farligt, ovérdigt och lite
oménskligt. ”Vi” fortsatte var egen stolta vig.

Givetvis var detta - for andra gangen pa tio ar - ett utomordentligt farligt fel-
beslut. Istillet for att Sppna gréanserna for konkurrens, omvandlingstryck och idéer
stingde man till och tycks aldrig riktigt ha uppfattat det farliga 1 att féretagen hop-
pade strémhopp Over granserna ut i den nya friheten. Istéllet for att fora en utrikes-
politik som forankrade Sverige i var egen varldsdel och den kulturkrets vi tillhor,
valde Palme att satsa pa det dodsdomda forsoket att gora landet till ”den moraliska
stormakten”, som pa sitt ’civilisatoriska” sétt skulle ldra andra ldnder - inte minst
supermakterna - att uppfora sig. Istéllet for att fora Sverige in i Europas fria och
demokratiska gemenskap, valde han att markera utanforskap och distans. Varfor
lyckades han aldrig forklara, kanske dérfor att ingen forklaring finns.

Pa vigen skaffade han sig hur som helst ett antal minst sagt underliga foljesla-
gare.

Palmes nionde misstag:.. MEN JA TILL FIDEL!

Vietnamkriget fick kdnslorna att koka vérlden dver, till och med i det avldgsna
och sjalvupptagna Sverige. De ”sma gula ménnen” som anfoll, dédade sina fiender
och sen gatfullt forsvann tillbaka in i djungeln blev hjéltar, &ven for en skeptisk
reporter som Sven Oste - och forvisso fr Olof Palme. Mao Zedong hyllades ocksa
, liksom (framforallt efter 73-kriget och oljechockerna ) PLO:s Yassir Arafat. Be-
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frielse, revolution - oavsett pris! Man blédde med andras blod och foraktade alla
meningsmotstandare - vi som deltog i debatten vet det och den som vill friska upp
sina kunnskaper kan med fordel 14sa Per Ahlmarks triologi om ”Vinstern och
tyranniet” (utgiven av Timbro 1994).

En ung journalist, Staffan Beckman, angrep sin egen foraktliga vithet och for-
klarade att han skulle vilja krikas ut sina tarmar av skam 6ver att inte vara fargad!
Den amerikanske ambassadoren, Jerome Holland, utsattes for dggkastning och
speglosor som gick ut pa att han var ”Lyndons nigger”. Overdrifter och
kanslostormar gjorde debattklimatet febrigt och som sa ofta i vart land géllde ,

som jag redan skrivit om 68:orna (se sid ) framforallt att vara mest - 4t samma
hall.

Ibland priaglades inldggen, med forlov sagt, av en latt vettloshet. I en bok utgi-
ven 1970, da Kuba lag vél forankrat i Sovjets intressesfér, forsokte Bo Sodersten
klargora att Per Albin troligen skulle ha gillat Fidel Castro. ”Man har svért att tro
att han skulle ha tagit avstand fran

de element som gar ut pa att blanda om samhéllet ordentligt, att lata ménniskor
som vanligtvis lever atskilda fa arbeta sida vid sida i ovana arbeten for ett gemen-
samt mal. ” Sjdlv tror jag att den i sin livsforing klart borgerlige Per Albin skulle ha
avbojt alla anbud att svinga macheten vid Fidels sida i sockerskérden. Men kanske
har jag fel. Sodersten fick for Gvrigt sin egen ideologiska renlédrighet hardhant
ifragasatt nér han fyra ar senare forsokte parkera en artikel, kritisk mot Chiles
Salvador Allende, i partiets idétidskrift Tiden. Artikeln refuserades trots att Soder-
sten var en ledande redaktionsmedlem. Inte heller tyckte svenska tidningar om att
konstatera att Allende i sitt segerval fick bara 36 procent av rosterna.

Artur Lundkvist som utan svarighet forflyttat sig frdn Tredje Stdndpunkten till
kulturradikalismen - det gar for vrigt en rak linje mellan dem! - kunde diaremot i
en entusiastisk bok (”Sa lever Kuba” 1965) beskriva Fidel Castro sa har:

” Han dr det nya Kubas outtréttlige skolmistare, talande undervisande, intresse-
rad for allt, verksam sa gott som dygnet runt, nidra nog allestddes nirvarande...Nar
han skoérdar sockerror slar han alla rekord...Han har valt sig sjélv till ledare och
folket har konfirmerat hans val...Han har formligen stampat omvélvningen ur mar-
ken och den har brutit sig vég likt ett slags lyckosam naturkatastrof...Det ar en
lycka for Kuba och for den kubanska revolutionen att ha en sa ungdomlig, utveck-
lingsbar, hederlig och humant inriktad ledare...”

I detta instdmde livligt Palmes nidra medarbetare Pierre Schori ( som sma-
ningom skulle bli bade kabinettssekreterare och statsrad). Schori férklarade sa sent
som 86, da langt 6ver tio procent av landets befolkning flytt sitt land, att Fidel inte
bara tillhorde nutidshistoriens storsta (ja, han uttryckte sig faktiskt sa! ) utan dess-
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utom bar ”en renédssansfurstes drag”.

Och sa vidare och sa vidare i den anda som i samma tidsblock skulle forleda inte
bara forfattaren PO Enqvist utan ocksa politikern Birgitta Dahl - senare talman i
det demokratiska landet Sveriges Riksdag! - att hylla folkmordaren Pol Pot med
kanske tva miljoner liv pa sitt samvete! Radikal: lika med for frihet, framsteg och
rattvisa. Konservativ eller liberal: racist, mérkman, folkmoérdare, reaktionér forsva-
rare av korrupta privillegier.

Sa var det. For manga i den flytande grupp som kallade sig “radikaler”, var
Palme lite for tam, men de flesta hyllade honom och anség i varje fall att han var
béttre &n alla andra, ett intryck som forstirktes nir han i februari 68 deltog i ett
fackeltag vid sidan av Nordvietnams Moskva-ambassador.

Demonstrationen vickte stor internationell uppmérksamhet och drog atskillig
kritik, framforallt fran amerikanskt hall. Palme forsvarade sig i Riksdagen dér han
framtrddde som harmsen och fororéttad - precis som alla som kénde honom hade
vintat sig. Vad man déremot inte vintat sig var en helt ny omviérldsanalys. Palme
sa:

” Men sedan ett monolitiskt, aggressivt 6stblock alldeles uppenbart inte 1angre
existerar har manga istéllet velat se en aggressiv kinesisk nationalism som det
framsta hotet.”

Négra fa manader senare rullade sovjetiska stridsvagnar in i Prag pa ett inte
alldeles oaggressivt sitt.

Detta hindrade inte Palme att ar efter ar stdrka sin kritik mot USA, sin ndrmast
foraktfulla instéllning till Europa och EEC och sin kérlek till Tredje Varlden. Och
Sovjet? Av inrikespolitiska skil betonade Palmes anhidngare alltid att en av grund-
tankarna bakom neutraliteten var att Sverige skulle fungera som brobyggare,
kontaktskapare och medlare. Aven en skirpt journalist som Bjérn Elmbrandt foll
for tanken och forklarade att nir Palme-kommissionen om internationell nedrust-
ning drogs igang ” samtalade USA och Sovjet knappt med varandra”. Som Ingemar
Dorfer med kraft framhallit (bland annat i ”"Nollpunkten” 1991) var detta pasta-
ende - som Palme alltid omhuldade - helt enkelt grundfalskt. USA och Sovjet for-
handlade i en rad olika fora, inte minst om nedrustning, och avvisade 1 allminhet
utomstaendes inblandning som klafingrig och onddig. De tva stora tillct 6msesi-
dig satellitspaning, holl varandra diskret underridttade om militédra forflyttningar
och var alltid noga med att markera den andres sirstéllning. Dessutom tyckte
amerikanerna illa om Palme vilket man visade genom att aldrig bjuda in honom till
Washington och aldrig ordna nagot mote - hett efterstravat av Palme - med nagon
amerikansk president. Av Leonid Brezjnev i Moskva (som bjod ) behandlades

214 » UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Palme och Sverige ddremot 1 stort sett med vilvilja.

De flitiga ubatskriankningarna, som forst avsléjades under den borgerliga reger-
ingen, var sjélvfallet ett problem, som dock aldrig tilldts vixa. Svenskarna valde att
falla undan; det géller inte minst Palme. En protestnot om sovjetiska ubats-
krénkningar i sparil 1983 formulerades till exempel sa hér:

” Det sédkerhetspolitiska ldget i Nordeuropa har i artionden kdnnetecknats av lag
militdr spanning och stabilitet. For att denna situation ska bevaras krévs att stor-
makterna visar aterhallsamhet i sitt militdra upptrddande...” Palme protesterar
alltsa mot Sovjet genom att krdva att &ven USA ska visa aterhallsamhet - ett
tilmotesgdende som sdkert fick de gamla herrarna i Kreml att flina féraktfullt...

I sitt Forsta Maj-tal 1984 drog Palme till med 51 manusrader om situationen i
Centralamerika, huvudsakligen ett angrepp pa USA (noterar Bertil Ostergren, som
raknat). Sovjets 6verfall pa Afghanistan fick 1 (!) rad. Nagot senare innehdll ett
avsnitt i boken ”Sveriges utrikespoltik™ 82 rader angrepp pa USA - det géllde fort-
farande Centralamerika, i forsta hand Nicaragua - men tva rader om Afghanistan
och Sveriges granne Polen. Sovjet nimndes 6verhuvudtaget inte!

Amerikanernas motvilja mot Palme borjade med fackeltaget. Sjélv beréttade
han fortjust och med karakteristiskt flammande 6gon att bilden fran fackeltaget
publicerades i 367 amerikanska tidningar (oklart hur han visste det!) men pa andra
sidan Atlanten var man infe road. Irritationen véxte snabbt. Dagen fore julafton
1972 protesterade statsministern mot att amerikanska B 52:or bombat Hanoi.

”Man bor kalla saker och ting vid deras rétta namn. Det som idag pagar i Viet-
nam &r en form av tortyr. Det kan inte finnas militdra motiv fér bombningarna...”

Sa langt skulle den amerikanska ledningen med Richard Nixon och Henry Kiss-
inger formodligen bara ha géspat: det sas betydligt vérre saker pa hemmaplan. Men
lite langre ner 1 uttalandet kom det:

”Darfor 4r bombningarna ett illddd. Dérav finns det finns ménga i modern histo-
ria. De forbinds ofta vid namn - Guernica, Oradour, Babij Jar, Katyn, Lidicie,
Sharpville, Treblinka. Valdet har triumferat...”

USA:s reaktion blev ursinnig, framst déarfor att Palme anvint namnet Treblinka,
ett av Hitlers utrotningsléger. Henry Kissinger, som &r av judiskt ursparung, var
speciellt upprord och Sveriges ambassador, Hubert de Besche, instruerades att
rapportera hem att man 1 Washington aldrig lagt mérke till att Sverige protesterat
lika frant mot ndgonting som nazi-Tyskland foretagit sig fore eller under andra
vérldskriget - ett fint sétt att antyda feghet och opportunism.
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Palmes svar blev ett forsonligt brev till Nixon, men framférallt hardnade hans
beslut att fortsétta den “radikala” vigen, att ge Sverige tyngd genom att alliera sig
med lédnder i Tredje Varlden och markera en vig - tredje vigen, tredje standpunk-
ten - mellan de bada maktblocken. Just i de lander som tidigare varit kolonier fanns
ett behov av att hdvda en sadan linje och Palmes satsning gjorde honom otvivelak-
tigt populér. Inte minst viktigt var att projektet uppskattades ocksa pa hemmaplan.
Utrikespolitik dr inrikespolitik i alla 1ander, men det géller sérskilt for det isolerade
Sverige och manga intellektuella var, som jag visat ovan, 6versvallande entusias-
tiska. Det var, som Ann-Sofie Nilsson skrev i ”Den moraliska stormakten” fraga
om “en man och en tid som fann varandra, och om en tidsanda och ett ideologiskt
och itellektuella klimat som Palme béttre 4n de flesta forstod att forvalta...”

Forvalta? Ett battre uttryck dr nog utnyttja for egna syften . Det senare dr helt
legitimt 1 demokratisk politik - man maste ju bli vald! - men det &r viktgt att peka
pa en avgorande brist i Palmes och hans anhdngares resonemang. En politik som
gjorde USA och Sovjet likvérdiga och favoriserade diktaturer och enpartistater
bara de bekénde sig ”socialism” eller ’befrielse” uteslot givetvis (dven om inte
manga vagat sdga det rent ut) en klar och kompromisslos bekannelse till demokra-
tin. . Istéllet fick vi kalsupardoktrinen , som, for att vara meningsfull och ”opar-
tisk” maste innebara avstandstagande fran USA, savél som Sovijet. I juni 74, fast-
slog Palme salunda:

”Den ena supermakten dr organiserad som ett hart kapitalistiskt samhélle...De
sociala problemen &r stora...Dess yttre makt star i bjart kontrast till oférmagan att
16sa de egna sociala problemen...Dess ideal har svart korrumperats i Vietnam...Den
andra supermakten representerar...en urartning av socialismen.Det &r ett system
som stelnat i dogmatism och byrakrati...Striavan till frigdrelse méts med skepsis
och misstro, i varsta fall med stridsvagnar...”

I partiprogrammet 1975 utvecklades tankarna. Kalsupardoktrinen blev officiell,
svensk politik. Tredje védgen, tredje vérlden, tredje standpunkten!

”Den snabba produktionsdkningen i den kapitalistiska véirlden sker i vdxande
grad till priset av utslagning fran arbetsmarknaden av stora grupper. Kapitalismen
dr oformdgen att forhindra uppkomsten av omfattande arbetsloshet och en stigande
inflation...I stora delar av vérlden har feodalismen och privatkapitalismen ersatts av
samhillsordningar i vilka produktionsmedlen undanhéllits privat dgande. Minnis-
korna har genom f6randringarna i manga fall tillvunnit sig mojligheter som var
otdnkbara under de gamla regimerna...”

Som alla vet borde det istéllet ha statt att ”vissa manniskor”, kunde tillvinna sig
mojligheter, ndmligen de som var villiga att bli dringar at hirskare som Castro,
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Phan van Dong, Julius Nyerere, Andreas Papandreou, Daniel Ortega, Miguel de la
Madrid och ytterligare en rad i den exotiska samling som Palme favoriserade.
Mannen hade funnit sin tid - och sina foljeslagare - och dven svenska media-
personer som borde ha vetat béttre (jag var en av dem ) hyllade honom i tid och
otid som en stor internationell statsman, vilket han férvisso inte var.

Virre &r att den konkreta utrikespolitik som fordes i hog grad hamnade pa Sov-
jets sida. Som Dorfer framhallit var detta sarskilt allvarligt i samband med NATO:s
dubbelbeslut fran 1979 och den darpa foéljande utbaseringen av missilerna
Pershing och Tomahawk (en langsam kryssningsmissil) i Vésteuropa, framforallt
Tyskland , pa hosten 83. Bakgrunden:

Efter Kuba-krisen 1962, som man upplevde som en férodmjukelse, satte rys-
sarna igang ett jarnhart genomfort program for att skaffa sig nukleér 6verlédgsenhet
i Europa och med dess hjélp “koppla loss” (decouple) USA fran dess allierade i
NATO. I snabbt tempo riktade man SS-20 raketer med vardera tre stridsspetsar
mot en mingd stora, europeiska stdder, enligt rapporter inklusive Stockholm.
Teorin var att amerikanerna aldrig skulle vara beredda att ”offra Washington for
Frankfurt”, att en véaxande sovjetisk overlagsenhet darfor skulle leda till storre
inflytande och i basta fall en ”finlandisering” av hela kontinenten. Ratt uttryckt:
USA ut, Sovjet in.

Sedan framforallt Palmes tyske partikamrat, Helmut Schmidt, slagit larm beslu-
tade vistmakterna méta SS-20 utmaningen med en egen upprustning. Moskva
appelerade framgangsrikt till den sa kallade fredsrorelsen i Europas lander ( i
Sovjet var den givetvis inte tillaten ). Krisen djupnade successivt och i Tyskland
segrade NATO-linjen bara knappt och forst efter ett dramatiskt tal i Bundestag av
en annan ledande socialdemokrat, Francois Mitterrand, som nér det verkligen
gillde inte hade nagonting till Gvers for den tredje standpunkten. Palme och Sveri-
ges regering var ddaremot starkt och 6ppet kritisk mot NATO:s politik, beklagade
utbaseringen och méalade upp skriackscenarier som antydde att USA, inte Sovjet,
holl pa att dra varlden in i ett kdrnvapenkrig. Sovjet hade vid det laget 729 projekti-
ler pa plats, USA 0. Fredsrorelsen och Sverige ville (skriver Dorfer, som i manga
ar skélldes for att vara ”hogerextremist”) att matchen skulle sluta 729-0. Istéllet
blev resultatet, efter de férhandlingar som utbaseringen tvingade fram, 0-0, inga
medeldistansvapen alls .

Annu viktigare 4r givetvis att inse att 1983 var det ar da virlden vinde och
kommunismen slutgiltigt tappade farten. Reagans harda utspel den 23 mars da han
lanserade Strategic Defence Initiativ (SDI, dven kallat Star Wars) skakade Kreml
och utbaseringen av medeldistansvapnen 6kade oron till stilla panik; somliga doku-
ment tyder pa att ryssarna atminstone lekte med tanken pa preventivkrig.
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Man kan hur som helst utan nagon som helst 6verdrift sédga att USA och NATO
vann det kalla kriget just 1983 och gjorde det inte minst darfor att USA hade en
president som sa vad han trodde och trodde vad han sa.

Hér 4r det dock viktigare att notera att segern inte vanns med Sveriges eller
Palmes hjélp och att hans efterfoljare, frdmst Sten Andersson, in i det sista visade
storre forstaelse for Kreml dn for (till exempel) de forslavade folken i Estland,
Lettland och Littauen. Palme sag till att Sverige blev bést i varlden pa att fordoma
avldgsna (och ofta missuppfattade) oréttvisor, men déir det verkligen rdknades
marginaliserades Sverige, dessutom pa fel sida.

Ytterligare tre papekanden maste goras:

1) Den borgerliga regeringen 1976-82 forde 1 stort sett samma politik som
Palme, fast med lagre profil. Nagot ndrmande till Europa kunde centerstatsraden
(bland dem stats-och utrikesministrarna) givetvis inte ga med pa och fp:s Ola Ull-
sten utmérkte sig pa sin tid med for att forsoka vara mera palmesk &n Palme; fram-
gangen uteblev lyckligtvis.

2) Den sk Palme-kommissionen som arbetade mellan 1980 och 82 samlade sig
efter mycket om och men till en rapport med namnet ”Gemensam sikerhet” (Com-
mon Security). Den hyllades givetvis 1 Sverige, men var 1 princip dverspelad av
utvecklingen nér den kom ut. I tre betydande verk om kédrnvapenpolitiken som
utgetts senare ndmns den 6verhuvudtaget inte.

3) Uppdraget att medla i konflikten mellan Iran och Irak var d6df6tt fran borjan.
Kriget fick brinna tills de stridande var totalt utmattade; da var Palme sen ett par ar
dod.

Palmes analys av vérldsldget var fel pa alla punkter. Han sag Vietnam som en
segrare. Sa blev det inte. Hanois seger ledde till att fler manniskor forslavades. De
verkliga segrarna i Asien hette Japan, Sydkorea, Singapore, Hongkong med flera
lander som under den tid kriget pagick moderniserade, inférde markadsekonomi
och (1 stor fast otillfredsstillande utstrackning ) demokrati. Kapitalismen, som
Palme avskydde, vann pa KO. Det bevisades redan 1978 da Deng Xiaoping vred
Mao Zedongs politik 180 grader i ekonomiska fragor och slutgiltigt ndr Sovjet
kollapsade.

P& samma sétt var det fel att se Sverige som en ballong svivande Gver vérlden
istdllet for att forankra landet 1 den trygga, europeiska gemenskapen. Jag tror, sjalv-
fallet utan att kunna bevisa nagonting, att ren och skér fafinga spelade in hir -
hellre den forste i Managua eller Dar-es-Salam 4n en av de sma i Bryssel. Hellre
roda mattan i New Dehli &n kobricka utanfér Vita Huset. Och vérst: &ven om
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Palme garderade sig vél mot beskyllningar for att vara medlpare, var han sa for-
svuren till det han kallade ”socialism” och ”’solidaritet” ( och i allméinhet betyder
att samhéllsingenjorerna ska bestdmmal! ) att han tappade bort kompassen och
styrde dit opportunismen pekade.

Hans utrikespolitik var vettlds, det finns inget annat ord som técker verkligheten.
Den var ett fiasko. Att den inte ocksa blev en tragedi for Sverige berodde pa
supermakternas terrorbalans - som han avskydde - och pa att Europa i tecknet av
denna terrorbalans blivit en ritt ofarlig plats, d&ven for neutralister som han.
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Kapitel 12: Segrare: Wallenberg (Marcus, Jacob, Peter, Marcus, Jacob!

> I kontakterna med Marcus Wallenberg fanns alltid ett storre eller mindre
inslag av fruktan.”

Yttrandet félldes av Bo Berggren, linge VD i Stora, sen SO och samtidigt en
av de tyngsta makthavaren i Wallenberg-gruppens maktbolag, Investor. Om Berg-
gren darrade infor "MW?”, vem var da inte rddd? Svaret ar latt: ingen. Ulf af
Trolle, som sjdlv inte var blyg for att skédlla och ge order, noterade beundrande:

”Jag hade aldrig forr insett vilken enorm makt som MW lyckats skapa ”, skrev
Trolle i samband med en viktig forhandlingsrunda. ” Det var ndstan 16;ligt att se
hur han genom order till sin intessesfdr kunde fa dem att pa nolltid d&ndra uppfatt-
ning, sa som t ex i Stora. Jag blev djupt imponerad”.

De flesta andra blev mera rddda &n imponerade; somliga blev skrickslagna.
Wallenberg var ett raskinn och en kndl. Vanligt folkvett visade han bara nér han
tyckte att det beh6vdes men han var sa rik och s& méaktig att ingen, utom ibland
hans &ldre bror Jacob, vagade sdga emot honom - broderna var mycket riktigt
ovanner. MW gjorde Claes Dahlbick till VD 1 Investor men framholl i samband
med utndmningen att ” vi provar, men kom ihjag att det &r jag som bestdmmer. Du
skall hjédlpa mig. Man maste ju ha en VD.” Nér Dahlback hade den daliga smaken
att sdga emot den store pa sammantrdde uppstod en tryckt tystnad, men sent pa
natten blev han uppringd och ratt utskilld. Om sin forsta, minst sagt jobbiga tid
berittade han sa smaningom i en officiell bok om Investor:

”Han ville gé igenom allting samtidigt som han skulle utbilda mig, sa det var
en ganska kérv tid...Nyttig, men han skéllde ju mycket och man skulle uppfora sig
pa ett visst sdtt. Han ringde stdndigt. Han ville att man hela tiden skulle vara pa
taspetsarna och gora utredningar och analyser. Det var otroligt nyttigt, men ocksa
jobbigt. Semestrar ska man inte tala om. MW kunde sdga: "Vad gor du 6ver hel-
gen? Ja, kan du halla dig hemma?” Sa ringde han kanske aldrig.”

MW och hans bror skétte som jag tidigare berittat Sveriges krigshandels-
forhandlingar; bada var méktigare &n de flesta av regeringens ledaméter. Vid det
laget var den ende store medtéivlaren , Ivar Kreuger, sen linge dod och hans kvar-
latenskap styckad. Nar de amerikanska myndigheterna vél sagt att skit samma vad
som hénde under kriget , det var inte snyggt, men nu kor vi vidare, kunde Zdgande-
och maktkoncentration i1 Sverige fortsétta i snabbt tempo.

Egentligen borde jag skriva : kunde Wallenbergs fortsitta vigen mot envélde
over Sveriges storindustri.
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MW, ocksa kallad Dodde och ibland Macke, var den forste svensk som var bra
nog 1 tennis for att spela 1 Wimbledon. Han forblev tennisélskare 1 hela sitt liv (
och gav svensk tennis mycket pengar ) men spelade sist och slutligen helst makt-
spel. Vid 60-talets borjan gav kommunistledaren C.H. Hermansson ut ett antal
bocker pa temat "Monopol och Storfinans” ( som en av volymerna hette). Bock-
erna véckte stort uppseende. Trots att de var skrivna av en kommunist och inneholl
flera grova fel ansag dven manga liberaler att nu hade maktkoncentrationen i
svenskt ndringsliv verkligen gatt for langt. Detta var ett helt korrekt konstaterande,
men bara om man vet att allting sen dess foréndrats - till det sémre. Foljande lista
ar avslojande:

Wallenberg, Séderberg, Wethje, Johnson, Bonnier, Kempe, Kling, Jeansson,
Dunker, Brostrom, Schwarz, Hammarskjold, Jacobssson, Aselius, Throne-Holst -
sa sag maktpyramiden i naringslivet ut vid 60-talts borjan. Trettio ar senare finns
bara Wallenbergs och Bonniers kvar och jaimfoért med Wallenbergs &r Bonniers
hogst bantamviktare. Egentligen finns bara Huset Wallenberg kvar, i gengéld
rikare och miktigare &n nagonsin. Eller med andra ord: i det demokratiska land
som drivit socialisering sarklassigt langst, har en och samma familj lyckats - och
tillatits - att samla pa sig sa stor, ekonomisk makt att man kan férhandla pa jaimn-
stdlld fot med staten. Den berémde brittiske forskaren, journalisten och forfattaren
Anthony Sampson ( Anatomy of Britain, The Seven Sisters,etc) deltog i en
foretagarkongress i Tylosand 1969 och férvanade sig storligen 6ver vad han erfor:

”Den privatdgda storindustrin har de senaste 30 aren haft ett samarbete med en
socialdemokratisk regering som har en langt utbyggd valfardsstat som mal.
Industribaroner och och bankmiljonérer har arbetat sida vid sida med socialdemo-
kraterna i ett slags bolag (min kurs) till landets bésta och ett antal véldiga foretag
har tolererats av socialisterna som gatt in for den industriella effektiviteten.
Regeringeng gick 1968 sé langt att den tilsatte en utredning som skulle undersoka
maktkoncentration i niringslivet och utredningen rapporterade det mérkliga faktum
att 15 familjer med Wallenberg i1 spetsen kontrollerade mer &n en tredjedel av indu-
strin. Hittills har ingenting gjorts at saken; Erlanders regering ansag inte att den
kunde arbeta utan dessa drftliga industribaroner; och den nye statsministern, Olof
Palme, har, trots att han fruktas av en del industrimén inte vidtagit nagra atgirder
mot dem...Denna koncemtration av drvd industriell makt saknar motstycke pa
nagot annat hall i Europa, méjligen med undantag av Belgien.”

I Belgien har situationen foréndrats. Jag tror att man, alldeles bokstavligen,
maste ga till Nordkorea for att hitta ett liknande familjevilde; det géller &ven om
jag medger att Wallenbergs inte kontrollerar statsmakten. Kanske &r det ocksa
viktigt att framhalla att Sveriges litenhet spelar en betydelsefull roll i samman-
hanget. Och att det inte finns nagon anledning att tro att statsmakterna skulle ha
handlat annorlunda om den mest betydande finansfamiljen hetat nagot helt annat
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dn Wallenberg.

Nar 60-talet ndrmade sig sitt slut satt MW 1 63 bolagsstyrelser, ofta som ordfo-
rande och alltid som den méktigaste .Vid det laget hade han, enligt den sa kallade
Koncentrationsutredningen (SOU: 1968:7 ) dgarintressen i foretag med 180.000
anstillda. Trots detta var han bekymrad for framtiden - eller latsades i varje fall
vara det. Kanske var det snarare rovgirig han var nér han kontaktade Skandinaviska
Bankens chef, Lars-Erik Thunholm och féreslog ett samgaende. Enskilda Banken
hade blivit for liten for det kommande 70-talet erkédnde han med klddsam blygsam-
het. Enskilda hade bara 3 miljarder i inlaning mot 10 for Skandinaviska och 12 for
Handelsbanken. Inldningen var dessutom vikande och man saknade 1) kontorsnit,
2) ett bra datasystem. I bada fallen var skandinaverna 6verldgsna, men dven
Thunholms bank hade sina svagheter, framforallt pa foretagssidan.

Alltsa passar vi bra ihop, framholl MW och fastslog att de privata bankerna
maste véxa for att kunna konkukurrera med Investeringsbanken, Kreditbanken-
Posten (numera Nordbanken) och AP-fonderna. Staten vr pa frammarsch, det pri-
vata nédringslivet maste samla sig till forsvar. Thunholm forsdkrade sig om att han
skulle fa bli VD for den nya bjéssen och slog till. I den bok han senare skrev om
affdaren ("Den stora fusionen”, Fischer & Co 1996) berittas en draplig episod fran
forhandlingarna:

”’Da en av medarbetarna i Enskilda Banken under vara diskussioner tillfragades
vilket organisationsschema banken arbetade efter, ritade vederbérande en cirkel,
fran vars periferi han drog ett stort antal radiella streck in till cirkelns medelpunkt,
dér han satte bokstdverna MW. Sa enkelt var det.”

Den 23 juni presenterade man projektet for Gunnar String. Man ansag sig veta
att denne var mycket ”blagul” i hjartat och Thunholm, som férde ordet, tryckte
darfor hart pa att fusionen var i nationens intresse ( vilket dr utomordentligt tvek-
samt). String fastslog att han var positiv, men framholl att man savitt mojligt maste
begrinsa ”wallenbergarnas” inflytande, bland annat for att géra det bli l4ttare att
sélja affdren i partiet, som tva ar tidigare varit néra att kréva forstatligande av
kreditinstituten. Dessutom ansag Strang att ’det allmédnna” skulle ha fem platser i
den nya styrelsen. Thunholm invinde att banklagen bara medgav tre.
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Stréngs svar var majestétiskt avsldjande:

” Jag har dndrat banklagen forr och kan goéra det nu ocksa om jag tycker att det
behovs.”

Detta var ett sprak som direktorerna forstod utan lexikon. Annu mera impone-
rande fann de det forhallandet att Stréing sen foljde spelet om fusionen i tva ar utan
att avsldja ndgonting for sin vin, riksbankschefen Per Asbrink (som blev stort-
forbannad nér han blev medveten om saken). Om Strédng underrittade Palme &r
inte kint, men denne var 1 vilket fall som helst troligen inte intresserad: han hade
hianderna fulla med den orgie av sociallagstiftning som under hans” artionde
kollektiviserade Sverige.

Nér Strang 1972 forsvarade fusionen i Riksdagen slog han an néstan rorande
chauvinistiska tongangar.

”Jag tycker att de har bada bankerna bor hedras for att de vill sla vakt om det
nationella intresset. Jag tror till och med att jag skule kunna ga sa langt som till att
sdga att dven familjen Wallenberg tycks ha foredragit en blagul flagga framfor
stjdrnbaneret nir det géller de stora kreditaffdrerna inom svensk industri”.

Att Wallenbergs son Marc jr skjutit sig 1 fortvivlan 6ver faderns framfart i sam-
band med fusionen tycks inte ha stort vare sig Strang eller MW - dven om Jacob
Wallenbergs bittra motstand och Marcs tragedi fick stort utrymme i media. Bland
den verkliga maktens mén har forlorare och ddingar ingen plats.

Finansminsterns posmagade dravel (fér nagot annat var det ju inte) gick givetvis
hem. Kunder, konsumenter och konkurrenter - kort sagt ett fritt och obundet,
marknadsanpassat néaringsliv - spelade ingen viktig roll i Gunnar Emmanuel
Strangs vérld. Bra néra envildigt bestdimde han om ett foretag skulle fa utnyttja
sina investeringsfonder, alltsa pengar som undantagits skatt, och 4u» man skulle fa
anvanda dem. Marcus Wallenberg kom pa regelbundna kvallsbesok ( som framgatt
av kapitel 2). MW var chef f6r den privata sektorn” och den mest hedrade gés-
ten, men andra direktorer, framforallt Gyllenhammar, strok ocksa omkring i “’riks-
hushallarens” korridorer bade bittida och sent, skamlost jagande dels pengar , det
vill sdga skattemedel, dels undantag , det vill sdga konkurrensférdelar. Direkto-
rerna tyckte att systemet var fantastiskt och att Stréng var en helvetes resonabel
och bra sosse, ndstan en kapitalist , han ocksa. Ett uttryck spred sig som man alltid
skrattade gott at ( jag minns det sjédlv sen den tiden ):

” I Sverige ar allting egentligen forbjudet, men gar man upp till Finans och far
tag pa Strang mellan ett par av hans sammantrédden, da kan man fa dispens.”
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Héndelsevis var det ju bara de sfora som hade kraft, rutin och prestige nog att
trdnga sig ndra Den Store, som njot av sin makt. De sma fick gé tjanstevigen och
kom inte langt. Wallenberg och hans betrodda, Nicolin, Werthén, Berggren och
andra hade tiltrdde, liksom den evigt samarbetsvillige Tore Browaldh och givet-
vis Gyllenhammar. Kort sagt var systemet precis lika korrupt som i nagon bananre-
publik, men observera att jag inte skriver att Strdng var korrupt. Han bestimde
godtyckligt och fullkomligt odemokratiskt, men ingen har pastatt att han tog emot
pengar. Det finns dessutom rétt manga naringslivsméan som var med nér det begav
sig som anser att String, sa lange han kunde halla emot Palme, rdddade landet fran
atskilliga katastrofer. Nils Landqvist, som i manga ar var chef for Korsnis, fastslog
for mig;:

”Det finns for det forsta ingen anledning att sdga att han favoriserade nagon, till
exempel Wallenbergs, framfor andra. Desutom foérradde han aldrig hemligheter -
och hjalpte till och med till att d&ndra pa lagforslag som skulle ha skadat néringsli-
vet.”

En annan nyckelman, som vill vara anonym, hivdar att han sjalv forfattat ett
forslag till milj6fonder som smaningom godtogs - som Gunnar Strangs eget for-
slag.

” Han inséag att det de annars skulle ha gjort var direkt skadligt”, fastslar den
nojde forfattaren.

Ingenting av detta fordndrar faktum. Om man utgar fran sma och sa kallat van-
liga Stinor och Svennar var systemet 6ppet, hansynslost och hanfullt korrupt. Det
var auktoritirt och odemokratiskt. Det var maktkorrumperat, vinskapskorrumperat,
hogfardskorrumperat och ruttet och vem som helst som var med kunde se det med
blotta dgat.

Trots detta har Ni aldrig ldst nagonting liknande f6rr om Gunnar Strangs och
Marcus Wallenbergs tid; hér star det éntligen.

Alla foretag hamnar da och da i kris, sérskilt om de gatt bra ldnge och sasat
till sig. Kapitel 9, som handlar om stal, varv och teko, ger bra exempel. Men dven
foretag som anses hora till det finaste Sverige har, har da och da hiangt pa gérsgarn
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- och absolut inte fOr att staten har varit avogt instilld, snarare tvartom. Hér foljer
nagra exempel:

Nar den av Gyllenhammar och MW hett eftertraktade fusionen Volvo-Saab
sprack, fick den Saab-Scania koncernens chef, Curt Mielekowsky, sparken. Mar-
cus Wallenberg kallade honom till sig och sa: Vi ska tala om framtiden.” ”Saabs
framtid?” ”Nej, din framtid.”

De tva traffades och det visade sig omedelbart att Mielekowsky vad “Impe-
rium Wallenberg” betréffade inte hade nagon framtid. Han fick flyga ner till
Schweiz, dta lunch med MW och atervinda hem arbetslos. Inte heller fick han
nagon retrattpost- nagot néstan lika oerhort i svenskt néringsliv som i svensk poli-
tik. Mielekowskys synd var att han inte lyckats tvinga sina meddirekt6rer och
Saab-fackets representanter att gilla ldget. Man kan tilldgga att de som opponerade
sig troligen hade ritt: det skulle ha blivit utomordentigt svart att sla samman de tva
foretagens minst sagt olika kulturer (bland annat fram-respektive bakhjulsdrift).
Dessutom finns det ingen anledning att tro att Scania Vabis och Volvo lastvagnar,
som stimuleras starkt av konkurrensen med varandra, skulle ha klarat sig battre
som ett foretag, med olika befattningshavare 1 sténdig strid. Tunga Volvo-direkto-
rer som Hakan Frisinger och Urban Ahrén var ocksa motstandare till sammanslag-
ning, men valde att ligga lagt - det var precis lika farligt att siga emot Gyllen-
hammar som att ta sig ton mot MW...

Mycket viktigare dr naturligtvis att Saab till stor del var ett statsforetag som fick
miljard efter miljard f6r att utveckla svenska stridsplan. Flygforvaltningen skrev pa
notan, som var tillrackligt tilltagen for att det skulle bli pengar dver ocksa for civil
verksamhet. Den gick aldrig speciellt bra. Man satsade pa sma, turbopropdrivna
plan i férhoppningen att brénslepriserna skulle gora jets for dyra pa korta stréckor.
Berékningarna slog fel och idag, 1998, star man infor nedldggning. Den stadiga
strdommen av miljoner fran Flygfoérvaltningen skapade en falsk kénsla av framgéang
- som man nu far betala priset for.

Saab Automobil ( alltsa personbilarna ) blev en ren mardrom. Nér dollarn ru-
sade upp pa 80-talet fick direktorerna galoppinslag. Overgodda av Kjell Olof Feldts
jattedevalvering hosten 82 borjade man fyra ar senare projektera en ny fabrik i
Malmo, for ovrigt ett stycke av gamla kapsejsade Kockums. Avsikten var att hgja
produktionen med 50.000 vagnar per ar, till 180.000. Saab anstéllde 83-88 optimis-
tiskt 5.000 man for att verkligen kunna spotta ut bilar. Bara tva ar senare var bola-
get konkursfardigt och hilften saldes till amerikanska GM. Malmoanlédggningen
stangdes utan att ndgonsin ha gett annat dn forluster; 10.000 arbetare och tjanste-
min fristidlldes fram till 1994 och risken for nedldggning eller forflyttning av all
tillverkning till Opels fabriker i Tyskland &r 6verhédngande.
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Eller varfor Tyskland? Kanske vi en dag far se en Saab fran Malajsien.

Asea med den omskrutne Curt Nicolin vid rodret fick ocksa betydande statsstod,
ndmligen i form av bestéllningar av reaktorer for kérnkraftverk och darpa brinsle-
element, allt ytterst kostsamt och l6nande.

Nar regeringens Erlander forst borjade intressera sig for kdrnkraft, framst for att
man ville ha atombomber, fick Asea inte vara med, men Marcus Wallenberg ville
annorlunda. Sigfrid Leijonhufvud som skrivit en ypperlig historik ( med den origi-
nella titeln ( Parentes ? ) formodar att det var MW:s lobbyverksamhet som kom
regeringen att dndra sig , samtidigt som man, huvudsakligen for att slippa undan
internationell kontroll satte igang att konstruera det katasrofalt dyra uranverket
vid Ranstad, som héndelsevis blev till hundra procent misslyckat - ett monument
over Tage Erlanders kdrnvapendrommar.

1969 gick staten och Asea samman 1 Asea-Atom. Asea fick en present 1 form
av skattebefrielse for inkomsterna fran bolaget; sméningom fick bolaget leverera 9
av de tolv aggregat som (fortfarande nér detta skrivs) finns 1 drift i Sverige. Efter
kraftfulla insatser av framforallt Marcus Wallenberg fick man sélja tva anldgg-
ningar till Finland. Sammanfattat kan man sédga att den framgang man hade be-
rodde pa att staten sag till att svenskar bestillde svenskt; dessutom har ABB byggt
upp en stark stillning som tillverkare av kirnbrénsle for bruk i Europa. Att man
skulle ha méktat med samma prestation utan statens stod ter sig som osannolikt.

Curt Nicolin avgick som VD 1976 {or att, pA Marcus Wallenbergs begéran (
som alltid var en order ) bli ordférande i Arbetsgivarforeningen. Han fortsatte som
styrelsordférande, men verksamheten gick inte bra. I en genomgaende positiv
biografi ( ”Nicolin” ) skriver Olof Ehrencrona:

”Asea holl fortfarande en mycket hog teknologisk standard, men
affarsmissigheten var det sémre med; foretagskulturen var teknikernas och ingen-
jorernas. Det fanns ocksa en enorm stolthet Gver Asea:s prestationer under sextio-
och sjuttiotalen, en sjalvmedvetenhet som var motiverad 1 beaktande av vad man
tillverkade men mindre sjélvklar i beaktande av vad man salde. Det sdger en del
om den outnyttjade kraft som fanns lagrad i foretaget att forséljningen under Percy
Barneviks forsta fyra ar tredubblades fran 12 till 36 miljarder och att netto-
intdkterna steg fran knappt 400 miljoner till tva och en halv miljard under samma
tid. Aven om 6kningen delvis sammanhingde med kopet av aktiemajoriteten i
Esab, devalveringen och inflationen, rackte det for att borsen skulle upptéacka Asea-
aktien igen och kursen steg fran en bottennotering pa 39 kr 1980 till 480 kr fyra ar
senare...” Som sa manga andra direktérer hade Nicolin och hans eftertrddare Tor-
sten Lindstrom ”glomt” att rationalisera och skira kostnader - vilket framforallt de
amerikanska konkurrenterna inte glomt. Nar Percy Barnevik tagit 6ver 1 juni 1980
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borjade Investor och Providentia plotsligt att kopa Asea. Marcus Wallenbergs
motivering var inte precis ndgon komplimang till Nicolin eller Torsten Lindstrom.
Det var lampligt att kopa, sa MW, ndr man nu hade fatt tag pa en ”stark kille”.

Ericsson blev storforetag i konkurrens med Televerket - alltsé staten.Foretaget
hade en stark export-tradition och hade varit virldsnamn sen sekelskiftet. P4 70-
talet var man néra katastrof nér det plotsligt stod klart att foretaget riskerade bli
forbisprunget. En ny, telefonvixel som man borjat ta fram, var foréldrad redan
innan den var klar att sdljas . Insikten ledde till ett jarnhart styrt utvecklingsarbete.
Ericssons tvingades forsoka “hoppa dver” ett steg ldngre fram 1 utvecklingen och
lyckades faktiskt. Resultatet blev AXE, en lysande succé och 1 stdndigt upp-
graderade versioner fortfarande sald vérlden Gver.

Dessvirre ledde framgangarna till galoppinslag. Ericssonledningen beslot,
pahejad (eller mojligen tvingad) av Wallenberg och Electrolux-chefen Hans
Werthén, att kopa Data-Saab och Facit ( som Werthén forvisso var glad att bli av
med!). Samtidigt inleddes en satsning pa den nyligen avreglerade USA-markna-
den. Bada forsoken floppade. Det fantastiska, integrerade kontoret, kallat Ericsson
City, marknadsfordes hart, men blev mest utskrattat. [ USA forlorade man jétte-
belopp; bade dér och pa huvudkontoret halshdggs direktorer pa I6pande band.

Réaddningen blev mobiltelefoner. I lagkonjunkturen i bérjan av 90-talet arbe-
tade man hart, men aningen missmodigt , med ett atgérdsprogram som gick ut pa
att halvera antalet fabriker. Istédllet 6kade mobil-forséljningen i valdsamt tempo
och antalet anstéllda 6kade fran omkring 6.000 1988 till 6ver 40.000 i slutet pa 96.
Gott och vél? Absolut, men det finns ett minst sagt intressant tillagg till denna
success story. Nar Ericsson behover pengar for att fa fart pa expansionen, sa SE-
banken helt sensationellt nej. Handelsbanken som ocksa servar Ericsson var ocksa
negativ. Eftersom svenska banker av hdavd aldrig jagar pa varandras marker, alltsa
végrar konkurrera, fanns for Ericsson-ledningen inen annan méjlighet dn att ga -
till staten. Resultat: ett 1an pa 1,3 miljarder fran Investeringsbanken. Dess chef vid
tillfallet ifraga, Palmes vdn och tennispartner, Harry Schein, har inte underlatit att
skryta med sin - for Ericsson synnerligen vélsignelsebringande - duktighet. Nir jag
fragade Ericssons chef under den berérda tiden, Bjorn Svedberg, om episoden, slog
han fast att Investeringsbankens insats var ”obetydlig”. Mot detta kan man konsta-
tera att 1,3 miljarder inte var en obetydlig summa. Och att en annan toppman 1
Ericsson erkédnner att bolaget som ”var helt 1 wallenbergarnas klor, aldrig var rik-
tigt bra pa finansiering.” Hur som helst presenterades det stora l&net som ett exem-
pel pa framsynt - statlig - industripolitik.
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Nar Kjell Olof Feldt satte sig ner och borjade skriva pa sin prisade memoar-
bok ”Alla dessa dagar” blev han uppenbarligen melankolisk. Trots att han var god
vin med - och blivit medarbetare till - den framste av alla korridorspringare , PG
Gyllenhammar, var han skeptisk till att svensk industri skott sig sé bra som Veck-
ans Affarer och andra organ for ”direktorsporr” ofta ville gora gillande. Tva rétt
langa citat blir n6dvéandiga for att beskriva Feldts dystra insikt. Han skriver:

”Men medan industrin i var omvérld borjade skjuta ny fart under 1980-talet lag
produktivitetsokningen i svensk industri kvar pa 70-talets niva. Ocksé hér maste
man fraga sig varfor alla investeringar i byggnader och maskiner, forskning och
utveckling, ledning och arbetsorganisation, etc inte gett bittre utdelning. Olika
studier visade dessutom att formagan att utveckla nya produkter och ny teknologi
tycks vara lag i svensk industri. I manga foretag ndjde man sig med att fila pa sina
produkter, forfina gamla idéer. For vart lands mojlighet att pa sikt forbli en
acvancerad industrination med bevarad levnadsstandard och vélfdrd var detta
allvarligt...Det fanns olika teorier om detta sakernas tillstand. Men den som dgde
mest trovirdighet var att devalveringen 1 kombination med en inte tillrackligt res-
triktiv ekonomisk politik hade skapat en atmosfir dédr behovet av att rationalisera,
effektivisera och spara inte varit sérskilt framtrddande. Under ett antal ar gick det
alldeles for l4tt: forsdljningen steg, priserna kunde hdjas och vinsterna skt 1 hoj-
den. Foretag, forvaltningar och politiker uppskot besvérliga och farliga beslut, ofta
betalade man sig helt enkelt forbi problemen.”

En av de makthavare som betalade sig forbi problemen var givetvis - Kjell
Olof Feldt. Han, som manga andra observatorer, insag ofta vad som var fel men
orkade inte gora ndgot at det, inte mer &n mecka med detaljer, svéra Gver alltings
javlighet - och kora vidare. De stora ingrepp som skulle ha behdvts var politiskt
omdjliga déarfor att stat och néringsliv var (och dr) sa grundligt insyltade med var-
andra. Nésta citat dr kusligt avsldjande:

”Betydligt lattare borde det &nda ha varit att avskaffa de subventioner som gick
till de stora exportforetagen i form av laga réntor pa exportkrediter. Till samma
kategori horde diverse arrangemang som skulle se till att det var skattebetalarna
som stod risken om fGretagen inte kunde betala sina skulder. Staten ger ocksa sér-
skilda skatteformaner till foretagen for deras forsknings-och utvecklingsinsatser.
Dessutom finns bidrag av olika slag i ett antal sk teknologiprogram, allt ett uttryck
for tron pa att ndringslivet inte klarade sig sjdlv utan statlig hjdlp och statlig styr-
ning . I samtliga fall visade det sig att merparten av dessa subventioner gick till ett
litet antal storforetag, som nu gynnades kraftigt av devalveringen...” (Min kurs.)

228 ¢ UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



Nar Feldt skriver devalveringen menar han den han sjdlv gjorde,1982. Vikti-
gare dr naturligtvis att Sverige hade devalverat sig igenom hela 70-talet (och fort-
satte 1992). Néar Feldt devalverade maste han for lange sen ha varit medveten om
exakt de ondskefulla biverkningar som bada citaten ovan beskriver sa bra. Sa
varfor devalverade Feldt? Svaret kan bara bli ett: fromma forhoppningar och poli-
tisk opportunism!

I fortséttningen framhaller Feldt att han (oskyldig som han var? ) trodde att det
skulle bli 14tt att ta bort subventionerna, helst som de inte ber6rde rorelsens
“karntrupper”. Men direktérerna "bombarderade regeringen...med argument och
hotelser.” Och: ”Man mobiliserade fackliga organisationer ( som annars grumsade
om den sneda fordelningen av devalveringens vinster ) for sin sak. En av de akti-
vaste var Percy Barnevik, numera ABB, vars insatser till stor del forklarar varfoér
exportkreditsystemet i s& visentlig utstrackning 6verlevde regeringens sparkam-
panj”.

Barnevik, alltid hektiskt upptagen, tog sig tid att resa land och rike kring och tala
om for fackpampar och andra att Asea, denna symbol for Wallenbergsféarens kraft
och ett fritt ndringslivs betydelse, helt enkelt maste ha fortsatt stéd for att ”Gver-
leva”. Det finns ingen anledning att tro att han rodnade.

Svenska direktorer har, kanske darfor att de egentligen mest dr hogbetalda tjdns-
temén, alltid haft en marklig syn pa statens pengar. Precis som ”vanliga” bidragsta-
gare som skiller Gver att andra far for mycket, men kraver det man sjélv ar ”berat-
tigad” till, predikar direktdrerna att staten ska hélla fingrarna borta fran néringslivet
- samtidigt som de ber om, nej krdver subventioner. Som en ritt sjdlvklar f6ljd av
detta har taget ofta nog gatt i den andra riktningen. Industriminister Thage G
Pettersson tog 1984 kontakt med PG Gyllenhammar och framforde ett anbud: om
Volvo investerade 2 miljarder i en bilfabrik i Uddevalla dér arbetslésheten var svar,
skulle man fa ta ut 12 miljarder ur investeringsfonder pa 10 ars tid. Overenskom-
melsen syddes snabbt ihop och Volvo-chefen prisade Kjell Olof Feldt pa sitt van-
liga, kejserliga manér:

”Man bor ta av sig hatten for finansministern, fér den politik han har fort. Jag
tror att vilken regering som &n suttit vid makten hade varit stolt dver resultatet.”

Enligt journalisterna Henric Borgstrom och Martin Haag deltog Gyllenhammar
samtidigt i en arbetsgrupp inom GATT ( det organ dér ldnderna forsokte samsas

om frihandel ) som starkt fordomde statsstod till industrin.

Tillaggas bor att Uddevallaprojektet blev ett fiasko.
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Samma dag som Curt Mielekowsky fick sparken, den 22 maj 1978, ringde PG
Gyllenhammar upp Marcus Wallenberg , en industrifurste till en annan, och berét-
tade att han trollat upp upp en ny kanin ur sin trollkarlshatt. Han hade salt 40 pro-
cent av Volvo till norska staten. I villkoren ingick att gbteborgarna skulle fa omfat-
tande mojligheter att prospektera olja.Vidare hade norska regeringen férbundit sig
att sélja hélften av de 40 procenten pa 6ppna marknaden i Oslo.

Vad MW sa dr inte bekant, men antagligen grymtade han, dels lite 14tt beund-
rande, dels med hemlig besvikelse. Nar han gatt med pa fusion Volvo-Saab var det
inte for att bli av med sitt” foretag: det var for att dntligen fa grepp om den "frista-
ende” kraften Volvo. Med norska staten i bilden skulle detta bli betydligt svarare -
det var bakgrunden till att han senare 1 en intervju i Dagens Nyheter uttalade sig
mot affaren.

Andra var betydligt mera positiva. Media prisade 1 vanlig ordning Gyllen-
hammar for hans ”visiondra” tdnkande och Tore Browaldh (som ett par dar senare
blev Volvos styrelseordférande) fastslog pompdst:

”Jag skulle vilja be er titta pa det hér principavtalet utifran synvinkeln inte ak-
tiedgare utan svensk medborgare. Jag tror att man har anledning att vara
utomodentligt glad dver att Pehr G. Gyllenhammar har lyckats astadkomma ett
avtal med den norska regeringen som har 6ppnat végen for forhandlingar mellan de
svenska och norska regeringarna.”

Borwaldhs karakteristiska salighetsprisningar var bara borjan. An en géng stod
Gyllenhammar i centrum: ung, superbegavad, kraftfull, snabbténkt, ja,det var ingen
hejd pa superlativerna. Bara nagra fa noterade (som senare Stig Malm ) att det nog
var vialdigt ovanligt att nagon sade emot PG. ”De flesta i hans omgivning ligger pa
kné och tillber honom...” Den erfarne och skeptiske journalisten Ake Ortmark
konstaterade 1 sin bok ”Ja-sédgarna” ( Gedins 1996) att ”...den sérpriaglade kulturen i
ett litet land hade stor betydelse for Gyllenhammars karridr. Han hamnade utan att
anstrdnga sig 1 en miljo dér ndtverken blomstrar och vinskapskorruption frodas.
For den som har ritt bakgrund tar det lang tid att gora sig omdjlig under sa vélord-
nade forhallanden.”

Lik férbannat sprack Volvo-affiaren efter motstand fran framst Lennart Dahl-
strom 1 4e AP-fonden, Aktiespararna och sa forstas i bakgrunden Marcus Wallen-
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berg. Dahlstrom gick i pension paféljande ar och belonades omedelbart med
styrelseposter i bade Investor och Providentia (rapporterar Borgstrom och Haag i
”Gyllenhammar”, Bonniers 1988). MW var inte frammande for att honnorera
insatser som han gillade.

Detta andra storfiasko kostade inte Gyllenhammar sérskilt mycket bland vanligt
folk. Borsen blev ddremot sd magsur att aktierna i Sveriges storsta fortag sjonk
dramatiskt, ja, s valdsamt att Graningeverken, ett skogsforetag i Adalen med 600
anstillda, vérderades lika hogt. PG fruktade att Wallenberg skulle sla till och for-
sOka kopa in sig. Alltsa maste han for tredje gangen slita ut en kanin ur hatten -
och kvickt!

Den nya kaninen visade sig vara stor som en kénguru och heta Anders Wall.

Wall kom ur, som det heter, enkla férhallanden. I USA skulle detta ha setts som
ett plus; 1 Sverige var han en katt bland hermelinerna. Framforallt Marcus Wallen-
berg betraktade honom med stor misstdnksamhet och Wall fick lédra sig mycket om
hoéjda 6gonbryn och folk som ofattbart vinde ryggen till ndr han ndrmade sig

. Med utgangspunkt fran Kjell Beijers rétt obetydliga kolhandel skapade Wall pa
70-talet ett konglomerat med (1979) hela 15 miljarder i omséttning och en vinst pa
400 miljoner. Man hade 10.000 anstéllda, av vilka den i sérklass viktigaste (mdjli-
gen nist Wall sjdlv) var Tedde Jeansson, chef for STC (Scandinavian Trading
Company) och ett fenomen pa att tjdna pengar pa oljeafférer - ja, nér priserna i
evighet bara gick upp, skulle det visa sig. Gyllenhammar 14t sedan paskina att man
ansag Tedde Jeansson som en sadan tillgang att man inte brydde sig om att titta
ndrmare pa bolaget, som smaningom drog pa sig de storsta forlusterna i borsens
historia: 1,2 miljarder. Stig Ramel som dels var chef for Nobelstiftelsen, dels
Anders Walls gode vin, hade en helt annan uppfattning. Han ansag att Gyllen-
hammar var vél informerad men slug nog att dra sig ur - och i vanlig ordning spela
harmsen! - nér allting gick snett. ”Svindel” fraste Gyllenhammar och gjorde pa allt
sétt klart att han ansag sig lurad; att han hjélpt till sjalv glomde han bort.

Hur som helst kdpte Volvo Beijer. Pa presskonferensen upptradde Gyllen-
hammar och Wall som nyférlovade och Volvos pressavdelning skrev och talade
hundra kilometer i timmen om “’perfekt personkemi”. Sant var det inte ens dé och
snart blev allting simre. Anders Wall fick som helttidanstélld styrelseordférande”
visserligen en enorm 16n, men bara ett litet, naket rum och - en verkligt raffinerad
elakhet! - ingen parkeringsplats alls. Han borde ha forstétt att hans tid var utmatt. I
varje fall borde han ha gjort det nar Gyllenhammars torped, Ulf G. Lindén, pa ett
styrelsemdte med STC forklarade att man satt privatdetektiver pa Wall i USA
eftersom han var misstinkt for att ha utnyttjat foretagets (misslyckade) kép av
oljekéllor i Texas for egen vinning. Nér Stig Ramel kravde att fa tillgang till rap-
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porterna och att anklagelsen skulle foras till protokollet slog Lindén till retratt
(enligt Ramels memoarer, Pojken 1 dorren” , Atlantis 1994).

Oljeaffdarerna gav Gyllenhammar chansen att mota ut Anders Wall. Det skedde
pa varen 1983; detta sagt finns det ingen anledning att skriva ett enda ord till om
Walls insatser i svenskt niringsliv. I sjdlva verket hade han blivit 6verspelad av
Gyllenhammar ett bra tag tidigare och skulle bli det igen, nu av den lika osannolika
som oslagbara kombinationen Gylenhammar-Wallenberg.

Nar Volvo-Beijer fusionen var avklarad ville Wall gora nya, friska afférer.
Tillsammans med sin gode vin vin Jan Wallander (SO i Handelsbanken) lanse-
rade han ett forslag som gick ut pa att Beijers aktiedgare skulle fa 16sa in ett av de
tva skuldebev de fatt av Volvo mot aktier i ett nytt investmentbolag, Argentus.
Gyllenhammar reagerade skarpt. Han sag det nya foretaget uteslutande som ett
potentiellt hot, skriver Stig Ramel . Wall skulle med hjélp av det nya bolaget via
borsen kunna koppla ett grepp pa Volvo, som Gyllenhammar betraktade som sitt
foretag till den grad att han smaningom skulle ta till direkt bedragliga metoder for
att behalla makten 6ver det. Medan Wall och Wallander ville utveckla ett nytt
foretag, skriver Ramel Sag Gyllenhammar ” endast hot och maktkamp. Konflikten
16stes genom att Volvo kopte 20 procent i bolaget...Agerandet ar intressant da det
var forsta gangen Gyllenhammar borjade med strategin att 1ata Volvo ta
dgarpositioner i ett investmentbolag, varifran han sedan kunde utéva makt i det
egna bolaget, Denna gang skedde det i defensivt syfte. Gyllenhammar tog senare
kontrollen 6ver Custos och Cardo enligt det recept han trodde att Wall och
Wallander tinkte anvidnda. Korsdgandet var fott . (min kurs).

Det ar kanske naivt att skjuta in att man férundrar sig dver att ingen , inte
medarbetare, inte styrelserna, inte facket, ingen stillde besvérande fragor. Kanske
kommer Ake Ortmark sanningen pé sparen nir han skriver:

”Fursten omger sig med ja-sédgare déarfor att han inte 4r intesserad av argument,
resonemang och logik. Han &r ingen intellektuell. Han gillar inte att lyssna pa in-
viandningar. att prova teser forutsittningslost eller att 6verviga andra handlings-
mojligheter. Till en vision finns det inget alternativ. Tjénstefolkets uppgift ar inte
att tdnka utan att verkstdlla.”

Gyllenhammar skulle inte ha tyckt om att betecknas som icke-intellektuell; han
ansag sig tvdrtom som en ténkare av rang ( och hyllades for sin skérpa dven av en
sa krdsen tidning som Financial Times, som ansag honom som en fullt tinkbar
Generalsekreterare i FN). Déremot skulle Marcus Wallenberg kanske ha tagit
pastaendet som en komplimang. Han var, som ovan sagts, ett raskinn. Det hénde att
han stolt forklarade att ”’jag laser inte bocker, jag gor dem”. Enligt den officiella
Investor-boken géllde for honom att en chef inte bara maste ha kunskaper och
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administrativ forméga utan ocksa fantasi och intuition, ibland djarvhet och alltid
formaga att fatta beslut.

” Med stigande alder skérptes denna Gvertygelse och som rdttesnore for det
egna handlandet fick den otvivelaktigt ett maniskt drag (min kurs), ” star det i den
auktoriserade boken. ” Marcus Wallenberg visade aldrig ndgon obeslutsamhet i
affdrer som han intuitivt trodde pa; nér han vél beslut en gang hade fattats fanns
inte plats for tveksamhet. Han arbetade som den rastldsa handlingsménniska han
var in i det sista pa att skapa nya kombinationer och maktallianser i svenskt né-
ringsliv...”

Det dér med "maniskt drag” later klart livsfarligt. Fortséttningen pa historien
visar att pastaendet inte var oberéttigat.

Sedan de bilagt en mindre, hir ointressant konflikt, bjod Wallenberg Gyllen-
hammar pa lunch i sitt magnifika residens pa Tdcka Udden pa Djurgarden i Stock-
holm. I Investor-boken ségs det rentut att MW var oroad 6ver att gruppens aktiein-
nehav i de “egna” industribolagen var for sma. Som bland annat Curt Nicolin av-
slojat fruktade han att Anders Wall skulle kopa in sig och fa makt - och makt ville
den gamle hardingen inte dela med sig av. Dessutom var Wall en uppkomling, en
klippare, inte fullt lika avskyvird som Kreuger, men néstan. Investor-boken siger:

”For Marcus Wallenberg framstod 1 denna situation en allians med det allt star-
kare Volvo-blocket som en mojlighet att for framtiden stérka den egna sfédrens
stéllning 1 svenskt ndringsliv. Att ha Volvo som bundsférvant kunde onekligen ha
sina fordelar den dag da MW:s starka personlighet och auktoritet inte langre ut-
gjorde ett sammanhallande kitt i sfiren. Efter samgaendet med Beijerinvest och
den uppseendevickande stora nyemissionen pa varen 1982 framstod Volvo som ett
finansiellt oerhort starkt bolag. Det var Nordens utan jamforelse storsta industri-
koncern, ledningsstyrd och utan traditionella bindningar till ndgon av banksfre-

2

rma.

Stig Ramel, som tillhérde Walls beundrare och vénner, beskriver samma situa-
tion med betydligt starkare kdnsla for det drama som utspelade sig ndar MW skulle
bestimma hur Sverige skulle skots efter hans dod.

”For Marcus Wallenberg fanns inget alternativ till ‘makten’. Istéllet for att som
sin dldre bror Jacob dra sig tillbaka i tid upplevde han sig som oumbérlig. Om han
lamnade skulle allt storta samman. ( Min kurs.) Sa borjade de sista aren det tidi-
gare suverdna handlaget att svikta. Hans misslyckade forsok att ta 6er Iggesund
gjorde industri-Sverige medvetet om att den gamle var vulnerabel. Istéllet for att
underldtta for sonen Peter att ta 6ver lade han krokben f6r denne genom sin bisarra
allians med Gyllenhammar manaderna for sin dod. Att Peter trots allt lyckades
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konsolidera "familjesfirens” stéllning tror jag kommer att rendera honom en he-
dersplats nir den wallenbergska historien en gang ska skrivas...”

Langt senare skildrade Gyllenhammar sjdlv férhandlingarna - for ett slags for-
handlingar var det ju - med den gamle, “maniske” och maktberusade MW. I den
utomordentligt pinsamma boken ”Aven med kinsla” (Bonniers 1991) mer eller
mindre dikterade PG f6r VA-journalisterna Christer Pettersson och Anders Palm-
gren (som fick mycket kritik pa redaktionen for att de lanade sig till detta). Lyssna:

”Marcus Wallenberg hade satsat allt pa den dldre sonen Marc (som slltsa begatt
sjadlvmord, min anm.). Det var sa uppenbart att det forholl sig sa - bade innan Marc
dog och vad jag har sett efter hans dod. Sonen Marc var hans kort. Och nér det var
borta fanns inget nytt kort istéllet...Han visade inget fértroende for den andre so-
nen-Peter. Vilket dr ganska tragiskt. Det maste vara forfarligt att ha en far som inte
drar sig for att demonstrera sina kénslor. Det maste vara en djup tragik och véldigt
svart att bara. Men sa var det.”

Dt dr svart att bestimma sig for om “ogiltigférklaringen” av Peter Wallenberg
gor en mest upprord eller om man ilsknar till &nnu vérre 6ver krokodiltararna.
Fortsdttningen 6kar obehaget:

”Kanske var jag den ende i min generation som var helt fristdende gentemot
honom...Han sag uppenbarligen - vilket han ocksé sa - en slags lustig jamstélldhet
mellan oss...Jag fick intrycket att han ville sluta nagot slags fred mellan oss. Men
inte bara fred och forsoning utan nagot djupare och mer varaktigt - en union eller
ett slags partnership...Jag tror aldrig han talade med sin son Peter om hur han hade
tidnkt sig det hela innan han dog...”

Betydelsen av bade skrytet och tasksparkarna mot den Wallenberg han uppen-
barligen betraktar som ovirdig &r helt klar: egentligen var det Gyllenhammar som
var MW:s riktige arvtagare, den som skulle eftertrida honom som “chef f6r den
privata sektorn” i Sverige. Jag hade méanga vénner i Volvo-koncernen nir boken
kom ut. Alla var de chockade och det genomgaende omdémet var:

”Nu jévlar, nu vet vi nér han borjade flippa ut”.

Rent praktiskt intrdffade att Volvo medan MW levde fick kdpa 25 procent av
Atlas Copco. Det var utan tvivel avsett som en féroldmpning mot den ”ovérdige
sonen”, Peter, som jobbat manga ar i koncernen och alltid haft en speciell klockar-
kérlek till just Atlas. Senare, nar Marcus Wallenberg redan var dod, kopte Volvo
25 procent av ocksa Stora. Chefen, Erik Sundblad, fick sparken under obehagliga
former - och skét sig av skam, det andra kinda dodsoffret under tio ar av intriger
och maktspel.
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Aterstér att siga att den”oduglige” Peter ”Pirre” Wallenberg pa klassiskt satt
borjade en motattack genom att képa aktier i Volvo. Gruppen var uppe i 20 procent
innan Gyllenhammar reagerade. For att gardera sig tog Volvo-chefen kontakt med
Bengt Haak i Skanska, som var expert pa korsdgande - och styrelseledamot i SE-
banken. Haak stéllde sitt bulvanforetag Protorp till forfogande. Via en
nyemmission pa 300 miljoner képte man in sig i Volvo - som i gengéld kopte 21
procent av Protorp och blev jamnbdrdigt med Skanska och Euroc. Pa vilket sétt
dessa manovrer bidrog till Volvos utveckling, produktion eller forsdljning &r oklart;
minst sagt.

Sa blev det férhandlingar. Volvo ville ha kvar Stora, men kunde tdnka sig att
avsta fran Atlas Copco om Wallenberg sidlde Volvo-posten. Wallenberg vigrade.
Volvo svarade med ett “erbjudande” att ta Gver Ericsson och Alfa Laval. Harda ord
utvixlades, men till sist blev 16sningen att Wallenbergs fick kopa tillbaka Stora och
Atlas Copco. Nagot slags ordning var aterstélld och Volvo hade otvivelaktigt tjanat
mest: 1,3 miljarder mer &n man betalat f6r aktieposterna.

Fortséttningen behdver vi inte spilla manga ord pa, den &r inte véasentlig for det
den hir boken vill sdga. Det racker att konstatera att Gyllenhammar som via Beijer
lyckats dribbla in Volvo i livsmedelsbranchen fick tungt inflytande i Procordia -
statens foretag. Han lyckades fa regeringen att (1988) forhandla fram frivilliga”
begriansningar av bilexporten, vilket mojligen gagnade Volvo men inte konsumen-
terna - eller de svenskar som arbetade med import och férséljning av Toyota,
Nissan, etc. Volvochefen uttalade sig i vanlig ordning majestétiskt och méstrande:

” Som stor industrination borde Japan ha sjédlvdisciplin.Det kan ju tdnkas att en
brist pa sjdlvdisciplin annars kommer att leda till att ocksa Sverige tvingas till
nagon form av skyddsatgarder.”

Musen som rét. Inga rapporter tyder pa att japanerna skakade av skriack efter
detta hot fran Volvo-chefen som sjdlvutnamnd och aldrig egentligen ifragsatt tales-
man for Sverige.

Gyllenhammas sista stora affdr var forsok att, i praktiken, sélja Volvos
fordonsrorelse, till franska Renault ( ocksa det statségt! ). Hans beslut att genom-
fora fusionen var sa stark att han (enligt Sven-Ivan Sundquist i ”Exit PG”, Fischer
1994) forsokte bluffa sin styrelse genom att i en hel ménad undanhalla att frans-
mannen kravt att bli tilldelade en sa kallad ”gyllene aktie” (action special, golden
share ) som skulle ge dem utslagsrost i alla viktiga fragor. Motivet till
bedrédgligheten maste ha varit maktbegér, men spelet slutade med att Gyllen-
hammar tvingades avga - och miste hela stycket. Dessforinnan borde han, om det
funnits nagon réttvisa i landet, ha fatt sparken for sina slarviga och egenméktiga
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affarer med Refaat el-Sayed och Fermenta; slarviga, egenmaktiga och snudd pa
bedrigliga, borde jag ha skrivit.

Pa Wallenbergsidan sag Peter "Pirre” Wallenberg till att all 6vergripande makt
koncentrerades till Investor. Dar gjordes Percy Barnevik till SO och hogste chef,
assisterad av Claes Dahlbick och kusinerna Jacob ( Peters son) och Marcus (son
till Marc jr). Ett sérskilt problem var SE-banken. Maktméssigt hade Wallenbergs
inga problem; allt inflytande fran vad som varit Skandinaviska Banken bara
dunstade bort. Daremot var strukturen vettlos och ledningen direkt usel. Faktum &r
att det var finanskrisen i borjan pa 90-talet som drev fram férandring. For en gangs
skull spelade staten en verkligt konstruktiv roll. Visserligen garanterade man att
ingen bank skulle fa ga i konkurs, men SE forvédgrades gang pa gang villkorslost
kontantstod.

Bankstédsndmndens ordforande, Odd Engstrom, upptriadde atskilliga ganger i
bankens, inte sa lite chockade styrelse. Hans budskap var alltid detsamma: ska Ni
ha pengar, ska vi ha motsvarande inflytande; alltsa socialisering. Vid ett tillfdlle
forsokte Peter Wallenberg personligen 6vertala den ansvarige ministern, Bo Lund-
gren (m) att latta pa planboken.

”Sa da far vi inga pengar”, suckade Wallenberg till slut.

”Nej, det far ni inte”, svarade Lundgren (som refererat episoden for mig) .
Samtalet fordes i en limousin pa vég till Tacka Udden dér de tva skulle dta middag.
Fortsdttningen av kvéllen blev kylig.

Dérpa hade man inget annat val dn att forsoka stdda upp i banken. Officiellt
leddes arbetet av VD, Bjorn Svedberg och Peters son Jacob.I verkligheten var
huvudpersonen John Hepburn fran den amerikanska investmentbanken Morgan
Stanley. Hepburn berittade for mig att SE-banke var sa fruktansvért nedsumpad att
han under manga ar av liknande raddningssituationer aldrig sett nagot liknande.
Den ena chefen visste inte vad den andra gjorde. Fick man inte ett lan i Malmo var
det bara att fortsétta till Goteborg, etc. Redovisningen var bristféllig, befélslinjerna
oklara, kreditbedomningar ( i varje fall vad betraffar fastigheter ) sa gott som obe-
fintliga. I ett land med striktare banklag, som USA, skulle det m&jligen ha blivit
fraga om atal pa ett par punkter, kanske konkurs. I Sverige tillét staten att samtliga
banker aterstéllde sin ”finansiella hilsa” genom att 1) inte alls konkurrera, utan 2)
ta dyrt betalt for 1an och ge usel réinta till smasparare. Staten kunde ha f6rsokt
hjélpa konsumenterna till exmpel genom att tvinga sin egen bank, Nordbanken till
rantesdnkningar. Den var a andra sidan mest bakkruttad av alla och dessutom gor
man bara inte sa.

Spelet fick ga vidare, med precis samma spelare, bankdirektorer som idag pa
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nytt &r kaxiga, pengastinna och upprymda efter en rad fusioner (SHB-Stats-
hypotek, SE-Trygg Hansa, Nordbanken-Merita, som é&r finsk, och Spar-och
Foreningsbankerna). Oligopolet lever och frodas och bor i Stockholm. Precis som
vanligt. Vi &r ldngre fran dkta konkurrens &n nagonsin men staten och bankerna
trivs bra thop: dven det som vanligt. Det kan tilldggas att staten sjdlv bar en stor del
av skulden till bankskandalen. Dels fungerade kontrollorgan som Finans-
inspektionen uppenbarligen inte tillfredsstillande, inte ens sen krisen blivit akut.
Dessutom, skriver Gabriel Urwitz (SNS,1995) har svenska affarsbanker under 40
ar levt med ” tunga regleringar vilket har gjort att en eller tva generationer bank-
maén inte har trdnats i1 olika kompetenser som &r nédvéandiga for banker som driver
normal verksamhet inom en avreglerad marknadsekonomi. Bankernas kompetens
inom kreditgivning har varit for dalig. Bankerna har haft daliga rutiner och bris-
tande kompetens...Bankerna har vidare haft for decentraliserat beslutsfattande utan
nddvindiga kontrollsystem...” Och vidare: ” Den snabba avregleringen ihop med
andra negativa samverkande faktorer medforde att bankerna gav sig ut pa djupt
vatten utan att egentligen nagonsin ha simmat i vatten utan eventuellt bara ha tranat
torrsim pa land”.

Eller med andra ord: inldrd, for att inte sdga patvingad inkompetens, att jamfo-
ras med den inldrda hjalploshet som préglar medborgarna 1 socialstaten.

* *

Pa vilket sétt allt det har skildrade maktspelet, inklusive statens inhopp och
subsidier, varit till nytta for Sverige ar oklart. Att sméilta ihop Volvo och
Wallenbergsfarerna skulle bara ha tjédnat en enda ménniska, PG Gyllenhammar - ja,
savida han inte blivit bortdribblad, i vilket fall operationen skulle ha tjinat Wallen-
berg. Att silja Volvos biltillverkning till Renault skulle ha forgyllt Gyllen-
hammar ytterligare, men for 6vrigt bara tjdnat en enda part, franska staten (vilket
gor davarande statsministern, Carl Bildts entusiasm for affidren sa mycket svérare
att forsta).

Att bankerna slagit sig samman gor dem otvivelaktigt storre, men storre ar
inte nédvéndigtvis béttre for nagon utom mdjligen en handfull direktorer. Dess-
utom &r det uppenbart att styrelser och ledningsgrupper i ett stort antal av landets
viktigaste foretag under mycket lang tid varit upptagen med maktkamp, intriger
och misslyckade strukturférhandlingar - till forfang for modernisering av produk-
ter, processer och kundhantering.

Aterstar till sist att sédga att Familjen Wallenbergs dominans, som idag dr storre
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dn nagonsin , inte upphor att fascinera varlden. I ett stort reportage i sin Europa-
edition den 20 oktober 1997 summerade amerikanska Business Week:

Wallenberg-gruppen viktigaste maktcentrum ar Knut och Alice Wallenbergs
stiftelse, déar Peter Wallenberg har makten. Ytterligare tva betydande stiftelser ( se
nedan) forstarker positionerna. Operativt utévas makten fran holdingbolaget Inves-
tor med Percy Barnevik som SO och viktigaste spelare. Pa en niva som bést kan
beskrivas som ndstan jamnstilld med Barneviks befinner sig kusinerna Jacob och
Marcus , bada fodda 1956. Tillsammans har gruppen kontroll 6ver ABB (med 34
miljarder dollar 1 omséttning), Ericsson (16), Electrolux (14), Stora (6), SE-banken
(5,6), Astra (5), SKF (4,43), Scania Vabis (4), Atlas Copco (3,31), Saab Auto (2,6)
Incentive (2,4) och Saab Aircraft (1,08). Sammanlagt styrs fran Investor bolag som

representerar 40 procent av Stockholms-borsens vérde, sammanlagt ca 100 miljar-
der dollar.

Allt detta senaste enligt Business Week, som dyrkar industriell framgang, men
séllan raknar grovt fel. Men dven om bilden av det sagolikt framgangsrika impe-
riet skAms av stora forluster 1 Saab Auto ( ddr GM numera dger hilften ) , usel
lonsamhet i SKF och Electrolux och stora problem for Saab Aircraft, ar det rimligt
att spika fast tva slutsatser:

Under ett antal ar efter Marcus Wallenbergs franfille 1982, verkade gruppen
skakig, men den perioden &r slut. Familjen Wallenberg vann dominans i svenskt
néringsliv ndr Ivar Kreuger skot sig, 1932, ironiskt nog samma ar som landet blev
enpartistat (iven om man inte visste om det da ). Familjens inflytande stérktes
kraftigt under vérldskriget och &r betydligt storre idag &n det nagonsin varit.

Som redan tidigare ndmnts finns ingen liknande maktkoncentration pa den har
sidan av Nordkorea. Det betyder framforallt att en mycket liten grupp, mycket rika
och privillegierade midn med uppgift att bedoma affarstillfillen och utvecklings-
mojligheter vérlden dver 1 dramatisk omfattning avgor Sveriges industriella fram-
tid. Tva unga kusiner och deras beprévade radgivare kommer att fatta de beslut
som ger ett svar pa fragorna:

” Ar Sverige slut som industrination?”

” Vad ska svenskarna da syssla med?”
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I borjan pa 1997 traffades Peter Wallenberg och statsminister Goran Persson.
Métet var hemligt. Precis som Marcus Wallenberg och Gunnar Striang pa sin tid
foredrog de nu maktigaste ménnen i landet att samtala utan vittnen. Inga detaljer
har sipprat ut. Daremot kunde kronikéren Benny Svensson 1 Dagens Industri i
mars 98, utan att bli motsagd, meddela de tva viktigaste beslut som fattats:

” 1. A ena sidan lovade Peter Wallenberg att huvudkontoren till sfirens foretag
ska stanna 1 Sverige.”

” 2. A andra sidan lovade Goran Persson att regeringen inte skriver en proposi-
tion pa ett forslag att skérpa lagstiftningen for skattebefriade stiftelser. Forslaget
skulle ha hotat Wallenberg-sféarens hela maktfundament”.

Svensson uppgav att han hade en "trovérdig” killa. Mina egna efterforskningar
ger stod at den uppfattningen.

Dessutom &r logiken i sammanhanget kristallklar. Enligt skattelagar som gar
tillbaka till 1942 behover allminnyttiga stiftelser inte betala skatt om 80 procent av
avkastningen delas ut, till exempel 1 form av stod till forskning och forskare.
Skattebefrielsen gor stiftelserna till sdrklassiga maktinstrument. Med deras hjélp
hade Peter Wallenberg 1 borjan av 1998 kontroll 6ver 42 procent av roésterna i In-
vestor, det bolag som i sin tur dominerar de ovan nimnda storféretagen och - pa
grund av detta - dr den sérklassigt starkaste spelaren i det privata niringslivet.

Detta géller dock bara sa lange skattebefrielsen bestar eller - for att uttrycka
saken annorlunda - regering och riksdag héller sig i skinnet. Sa har hittills skett,
men hot har inte saknats. S kallade radikala politiker har med jimna mellanrum
gatt till attack, fast bara for att bli bortviftade bade i1 Kanslihuset och i det kvarter
bakom Kungstradgardsgatan 8 dar Wallenbergsfiren har sitt nervcentrum. Vid
arsskiftet 1995-96 upptradde ddremot ett allvarligare hot.

En utredning som letts av regeringsradet Anders Swartling féreslog att &ven
reavinster skall anses som avkastning. Stiftelserna skulle med andra ord tvingas att
betala ut 80 procent dven av vérdestegringen. Hur katastrofalt det skulle ha blivit
framgar av foljande exempel:

[ januari 1994 dgde de tre Wallenberg-stiftelserna aktier vérda 12 miljarder kr.

Fyra ar senare var virdet 30,5 miljarder.

Om man tvingats dela ut 80 procent av mellanskillnaden skulle stiftelserna, rela-
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tivt sett, ha krympt och tappat maktpositioner. Pa sikt skulle (s) automatiskt ha
”desarmerat” huset Wallenberg. Till yttermera visso diskuterade man att slopa
skattefriheten for stiftelser som uppenbarligen tillkommit for att bevara makt at en
och samma familj - skrivningarna tydde pa att det, sjdlvklart nog, var Wallenbergs
man hade 1 tankarna.

Déremot &r det naturligtvis inte helt sdkert att den lilla grupp socialdemokrater
som verkligen bestimmer var beredda att sétta planerna 1 verket. Skrimmas ar en
sak, handla en annan. Dessutom hade man uppnatt en klassisk patt-situation,
stréngt taget densamma som existerat atminstone sen tiden efter Kreuger-kraschen
da (s) och Wallenbergs samtidigt vann dominans 6ver respektive politik och
industri. Socialdemokraterna kunde, om de sa ville, bryta familjens makt. Wallen-
bergs kunde, a andra sidan, forsvara sig genom att ta Sveriges viktigaste foretag
med sig och forsvinna ut i Europa - nagot som man ofta hotat med att gora.

Eller for att nyansera:

Regeringen kunde gora livet mycket obehagligt for Wallenbergs genom att at-
tackera stiftelserna. Da skulle man & andra sidan utan tvivel fa uppleva att flera av
de stora foretagen likafullt hamnade 1 utlindska hinder, dessutom hos utlanningar
lierade med Wallenbergs. Det fanns betydande risk for att fordndringen skulle leda
till bade minskad sysselséttnig och en betydande prestigeforlust. Wallenbergs
skulle 4 sin sida inte langre hdrska 6ver ett drftligt kungarike - den storsta familje-
dgda koncernen i véstvérlden - utan ”bara” vara stora industrimén. Dessutom pa ett
helt nytt sétt konkurrensutsatta.

Foljaktligen &r det helt naturligt att man, precis som man alltid gjort, valde att
kompromissa. Skatteforslaget ligger. atminstone tills vidare, pa is och de foretag
som mer eller mindre dgs av Wallenbergs fortsitter att ha sina huvudkontor 1
Sverige. Ett undantag &r givetvis ABB. Ett annat &r Ericsson som till hélften ligger
i Handelsbankens sfar och dérfor - kanske - gor allvar av planerna pa att flytta till
London.

Pa sikt ar det hur som helst sdkert oundvikligt bade att familjen Wallenbergs
vilde bryts (dven om det just nu &r stérre &n nagonsin) och att manga foretag flyttar

sina huvudkontor. De viktigaste forklaringarna till detta &r att:

1) De stora foretagen har redan lange haft upp till 85 procent av sin verksamhet
och lika stor del av sina anstillda utanfér Sverige;

2) Och utldnningar, framforallt anonyma”, amerikanska pensionsstiftelser, dger
mer @n 30 procent av aktierna.
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Alltsa dr framtiden minst sagt oséker bade for Wallenbergs och for Sverige.

Allt detta diskuteras utforligt 1 ndsta kapitel.

UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT * 241



Kapitel 13: Nej till Sverige

” Varfor satsar ni inte pengar pa fabriker eller produktutveckling istdllet for
pa spekulation?”

Den som stillde fragan var Stig Malm, da fortfarande LO-ordf6rande. Den
han fragade var Hans Werthén, fortfarande SO i Electrolux och en av Wallenberg-
gruppens tyngsta makthavare. Werthén log pa sitt vilként illmariga sétt och sva-
rade:

” Det &r vl riktigt att vi borde investera mer...men du vet killarna pa finans-
avdelningen tjdnar sa in i helsike mycket pengar s det gar bara inte att lata bli. ”

Mycket béttre gar det nog inte att sammanfatta det som hénde i néringslivet i
Sverige under 80-talet. Det var ”finansvalparnas”, ”hushajarnas” och
spekulatorernas artionde. Aldrig tidigare har det skapats lika manga miljondrer och
miljardérer i landet - for all del med inflationens hjélp - och aldrig har det gjorts
lika manga fastighetsaffirer utan nagot som helst motiv annat &n hopp om snabb
vardestegring. Hus och ldgenheter koptes inte langre for att ndgon skulle bo i dem
utan for att de skulle siljas. Man talade inte langre om bostédder eller kontor utan
objekt och bara idioter rdknade med hyror som annat 4n en ovésentlig biinkomst.
Den gamla, vanliga verkligheten var pl6tsligt satt ur spel och spekulationsvagen
underblastes nér bankernas verksamhet avreglerades med borjan 1985.

I jakten pa marknadsandelar och tillgangar - ett bra lan ar ju en tillgang for
banken - trugade man pa kreti och pleti pengar. Fortur hade fastighetsbolag och
hushajar. Vi vet ju hur det gick. Daliga 1an kan ndmligen inte kallas tillgangar
och manga lan férvandlades fran bra till daliga ndr den skattereform som f6ljde
nagra ar senare minskade ratten till rinteavdrag. Lan som tidigare i praktiken beta-
lat sig sjdlva blev dodligt dyra nér inflationen f6ll och realrintan steg. Fastighets-
bubblan sprack och superrika laneekvibrilister som Hans Tuhlin, Carl-Eric Bjorke-
gren, Sten Mortstedt, Jan Pehrsson m.fl férsvann med blixtfart fran radarskdrmen,

1 Bjorkegrens fall under mystiska omstdndigheter och med stor sannolikhet for
alltid.

Négra fa bankdirektorer forsvann ocksa, men i princip ”satt alla i knét pa var-
andra”, som Ulla Reinius utrycker saken i ”Stélbadet” ( Ekerlids,1996) . Med
”alla” menas da alla stora aktorer, de som hade pengar, forbindelser - och skuld till
att kraschen blev sa vildsam som den blev. Till och med den vildast belanade
spekulatoren av alla, Erik Penser, tilldts efter en uppgorelse som 1 efterhand bara
kan kallas farsartad, att behalla viktiga delar av sin formdgenhet; han var snart pa
gang med stora affdrer igen, medan tusentals godtrogna smasparare hamnade i
stora svarigheter. Oavsett om bankkrisen kostade 60 miljarder eller 100 dr det ett
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faktum att regering, myndigheter och bankernas ledande befattningshavare med-
verkade till ett brott riktat mot befolkningens stora massa. Offren fick betala med
lagre fastighetsvéarden och hogre lanerantor, galopperande arbetsloshet och dess-
utom en upptaxering av just fastigheter som gjorde att framforallt manga pensiona-
rer fick svart att bo kvar i hem som de trodde sig dga.

Storforetagen holls daremot skadeslosa nér regering och Riksbank pa alle-
handa sitt i forvdg signalerade den stora devalveringen i november 92 sa att
Ericsson, ABB, SKF och de andra kunde ta rétt positioner - alltsa dumpa svenska
kronor - 1 god tid. Som en expose 1 Dagens Nyheter visat (1 november 96) gynna-
des framforallt foretag i Wallenberg-gruppen, inte minst darfor att de hade affdrer i
den sérskassigt storsta valutabanken, SE. Hans Werthén visste verkligen vad han
talade om &r han prisade sin finansavdelning. Efter tips fran banken salde
Elektrolux i november 92 ungefir tio miljarder kr, for att nagra minuter senare
kunna k&pa tillbaka 12 miljarder fér den summa man fatt in. Sim salabim blev
foretaget tva miljarder rikare - utan att behova sélja ett enda kylkskap, en enda spis
eller en enda motorsag. Att det den har gangen var en borgerlig regering istéllet
for en (s)-mérkt som skotte fixandet dr ointressant: den politiska enigheten var
total, storféretagsamheten har i Sverige alltid 6verstillts individer. Ingen ledande
politiker stédllde upp pa de smas sida.

Att miljarder surt forvarvade kronor letade sig till fastigheter och aktier 1
fastighetsbolag berodde pa att det var ddr man kunde gora snabba klipp. Det kunde
man dédremot inte ( som Werthén antydde) 1 den ”vanliga” industrin. Tvirtom kan
man med bara obetydligt Gverdrift gora tva pastaenden som borde ha skramt
svenskarna i flera artionden, men som dessvirre inte gjort det.

1. Sen Volvo startade sin bilproduktion 1927 har inget foretag som gett stor
sysselséttning grundats i landet och inget medelstort vuxit till mer &n ( 1 allra bésta
fall ) 10.000 anstillda. Annu allvarligare &r det forhallandet att ytterst fa foretag
lyckats vixa fran sma till medelstorlek - den fragan behandlas ldngre fram.

2. Aven om huvudkontoren fortfarande finns kvar i Stockholm, Géteborg,
Falun och andra stéder, har tyngdpunkten i verksamheten for lange sen flyttat
utomlands. Tillspetsat kan man séga att storbolagen smet fran Sverige . men
glomde att ta svenskarna med sig. Att foretagen gjorde ritt, sett ur industriell syn-
punkt forbéttrar tyvirr inte sysselséttningen.

Overgripande statistik (sammanstilld av NUTEK) finns tillginglig forst fran
1979. Den giller de 80 storsta svenskidgda koncernerna och visar en formlig folk-
vandring av arbetstillfdllen fran Sverige till Europa, USA och - pa senare tid -
Asien. Det &r viktigt att sla fast att svenska foretag etablerade sig utomlands langt,
langt tidigare, i flera fall redan i slutet pa 1800-talet. Sverige erbjod inte de klas-
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siska geni-foretagen ( LM Ericsson, Aga, etc ) en marknad som var ens tillnér-
melsevis stor nog. Ville man vixa och dra fordel av langa serier maste man expor-
tera och ville man exportera var det praktiskt att starta bolag utomlands for att
skota marknadsforing, forsdljning, service, etc fran baser sa nédra kunderna som
mojligt. Steget till lokal tillverkning var inte langt, inte heller att man eliminerade
utldndska konkurenter genom att kopa upp dem. Som jag har framhallit tidigare
globaliserade sig svensk industri langt innan ordet kommit i bruk. I sjdlva verket
tillhorde ”vi” de forsta och mest framgangsrika i varlden; inte manga, om ens na-
gon, kan matcha Hans Werthéns och Electrolux systematiska uppkop av konkur-
renter.

”Ska man Overleva i vitvarubranschen maste man vara en av de tre storsta i
varlden”, predikade Werthén outtrottligt och kopte, kopte, kopte i ett sadant tempo
och en sddan omfattning att Electrolux ménga ar efter hans avgang fortfarande har
betydande matsméiltningsproblem
och svag l6nsamhet.

Poéngen har &r att framgangen for svensk industri skapade en véxande fara for
landet Sverige.

1979 arbetade 759.338 personer for svensk industri, varav 315.398 1 utlandet
och 443.940 i Sverige. Annorlunda uttryckt var 58 procent svenskar eller 1 varje
fall bosatta i landet, 42 procent utldnningar. Svenska foretag var fortfarande rejélt
forankrade 1 hemlandet, men utvecklingen gick i motsatt riktning.

Brytpunkten kommer 1987 d& sammanlagt 829.602 ménniskor arbetar for de
svenska koncernerna, varav 406.613 i Sverige och 422.989, alltsa 51 procent utom-
lands mot 49 i Sverige.

1994 har totalsiffran anstédllda minskat till 708.222 pa grund av fortl6pande
rationalisering och bittre produktivitet (alltsa tillverkningsvarde per anstilld). Nu
finns hela 60 procent av de anstéllda utomlands, bara 40 procent i Sverige, men en
viktigare jamforelse &dr givetvis att sysselsdttningen i Sverige minskat fran 443.940
ar 1979 till bara 283.595 1994. De 80 storsta blev alltsa 160.000 jobb mindre i
hemlandet pa 15 ar, samtidigt som de expanderade utomlands med omkring
80.000.

Gar vi till de riktigt stora exportforetagen blir bilden betydligt morkare. Atlas
Copco hade 1980 nidra 6.000 anstillda i Sverige, 1995 hade antalet minskat till
beydligt under tre tusen. Utomlands hade man dédremot vuxit fran 12.000 till
17.000. Electrolux minskade under samma period fran 40.000 till bara 15.000 (!)
men véxte i utlandet, huvudsakligen genom att kdpa pa sig konkurrenter, fran
63.000 till 97.000. SKF har (som det heter) “trimmats” fran 10.000 anstéllda i
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Sverige till under under 7.000. I utlandet har kullagerkoncernen eliminerat 16 pro-
cent av jobben, men i Sverige 34 procent. Volvo hade 1995 6kat antalet medarbe-
tare 1 Sverige med 2 procent, men utanfor landet med 91 (!) procent. ABB borjade
skdra ner 1 Sverige omedelbart efter att Asea och Brown Boveri slagits samman:
9.000 jobb forsvann hos oss, ndra 50.000 tillkom pa andra hall, sa gott som uteslu-
tande i Asien och Osteuropa. Aven efter den stora krisen i Sydostasien med bérjan
pa sensommaren 1997 hiavdar foretagets ledning att utvecklingen kommer att fort-
sdtta 1 samma riktning.

Bade foretagare och fackets representanter férsvarar utflyttningen. Man maste
komma nirmare marknaden, man kan trygga avsittningen genom att exportera
kompenenter och insatsvaror till ’sig sjdlv”, etc. Om foretagen vill dverleva 1 den
harda och alltmer globaliserade konkurrensen maste de helt enkelt vixa utanfor
Sverige, sdger man, utan tvivel med rétta. Foretag efter foretag har helt foljdriktigt
sedan néra tva artionden slagit fast att de i fortséttningen kommer att lagga all
expansion utanfor hemlandet dar I6nerna ar for hoga (inte minst darfor att skatterna
ar det) och facket 6vermaktigt. Under lang tid var den véldiga sjukfranvaron dess-
utom ett problem. Den borjade stiga i slutet pa 60-talet, helt i enlighet med arbets-
givarnas retritt och fackets frammarsch - allt skildrat 1 kapitel 11. Arbetslosheten
var vl under 2 procent, livstidsanstillning pa gang och tidsandan helt instilld pa
att om man “madde lite daligt” en morgon sa skulle man stanna hemma - helst
som det inte kostade nagonting. Som studie efter studie visat tillhor svenska folket
de friskaste i vérlden. Inte minst géller detta unga mén - som dock visade sig vara
sarklassigt sjukast nér det géllde franvaro. Fran mycket laga tal fram till 1967, da
tre karensdagar avskaffades, steg franvaron till 9,7 procent av arbetad tid topparet
1988. I praktiken var industriforetagen tvungna att halla mellan 15 och 20 procent
fler anstdllda &n om franvaron varit normal. Ulf af Trolle beskriver drapligt vad
som hdnde en dag i mitten pa 70-talet pa Norrbottens Jernverk (NJA):

”...en mandagsmorgon infann sig varenda manniska till jobbet utom rena inva-
lider. Det blev sammanbrott (min kurs.). Vad skulle man goéra pa en avdelning
som normalt dimensionerats for en franvaro pa 20 procent eller mer? Hur skulle
man kunna placera in alla?”

Sjélv intervjuade jag vid ungefédr samma tid SKF:s chef, Lennart Johansson.
”Vad skulle du goéra om alla pl&tsligt kom till jobbet?”

”Da finge jag vil stédlla mig pé ett bord i stora monteringshallen och siga:
'SKF:s arbetare: ga hem”™ !”

Han skdmtade, men inte mycket. Varre &r att alla fogade sig, ar efter ar, efter ar
tills karensdagar antligen inférdes i borjan pa 90-talet - och hélsotillstandet dras-
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tiskt forbéttrades. Man vagar nog gissa att ett mera omfattande forsakringsbedra-
geri dn det som forekom i Sverige under den period som man felaktigt upplevde
som feta ar, har aldrig forekommit.

Just dérfor har det sen dess inte talats sérskilt mycket om saken.

Den galopperande ”ohélsan” drev pa bade utflyttning och automatisering,
robotisering och datorisering, som ersatte sjuka svenskar med friskare belgare och
maskiner som i princip aldrig drabbades av vare sig forkylning eller bakfylla.
Trycket drev pa foretagens globalisering sa att deras svenskhet nu &r ratt nomi-
nell. Volvo ar, for att illustrera vad som hént och hédnder, en biltillverkare som har
sin storsta marknad 1 USA, sin storsta produktion i Belgien/Holland, men sitt hu-
vudkontor 1 Géteborg. SKF, som séljer 80 procent av sin produktion i Europa och
USA ér sa lite svenskt att man ldnge planerade att flytta till Bryssel - men &n sa
lange avstétt. ABB beskrivs bdst som ett schweiziskt foretag som har ett stort
dotterbolag i Sverige men forlagt sina expansiva investeringar till Asien och Ost-
europa. Stora, som tidigare hette Stora Kopparbergs Bergslags AB och anses som
védrldens dldsta aktiebolag, har efter forvarvet av Feldmuhle lika stor verksamhet 1
Dusseldorf i Europas mitt som i det avldgsna Falun och skogar sa langt bort som
Chile och Indonesien. Ytterligare dussintals exempel pekar i samma riktning: bort
fran Sverige till gagnet om ocksa inte till namnet.

Som jag redan framhallit bade kan och bor allt detta beskrivas som framgang.
for svensk industri.

Sanningen &r att Sveriges stora koncerner, om vi bortser fran de kriser som
skildras i kapitel 8 och 11 onekligen klarat sig bittre 4n manga medtévlare. Segt
och langsiktigt har man odlat produkter och nya marknader; inte minst géller detta
Wallenberg-gruppen. Men sanningen dr ocksa att det inte &r korrekt att sétta
likhetstecken mellan Sverige och svensk storindustri. Det som &r bra for industrin
dr inte med noédvéndighet bra f6r landet. Det som &r bra for ett svenskégt foretag i
Malajsien kan vara till nytta for Sverige, men behdver inte alls vara det. Eller
som Trelleborgs okonventionelle SO, Rune Andersson, uttryckt saken:

”Svensk industri gar det bra for. Daremot gar det simre for fabriker i Sverige.”
Ekonomen Klas Eklund formulerade samma observation nagot annorlunda i en
uppsats 1 "Marknad och politik” ( SNS,1996):

”Under 1970-och 80-talen avtog...tillvdxten i kapitalintensitet markerat 1
Sverige bade jamfort med tidigare perioder och jamfort med konkurrentlanderna.
Under den senare delen av 1970-talet upphorde den néstan helt...Det dir notabelt att
svenska foretag i och for sig investerat kraftigt dven under 1980-talet - men att en
allt storre del av desaa investeringar skett utomlands och inte i Sverige (min
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kurs).”

Tva andra ekonomer, Kurt Wickman och Ingemar Stahl (i1 ”Suedosclerosis
I, Timbro 1996), formulerar slutsatsen att :

”Under alla forhallanden ska utvecklingen tolkas sa att en industri som ldnge
ansags hart nationellt knuten inte alls langre ar det. Troligen skickar denna nya
rorlighet en varningssignal till framforallt Tyskland och Sverige med budskapet att
man befinner sig i internationell konkurrens ocksé vad géller anstéllningsvillkor,
skatter och kostnadsdrivande regleringar pa arbetsmarknaden...Om investeringar
styrs bort fran Sverige hamnar vi i en ond cirkel som blir svar att bryta med sti-
gande skatter, farre arbetstillfdllen och en hela tiden vixande arbetsloshet”.

Klyftan mellan landet Sverige och de blagula varldsféretag som sen ldange har
sin tyngpunkt ”off shore” vad hemlandet betridffar fortsétter att vixa. Att detta
innebér en risk dr uppenbart for alla som vagar se utan skygglappar. Landet ligger
forankrat i en kylig del av virlden, inte langt fran den sibiriska tundran. Foretagen
ar stora i det dynamiska USA, stora inom det nya valutaomradet EMU och snabbt
allt storre i Kinas och tigerekonomiernas Asien. Man har tillgang till finansiering
vérlden runt och &r foljaktligen sen ldnge inte beroende av svenska banker ( om
man bortser fran Familjen Wallenbergs grepp 6ver sina foretag). Overhuvudtaget
spelar Sverige mindre och mindre roll 1 svenska multinationella foretags kalkyler.
Man behdver darfor alls inte vara domedagsprofet for att se ett antal hotbilder i
landets framtid. Fundera pa foljande:

Att de stora foretagen fortsétter att rationalisera i hart tempo och dérfor skapar
farre och firre jobb ar bara sjdlvklart. Foljden blir att bolagens kritiska massa
mer och mer forflyttas soderut. Logiskt sett vore det rimligt att i ett sadant ldage
flytta huvudkontoren till den ena eller den andra av Europas stora stéder, dir det
signalsystem som styr besluten i néringslivet fungerar béttre och toppcheferna
slipper offra sé stor del av sin tid pa resor. Detta drang nach suden manifesterar
sig samtidigt som utldndska aktiedgare viager tyngre och tyngre i storforetagen.
De ledande exportbolagen &gs sen manga ar till i snitt 30 procent av utldndska
intressenter; tyngst dr institutionella investerare, diaribland amerikanska
pensionsstiftelser. Ett viktigt faktum i sammanhanget 4r att de amerikanska kapital-
forvaltarna har betydligt hogre krav pa avkastning én svenska aktiedgare som drab-
bas av betydligt hogre skatter. Om sadana krav skulle vinna gehdr uppstar en
besvirlig situation. Utldnningarna som far hogre inkomster utan att behdva betala
svenska skatter, blir rimligtvis ndjda. Men hur reagerar svenska &égare, som av
skatteskal helst vill se stor viardestegring, men bara blygsam utdelning? Fragan kan
utan tvekan bli brannhet under de ndrmaste aren.

Den viktigaste politiska anledningen till stromhoppet av svenskt foretagande
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fran Sverige till kontinenten var politikernas eviga nej till EU. Om Sverige inte
ville ha ndgot att géra med de hemska européerna, sa ville svensk industri tvértom
precis tvartom. Man kdpte och byggde in sig, for det mesta framgangsrikt. Men
framgangen har, som jag redan framhallit, sitt pris. Sjdlvklart nog har ingen
ledningsgrupp haft for avsikt att beréva hemlandet kapital eller talang, men sa har
det likafullt blivit och detta med en automatik som é&r alldeles for lite uppmérksam-
mad. I en skrift kallad ”Den globala svenska verkstadsindustrin”, ( Industrins
Utredningsinstitut, [UI) fastslar forskaren Pontus Braunerhjelm att samtliga de
industribranscher som finns representerade i Sverige sedan mitten pa 60-talet flyt-
tat mer och mer av sin ”intelligentia”, framst de medarbetare som sysslar med
forskning och utveckling (FoU) fran Sverige. Utlandsdelen av kostnaderna for
forskning och utveckling har stigit fran 8,3 procent i fallet kemisk industri till 28,7
i mitten pa 90-talet. Bara 2,1 procent av FoU i kategorien metallprodukter lag
utanfor Sverige 1965, nu bortat 33 procent. Pa ett viktigt omrade, maskinindustri,
har utlandsbolagens del av FoU sa gott som tiodubblats pa trettio ar fran 6,6 pro-
cent till dver 64, alltsé ett bra stycke mer dn hélften. Bilden &r fullstandigt entydig.
Det pagar en succesiv 6verforing av kompetens fran svenska foéretag i Sverige till
svenska foretag utomlands. Alltmer av det arbete som ger ”svenska” produkter ett
hogre intelligensinnehall och darfér ocksa mojlighet att sétta ett hdgre pris, tillfors
inte 1 pd& hemmaplan utan av utldndska forskare och ingenjorer - eller svenska
forskare och ingenjorer som flyttat utomlands.

Foretagen gor vad deras ledare anser att de maste gora, ndmligen forsoker
forlagga framforallt produktion, men ocksa andra funktioner (till exempel finans)
till de platser som ger storst konkurrensfordelar. Globaliseringen ger mycket litet
utrymme for sentimenalitet ( och direktorselitens medlemmar har aldrig utmarkt
sig for 6verdriven kénslosamhet). Pa vdgen mot en framtid ddr multinationella
bolag svdvar fritt 6ver granserna och virjer sig for varje form av nationell identitet,
tar de svenska storforetagen ett langt farvil till Sverige.

Att utflyttningen dn sa lange inte kommit att gélla huvudkontor och tunga
dgares formogenheter (mer dn 1 fallen Kamprad och Rausing) har 1 allt visentligt
politisk bakgrund. Om f6retagarna ansett att Sverige verkligen ar sa fientligt som
de ibland pastar, skulle manga fler sékert ha gett sig av. Nu finns de flesta kvar,
darfor att sma foretagare ofta helt enkelt inte kan flytta. Och darfor att stora fore-
tagare, liksom juridiska personer, alltsd i forsta hand bolag , lever i ett klart gynn-
samt klimat.
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Nastan i samma 6gonblick som (s) pa 30-talet bestimde sig for att infe socia-
lisera foretagsamheten 1 Sverige utan istéllet ta makten 6ver vanliga ménniskors
boende, konsumtion och beteenden, bestdmde man sig for att gynna stora, etable-
rade foretag, men gora det svart for medelstora och mindre och mycket svart att
skapa nytt. Om man verkligen menade att det skulle bli sé 4r oklart, men sa blev
det och f6ljden blev att man - som jag redan visat - gynnade gammalrika och vl
etablerade familjer, i all synnerhet Wallenbergs. I sin utomordentligt viktiga bok
”Niétverk 1 ndringslivet” (SNS, 1994) skriver Jan Glete:

” Skattepoliken...fick under den langvariga socialdemokratiska dominansen en
speciell utformning: aktiebolagens konsolideringsmdjligheter gynnades genom
generdsa avskrivningsmdjligheter, samtidigt som skatten pa utdelningar till privat-
personer kraftigt hojdes. Inkomstbeskattningen fick en alltmer progressiv inriktning
vilket forsvarade for privatpersoner att bygga upp nya dgarférmégenheter.
tillsammantaget ledde dessa fordndringar till att existerande bolag med
avskrivningsobjekt samt redan uppbyggda dgarformoégenheter gynnades pa bekost-
nad av nybildade bolag och nya dgare. Genom att det blev fordelaktigare for ak-
tiedgare att lata bolagen fungera som sparbdssor én att ta ut vinsterna som utdel-
ningar minskade mdjligheten att
finansiera satsningar pa nya foretag genom vinster ran existerande verksamhet. A//¢

detta ser ut som en skattepolitisk strategi for att konservera det bestaende > (min
kurs).

Glete invdnder att arvsskatten & andra sidan skdrptes. Det dr sant, men mojlig-
heten att ldgga bolag ask i ask, bilda stiftelser, etc gjorde snart arvsskatten till f6ga
mer d&n en papperstiger - fast framforallt i fraga om de verkligt stora
formogenheterna. Man kan alltsa lugnt sla fast att svensk skattelagstiftning under
den tid som berdrs hir inte varit konkurensneutral: den har bestraffat entreprenorer
och uppstickare och ddrmed befést det gamla etablissemangets makt. Alldeles
speciellt har systemet missgynnat privata tjinsteforetag ( se vidare kapitel 14 ).

Socialdemokraternas vilkénda faiblesse for de stora foretagen har dven fram-
gatt av att Sverige internationellt sett har en 1ag bolagsbeskattning och mycket
liberala avskrivningsregler. Lange hade man ocksé investerings-och miljéfonder att
“parkera” pegar i. Nér den for tillfillet sittande finansministern fann ldmpligt
kunde han ge tillstand till anvéndning av pengarna pa mycket férmanliga villkor;
direktorer med bra forbindelser i kanslihuset premierades och regeringen fick i
gengéld en betydande medbestimmanderitt. Regler var till for att tdnjas, utnyttjas
eller rent av ignoreras - av den som hade ritt forbindelser. Under de sa kallade
Overvinstaren i mitten pa 70-talet appladerade en av mygelekonomins mest entusi-
astiska forsvarare, Tore Browaldh, de indragningar till milj6fonder som gjordes.
Gunnar Stréng visste precis hur man skulle blidka (I4s: missleda) 16ntagarna utan
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att skada industrin, framholl Browaldh.
Eller for att sammanfatta:

De socialdemokratiska regeringarna och landets ledande kapitalister skapade 1
fint samforstand ett skattesystem som bevarade den bestaende ordningen och
straffade dem som ville fordndring. Nar en rad oférménliga omvérldsfaktorer
okade trycket pa Sverige fran borjan av 90-talet var landet i daligt skick. Politi-
kerna var 6vermodiga, direktorerna forvaltare och tjanstemén snarare &n
entreprendrer eller innovatorer. Ingen var 1 besittning av strategisk dverblick och
handlingskraft De ord som framtidstdnkaren Patrick Engellau skrev om landet i sin
helhet redan sa tidigt som 1981 (i "Politikens seger och kris” ) stdmde skrdam-
mande vél ocksa pa naringslivet:

”Med en viss 6verdrift kan man pasta att allt utom det befintliga dr omajligt.
Sambhéllet har blivit stelt och orérligt. Varje forsok till foréandring stéter pa mot-
stand i form av regler och en ny sorts sabotage fran véletablerade grupper och
intresseorganisationer. Initiativ mals milt men bestdmt till dods i sammantriadets
och samradets kvarnar.”

Studerar man Veckans Afférera lista 6ver de vardemassigt storsta foretagen pa
Stockholmsborsen uppticker man snart att ju mer saker och ting féréndras, desto
mer forblir de som forr. I Sverige. Av de bolag som lag som Tio i Topp fredsaret
1945, alltsa for over ett halvt sekel sedan, finns tva, Ericsson och Handelsbanken,
kvar dven 1996. Ytterligare fyra pa samma ars lista, ndmligen SKF, Stora, Skandi-
naviska Banken och Enskilda Banken (senare sammanslagna) hamnar under top-
pen idag, men bara ett litet snépp. Ett enda foretag, namligen Grianges, som lag pa
fjarde plats 1945 och var nummer ett tio ar senare, har fallit bort fran bérsen for
alltid - forintat av de vettlosa felinvestringar man gjorde i stal,varv och afrikanska
malméventyr. Nar staten kopt ut LKAB fick Grénges , enkelt uttryckt, alldeles for
gott om pengar, glomde forsiktighet och kalkyler och skulle ha gatt i konkurs om
inte Electrolux kopt resterna for en spottstyver . Ytterligare tre foretag som fanns
med 1945 ar borta: Uddeholm, Téndsticksbolaget och Stockholms Bryggerier, men
samtliga svaldes av andra koncerner och finns kvar i ny form. Mera intressant ar
naturligtvis att om vi gér sa langt fram i tiden som till 1975 har sen dess ingen av
de stora forsvunnit. Fem av dem har desutom legat tryggt forankrade bland de Tio
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i Topp under praktiskt taget varje ar under hela tjugoarsperioden ( periodiska
avfall forekommer, men de har inte varit manga ). Och viktigare: d&ven om vi gar
tillbaka sa langt som till 1965, alltsa i 6ver trettio ar har bara ett nytt foretag
tillkommit, namligen Hennes & Mauritz.

Listan for 1996 ser i sin helhet ut sa hér:

Bolag Marknadsvirde
miljarder kr

1. Ericsson 199.325

2. Astra 197.673

3. ABB 72.740

4. Volvo 68.303

5. Investor 52.602

6. Sandvik 45.498

7. Svenska Handelsbanken 43.949

8. Hennes & Mauritz 35.348

9. Nordbanken 34.720

10. Skanska 34.685

Av de tio storsta dr som synes 1,2,3 och 5 rena Wallenbergbolag och nr 4,
Volvo, kom mycket ndrmre familjens sfar nir Leif Johansson pa varen 97 dvertog
kommandot efter Soren Gyll. Johansson &r son till Lennart Johansson som i manga
ar var chef for SKF; dven sonen som ldamnade VD.skapet pa Electrolux for Volvo-
jobbet anses som en utpraglad Wallenberg-man. For forsta gangen sen Gunnar
Engellau gjorde Volvo stort finns det alltsa ingen Volvo-sfir som kan balansera
Wallenbergs. Huruvida Volvo nagonsin utgjort en balans, &r en helt annan fraga.

Viktigare dr foljande:

Bara tvé av de storsta svenska foretagen har lyckats positionera sig i tillvaxt-
branscher, Ericsson i tradlos telekommunikation och Astra som medicintillverkare.
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I bada fallen hade man alltid arbetet med telefoni, respektive medicin. Tillsam-
mans svarar de tva for hilften av det totala borsvirdet eller bara aningen mindre
dn de Ovriga atta tillsammans - och ingen fordndring tycks vara i sikte. Bada foreta-
gen satsar pa sin karnverksamhet och dgnar sig, fast under stédndig utveckling at i
princip exakt samma saker som man alltid dgnat sig at. Bada &r utsatta for hard
konkurrens och Astra &r synnerligen beroende av en enda produkt, magsars-
medicinen Losec ( virldens mest salda medicin vid mitten pa 90-talet).

De 6vriga industribolagen pa listan, ABB,Volvo och Sandvik lever ocksa samt-
liga pa produkter som vidareutecklats genom artionden. Nykomlingen H&M &r
diaremot, som néstan alla svenskar vet, inget tungt tillverkningsforetag, utan ett
bolag som séljer kldader i Sverige, Tyskland (numera storsta marknad) och en rad
andra, europeiska lédnder. Foretaget &r huvudsakligen familjedgt. Dess framgéang &r
grundad pa ett glasklart affarskoncept, h6gsta mode till 1dgsta pris, benhard
kostnadskontroll och sjdlvfinansiering. Det har ingen tillverkning i Sverige och
sysselsitter omkring 10.000 personer.

Jag aterkommer tillférnyelsen i Sverige - eller snarare bristen pa fornyelse - lite
langre fram. Hér ar det viktigt att sdga att just det patagliga draget av inavel sjilv-
fallet har bidragit till att bromsa fordndring och konservera det bestdende. I Nat-
verk i naringslivet” kommenterar Jan Glete pa sitt forsiktiga satt:

”Det &r faktiskt sannolikt att Wallenbergarnas mycket medvetna policy for
chefsrekrytering varit en av de faktorer som betytt mest for att inrikta svensk indu-
stri pa att férkovra sig i det man redan &r bra pa.”

Mindre forsiktigt kan man sédga att en genomgang av ”Vem ar Det”, Sven-Ivan
Sundqvists ”Agarna och makten” och trave verksamhetsberittelser snabbt ger vid
handen att knappt femtio personer, i princip mén, fattar alla avgérande beslut 1
storforetagen. Inte nog med det: majoriteten av dessa mén har hallit pa i minst tio
ar, ofta mycket langre och alla , méjligen med nagot obetydligt undantag, har for-
mats av och format varandra. Den informella toppgruppens medlemmar tréffas i pa
kontoren och i styrelserummen, pa golfklubbarna, i hemmen och pa jakt ( den
mest prestigefyllda frittidssysslan) . De flesta beslutsfattarna &r, om man sé vill,
inbegripna i ett s& gott som stdndigt pagaende sammantrédde, dér alla vet vad alla
har att sdga. Spontana synpunkter dr ovanliga och 6verraskningar uteslutna. |
etablissemang av det slaget uppstar sa gott som oundvikligt en benédgenhet att rea-
gera surt pa 6verraskningar, bevaka uppnadda positioner och sédga nej till forand-
ring. Kompetensen blir, om jag far karikera en smula, lokforarens: den &r bést som
kor lugnt och stadigt framat, pa samma spar.
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Jamfor man Sveriges storforetag med konkurrenter pa varldsmarknaden finner
man att svenskarna ar

1) relativt sma;
2) alderstigna; och

3) etablerade i sa kallade mogna branscher; om vi undantar Ericsson och Astra
har framtiden alltid fatt vianta och véntar fortfarande.

Exakta jamforelser dr givetvis nést intill omdojliga att astadkomma. Bors-
kurser skiftar, bedomningar av framtidsutsikter kan aldrig bli annat dn godtyck-
liga. Det hér avsnittet ar darfor framforallt avsett att dra fram nagra viktiga ten-
denser i utvecklingen - och ddrmed ge perspektiv at det som hiander och inte hédnder
1 Sverige.

Om vi gar knappa tjugo ar tillbaka i tiden visar det sig att tabellen 6ver véril-
dens Tio i topp-foretag innehaller inte mindre &n sju av de ledande oljebolagen
(ofta kallade ”De sju systrarna”, dirfor att de hellre samarbetade dn konkurrerade).
Storst var Exxon, sen kom Shell, BP, Mobil, Texaco, Socal och Gulf. Tillsammans
med dessa fanns pa listan ocksa General Motors och Ford, de sdrklassigt storsta
bilfabrikanterna, och den ledande datakoncernen, IBM. Den minsta gemensamma
ndmnaren var bilismen, antagligen den viktigaste av de naturkrafter som skapat
det vésterldndska samhéllet som vi upplever det idag . Inte nog med det (skrev jag
1 ”Oljan och det tredje varldskriget”, Marieberg 1980 ):

”Hade listan bara gjorts obetydligt 1angre skulle ocksa de stora stalbolagen, US
Steel och Bethlehem Steel ha kommit med. De f6rsorjer sig i stor utstrdckning pa
att leverera stal till bilindustrin, armeringsjérn och andra konstruktionsdetaljer till
broar och viadukter dir bilarna ska kora; vidare de jittelika supertankers som
oljeredarna behover, borrtornen, plattformarna, skyskraporna som oljan byggde
och de pipelines som den flyter igenom. Det &r rimligt att séga att samtliga virl-
dens tjugo storsta foretag har anknytning till bilismen, 1 de flesta fall hogst substan-
tiellt, i nagra fall mera periferiskt...”

Jamfor vi listan fran 1979 med en liknande sammanstéllning gjord av Wall
Street Journal i mitten pa 1996, finner vi att fem oljebolag fallit bort - nu &r Shell
som ligger nr 2 pa listan storst med Exxon (nr 5) pa andra plats. Ett bilbolag finns

UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT * 253



fortfarande med, men det heter betecknande nog Toyota och har huvudkontor i
Nagoya i Japan. Hogst virderat ar General Electric, som inte bara tillverkar 1
stort sett alla de prylar som ABB gor, utan ocksa dger RCA, den elektronikkoncern
som 1 sin tur dger TV-bolaget NBC, ett av de fem storsta i vérlden. Coca-Cola
platsar som vérldens tredje foretag i véarde raknat och skuggas av Philip Morris -
inte léngre bara cigaretter utan ocksa livsmedel. Amerikanska Merck (som samar-
betar med Astra) &r nr 1 i bland de snabbt vixande bolag som tillverkar ldkemedel,
nr 2 dr schweiziska Roche. Men dnnu intressantare &r de ndrmste utmanarna 1 stor-
lek och betydelse: Microsoft (nr 12), Intel (nr 14) och gamla, palitliga IBM (nr 16),
alltsa en spegling av IT-varldens 6kade tyngd. Telekommunikationer técker plat-
serna 4 och 9 med respektive japanska Nippon Telefon & Telegraph och ameri-
kanska ATT. Vardens storsta finansinstitut, Bank of Tokyo-Mitsubishi, ligger pa
6:e plats. Den foljs bland de forsta 25 av ytterligare fem (!) japanska banker, alla
hogre viarderade dn den viktigaste amerikanska, Citicorp (nr 38) som nitt och jamt
gatt forbi mediakoncernen (for det &r vl namnet?) Walt Disney. Det kdnns ocksa
vasentligt att ndmna att en amerikansk koncern med hilsovard som specialitet,
Columbia/HCA Healthcare, for forsta gdngen slagit sig in bland vérldens hundra
storsta foretag - en fingervisning om att privat sjukvard kan vixa till verkligt big
business.

Nar man jamfor utvecklingen i stort med utvecklingen i Sverige blir tva slutsat-
ser sjilvklara:

1) Virlden (och framforallt USA) fordndras i mycket snabbare tempo &n
Sverige. Foretag fods, vaxer, krossas, ateruppstar och byter specialiteter i ett helt
annat tempo. Riskerna &r storre, vinsten for den som lyckas likasa.

2) De mogna branscherna &r pa retur. Bade oljan och bilen kommer att férsvara
sina platser i artionden framat, men konkurrensen har hardnat. Pa bilsidan har
japanerna redan erdvrat stora stycken av varldsmarknaden och Syd Korea ar pa
vag; 1 ko star Indien, Malajsien, Indonesien, Brasilien och flera till. Fér Volvo och
Saab, sma foretag i ett hogkostnadsland, kan framtiden inte bedémas som ljus.

3) Den nya stora kraften 1 virldsekonomin, Internet, som den franske tdnkaren
Jacques Attali visionért dopt till ’Den Sjunde Kontinenten”, domineras av amerika-
ner. Framtiden tillhor 1 hog grad foretag som Microsoft, Intel, Orcle, Netscape och
deras dldre kunder/konkurrenter som IBM, Hewlett-Packard, Apple, Dell, Sun
Microsystems, Compaq, Motorola och andra. Att bankernas tyngd har 6kat sa
dramatiskt som listan antyder beror i enormt stor utstrackning pa
informationsteknologien: det 4r nu mdjligt att handla med pengar, aktier, obligatio-
ner, optioner, futures, etc dygnet runt och bra néra alla dagar om aret.

Informationsexplosionen, kommunikationsexplosionen och Internet betyder att
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tankar, idéer, produkter och ménniskor kommer i kontakt som aldrig forr. Det
stora, tungrodda och hierarkiska foretaget far svart att hinga med. Den som vill
vinna maste satsa pa sma, hungriga, snabbfotade bolag. Tunga tillgangar som bin-
der mycket kapital kan l4tt forvandlas till belastning snarare @n vélsignelse och
direktorer bundna av prestige och reglemente kommer att fa mycket svart att
hivda sig mot konkurrenter som arbetar informellt, delegerar med avsikten att
verkligen sldppa loss andra ( vilket inte alls &r vanligt!) och &dlskar snabb férdnd-
ring. Kort sagt: med den m#ktiga datakraftens hjilp ar vi huvudstupa, férberedda
eller ej, pa vég in i individens tidsalder.

Som redan framgatt badar detta minst inte precis gott for Sverige, ett land som
latit sig praglas av storskalighet, kollektivisering och motstand mot forandring.

Apple Computer startades 1976 av Steve Jobs och hans kompis Steve Wozniak
( som var teknikern av de tva). De petade ihop sin forsta dator i Jobs” forédldrars
garage 1 Cuppertino i Kalifornien.

Det &r min fasta overtygelse att om Jobs valt att istéllet lata sig fodas i S6der-
tdlje sa skulle han fortfarande ha statt kvar i garaget och undrat varfor alla ansag
honom som lite kndpp. Apple skulle aldrig ha blivit till i Sverige och Microsoft (
som Bill Gates grundade 1975 ) inte heller. Att satsa pa okdnda unga mén i dven-
tyrliga branscher har, milt sagt, inte varit nagon svensk specialitet; nigon venture-
kapitalism vérd namnet har vi aldrig haft.

Ovanstaende tva, pessimistiska pastaenden &r naturligtvis omojliga att bevisa .
Déaremot &r det inte svart att sla fast att:

1) Efter 1950 har foljande foretag ( stora nog att rdknas) grundas i Sverige:
Tetra Pak, som snabbt vixte till en ledande forpackningstillverkare, Stena Line,
farjetrafik, IKEA, mobler, OM, optioner, Gambro (numera Incentive), njurdialys,
m.m. och H&M, kldder. Typiskt for samtliga &r att de siktat in sig pa bestdmda,
mycket specialiserade nicher och att antingen verksamhet eller forséljning eller
bada ligger huvudsakligen utanfor Sverige.

2) Av de nimnda foretagen &r Grambro det enda som under det senaste kvarts-
seklet vuxit till storforetag . Det dr samtidigt viktigt att veta att Gambros grundare,
Holger Crafoord, inte gjorde nagot férsok att sjdlv utveckla koncernen ytterligare
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utan pa 80-talet forankrade den i Cardo, som i sin tur fanns inlemmat i
korsdgandets Volvo.

3) Som Jan Glete fastslar blev Kinnevik ett av de ytterst fa "gammaldags” fore-
tag som genomforde en forvandling fran konventionell industri till ”futuristiska”
eller ”postindustriella” projekt. Huvudédgaren Jan Stenbeck satsade pa telekommu-
nikationer i bolagen Tele 2 och Comviq, samt kommersiell TV 1 mediabolaget
MTG. Bade Tele 2 och TV 3, som ingar i MTG, &r historiska i sa matto att de
vagade utmana och bryta mot fungerande statsmonopol. Jan Stenbeck, skriver
Glete ”blev...en av de fa familjeforetagare med stora resurser som pa djupet intres-
serade sig for nysatsningar...” Tele 2 och Comviq borsintroducerades 1992 under

det gemensamma namnet Netcom. Borsvérdet var vid borjan pa 1998 27 miljarder
kr.

I sin bok ger Jan Glete ett par exempel pa vilka svarigheter som motte
entreprendrer som i 70-talets Sverige forsokte fa igang innovationsdrivna, nya
foretag - alltsa foretag av den typ som skulle kunnat suga upp en del av den sys-
selséttning som forsvann nir varv, stal och teko kraschade. Ett sddantforetag var
Inter Innnovation. Bolaget byggde pa Leif Lundblads uppfinning av en sedelkasett
som forenklade hanteringen av sedlar for banker och butiker. Nya uppfinningar
foljde: framforallt idiotsdkra rdknare for bankomater som snabbt blev en vérlds-
produkt. Inter Innovation vixte snabbt. Vid 80-talets slut hade det 2.000 anstéllda,
ansags virldsledande och bedémdes ha alla chanser att uppna verklig dominans.
Det saldes emellertid till den brittiska konkurrenten De La Rue for omkring 1 mil-
jard kr. Forsatt expansion forlades inte till Sverige.

Pa sitt sitt annu mera ldrorik ar berittelsen om Christer Ericsson och Consafe.
Glete skriver:

” Ursprunget var en uppfinning for lasthantering av containrar som Ericsson
gjort under sin tid till sjoss. Hans rederi, Stena Line, visade sig ointresserat och han
borjade sjélv att framgangsrikt exploatera och vidareutveckla idén. Consafe kom
snabbt dven in pa den expansiva marknaden for tillverkning av och handel med
containrar och gjorde dir stora vinster. I slutet av 70-talet borjade foretaget bygga
stora bostadsplattformar for oljeutvinning till havs, en verksamhet som skedde i
samarbete med Svenska Varv som sokte nya tillverkningsprojekt. Volvo gick in
som deldgare 1 Consafe och bolaget borsnoterades,delvis for att klara huvuddel-
dgarens skattesituation...”

Christer Ericsson, som borjade som sjokapten, var en av 80-talets stora stjéarnor
i det svenska naringslivet, omskriven, hyllad, men i Jante-lagens anda ocksa forta-
lad. Belackarna fick vatten pé sin kvarn niar Consafe hamnade i finansiella svarig-
heter och 1985 gick i1 konkurs. Ericsson som satsat vinster i andra verksamheter
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klarade sig personligen bra, men en lovande svensk storindustri férsvann. Jan
Glete kommentar ar viktig:

” Det finns 1 och for sig inga skél att tro att konkursen 1985 skulle ha varit obe-
fogad - Ericsson sjdlv framforde 1987 i en bok den asikten - men med det perspek-
tiv pa kreditmarknadens sétt att fungera som 90-talets bankkris har givit, finns det
onekligen skél att stélla fragor. Consafes verksamhet inom off-shore teknik m m
gav ett starkt intryck av att vara serids, framatsyftande och med goda mojligheter
att kanalisera order till svensk industri. Att ett sadant foretag gick i konkurs unge-
far samtidigt som en enorm kreditexpansion med inriktning pa fastigheter, aktier,
konst och antikviteter satte igang, ger en insikt i hur harda villkoren for nya indu-
striella foretagare var i 80-talets Sverige. Jadmfort med spekulationskarusellen
under 80-talet hade det rimligen varit mera konstruktivt om Consafe fatt leva
vidare med krediter dven om detta i slutindan dnda lett till forl uster (min kurs).

Jan Glete avslutar det avsnitt av ”Nétverk 1 niringslivet” som handlar om ”Indu-
striella Innovatérer” med en och en halv sida om Refaat el-Sayed och Fermenta.

”Nagonstans i den svenska folksjédlen finns emellertid en ldngtan efter den
framgangsrike och innovative entreprendren som fran sma omsténdigheter lyckas
sla sig fram till etablissemanget”, skriver Glete, som ocksa anser att episoden
Fermenta visar att fristdende entreprenérer alls inte motarbetas av de etablerade
makthavarna.

Jag tror att den sista synpunkten &r fel. For det forsta dr det svenska systemet
som sadant, inte minst vad betréffar skatterna, klart fientligt mot nyféretagande.For
det andra finns i Sverige ett slags fj6lig instillsamhet till invandrare som ”lyckats”
och foljaktligen visat att ”vi” inte diskriminerar. Denna fjolighet kan - tillsammans
med vinstvittring - leda mycket l&ngt. Jag misstdnker darfor, utan att kunna bevisa
nagonting, att PG Gyllenhammar inte skulle ha fallit for en svensk entreprenor
efter ett bara tio minuter langt samtal, utan papper, kalkyler eller intrdingande ana-

lys.

Dessutom var ”Raffe” el-Sayed forvisso inte alls nagon innovator. Ddaremot en
skicklig bedragare.

Att smaforetagare har det svart i Sverige, jamfort med de flesta andra ldnder,
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framgar av dussinvis undersokningar. En av de viktigaste &r Magnus Henrekssons
”Foretagandets villkor” (IUI 1996). I den konstateras att Sverige har dubbelt sa
manga stora foretag per BNP-enhet som Japan, Storbrittannien och Schweiz och
fyra ganger sa manga som USA och Tyskland. Antalet sysselsatta i féretag med
over 500 anstillda dr 60 procent i1 Sverige mot 30 procent genomsnittligt i EU-
landerna. Egenforetagandets del av sysselsdttningen minskade fran 19 procent 1950
till 7 procent 91, gick upp en aning nér Starta Eget-bidrag infoérdes 1994, men
ligger kvar pa lag niva. Ekonomtrion Kurt Wickman, Ingemar Stahl och Lars
Niklasson, beskriver utvecklingen sa har:

”...Néstan en kvarts miljon anstéllda forsvann fran storforetagen i Sverige mel-
lan 1988 och 93, dvs en f6r sadana ekonomiska anpassningar narmast rekordartat
kort dvergangsperiod pa sex ar. En lang period av 6kad sysselséttning inom storfo-
retagen har sannolikt brutits for gott. En av grundpelarna f6r "den svenska model-
len’ rasade samman med kort férvarning...”

Under en del av perioden, 85 till 90 tillkom 150.000 jobb i smaféretag, men
under krisen i borjan pa 90-talet forsvann lika ménga - 92 var vi uppe i 22.449
konkurser! - och antalet smaforetagsanstillda var firre 94 &n 1985. Overhuvudta-
get har sma foretag, tillvixtmaskiner i de flesta andra lander, alltid haft det svart i
Sverige. Anledningarna har redan berorts pa flera stédllen i boken; hér &r en sam-
manfattning pa sin plats:

1) Sverige har den storsta offentliga sektorn av alla jimférbara ldnder. 35 pro-
cent av sysselséttningen ligger dédr och 1.400 kommunala bolag (OECD:s siffra)
sparrar effektivt vagen for den som skulle vilja satsa pa service till exempel i fraga
om barnomsorg eller dldrevard.

2) Storforetagen har haft stora fordelar,bade vad betréaffar avskrivningar och
beskattning.

3) Dessutom har smaforetagsamheten pa diverse sétt faktiskt blivit direkt motar-
betad. Att bankerna dr intimt lierade med storforetag &r ett problem. Att smaforeta-
gare inte omfattas av statlig I6negaranti ett annat, men néstan alla anser att de
storsta problemen &r trygghetslagar och skatter. Foretagaren, till skillnad fran 16n-
tagaren, riskerar sina egna pengar, men han har mycket svart att ”’fa betalt” for sitt
risktagande. Om han eller hon tar ut hog 16n 6kar skatten 1 motsvarande grad. Tar
man ut lag 16n (vilket de flesta gor) blir pensionen ldgre. Foretagets vinst beskattas
dels som vinst, dels som utdelning, om utdelning férekommer. De flesta foredrar 1
den situationen att ploja tillbaka pengar i foretaget, vilket dock bygger upp ett
arvsskatteproblem.

Vad trygghetslagarna betraffar dr det svart att hitta en smaforetagare som inte
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hatar regeln om ”sist in, forst ut”. Anledningen &r att en anstilld knappast kan
paverka produktion eller klimat sérskilt mycket pa en arbetsplats med 1.000 an-
stdllda, men mycket vil kan forgifta stdimningen 1 en verkstad med fem eller tio.
Svarigheten att bli av med en hopplds typ ar helt enkelt sa stor att man véljer att
anstilla bara nir det kdnns absolut nddvéndigt - och helst inte alls. ”Manga dgare
uppfattade det som att en expansion skulle 6ka riskerna till f6ljd av 6kat personal-
behov och mer tungrodd administration”, sammanfattar Magnus Henreksson. Ulf
af Trolle konstaterar for sin del:

” Trygghetslagarna blev forlamande for manga privata foretag, nér de forsokte
anpassa sin verksamhet efter andrade forutséttningar. For statliga foretag var de
dnnu virre. Staten som dgare betraktades som en garant for att ingen anstilld skulle
drabbas av nagon som helst oldgenhet, inte ens av forflyttning mellan olika jobb”.

Staten tvekade trots detta inte att expandera. F6r smafortagarna blev det istéllet
som en NUTEK-studie fran 1994 séger:

”De flesta foretag startas...i blygsam skala och forblir sma under hela sin exis-
tens”.

Manga har konstaterat att den svenska arbetsmarknaden ser ut som ett martini-
glas om man tecknar den. Storforetagens del av sysselsittningen ger en rejalt tillta-
gen “balja” hogst upp. Nedtill ger de manga sméaforetagen en fullt tillfredsstéllande
fot - men mellan de tva dr stammen, alltsa de mellanstora tforetagens del, ynkligt
smal. Forklaringen &r enkel. Som jag redan understrukit &r de sma foretagarna ofta
helt enkelt rddda for att vixa och 6ka sin riskexponering. De sma ” forblir sma
under hela sin existens” ; de mellanstora blir darfor inte av. Som forskaren Stefan
Folster visat har antalet smaforetagare dessutom minskar under de senaste aren -
speciellt om man rensar statistiken fran bolag som tillkommit uteslutande av skatte-
skal, t ex for att ”gdbmma undan” inkomster fran extraknéck.

”...antalet personer som forsorjer sig pa eget foretagande har minskat kraftigt”,
konstaterade Folster i DN 2 mars 98.” I forhallande till var utvecklingsgrad har vi
firre egenforetagare @n nagot annat OECD-land.”

Foga underligt, kanske, nar man vet att svenska smaforetagare jagas sa hart av
skattemyndigheterna att manga anser det nodvandigt att ta forsdkring mot advokat-
kostnader i samband med skattetvister. Anda virre 4r naturligtvis det forhallandet
att dgaren till ett litet foretag sitter fast i ett specifikt svenskt moment 22. For att
inte belasta foretaget och slippa betala for mycket i skatt tar han/hon regelbundet ut
lag 16n. Foljden blir 1ag sjukpeng och dalig pension.

Samt naturligtvis gnéll. Och fusk.
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Kapitel 14: ”Statsindividualismens” konstiga land

Ofta &r det som inte hiander i ett land viktigare &n det som hénder. For Sverige
giller detta 1 hog grad.

Pa grund av socialdemokratins rddsla och motvilja gick vi” inte med i EU
forran 1995, trots att vi kunnat gora det ungefér 40 ar (!) tidigare. Politiskt har bara
ett annat land, Schweiz, visat prov pa samma anmarkningsvarda, intellektuella
protektionism.

Eftersom bade (s) och oppositionspartierna foredrog ett sammanhallet och
kontrollerbart ndringsliv fick vi inte omvandling, modernisering och entreprendrer
utan stillestand - och vad néringslivet betraffar vastvérldens hardaste maktkoncen-
tration. Eliten i detta nédringsliv kom inte att besta av nyskapare och risktagare utan
av forvaltare, alltsa tjanstemén.

Som en f6ljd av detta halkade Sverige efter 1 utvecklingen mot en vérld domi-
nerad av service- och intelligensforetag. Ifraga om sysselséttningen fick de stora
tillverkningskoncernerna fortsitta dominera dominera trots att deras verksamhet
successivt flyttades bort fran landet. Industrin forsvann, som jag skrev i kapitel 13,
men glomde dessvérre ta svenskarna med sig. Nya jobb tillkom inte i tillracklig
mingd, framforallt inte 1 servicesektorn. En ledande liberal debattor, Svensk Han-
dels VD, Carl-Johan Westholm framhdll i en rapport utgiven i december 1997:

”’Sedan 1970 har Sverige 6kat antalet anstédllda i den privata tjdnstesektorn fran
1,3 till 1,5 miljoner. Hade tillvéxten 1 tjénstesektorn varit lika stark som 1 USA
skulle antalet férdubblats. fran 1,3 till 2,6 miljoner. Mer &n en miljon fler syssel-
satta dn idag.”

Att de flesta av Visteuropas lander sen lange brottas med liknande problem gor
ingenting béttre. Inte heller att servicejobb 1 Sverige alltid ansetts som lite mindre
”fina”, bast lampade for invandrare eller (m&jligen) unga tjejer.

Det ovan sagda kan sammanfattas i en enda, negativ mening;:
Sverige sciger nej till fordndring och fordandringen sciger nej till Sverige .

Det skulle knappast falla nagon in att kalla Sverige for framtidens land. Antagli-
gen skulle till och med de flesta svenskar idag gapa av forvaning om nagon gjorde
ett s avvikande pastaende. Anledningen &r, framforallt, att det politiskt-ekono-
miska systemet last det Gvervildigande flertalet medborgare i beroende av “det
allmédnna” och dess institutioner, kommuner, dagis, vardcentraler, socialkontor; ett
dagligt liv dér grupptillhorighet betyder mer &n gemenskap mellan individer och
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kravet pa jamlikhet snarare stavas avundsjuka . En jamforelse med USA ar i just
det hiar sammanhanget avsl6jande:

Anledningarna till att ménniskor fran jordens alla horn soker sig till USA &r
sjdlvfallet manga och komplicerade. Somliga har inget val, andra skulle kanske
hellre ha flyttat nagon annanstans. Likafullt vagar jag pasta att majoriteten in-
vandrare skulle ga med pa att foljande orsaker spelade en viktig roll nér de be-
stimde sig for att 1dmna sina fodelseldnder (ibland med livet som insats) och
satsa pa USA:

Man kan rikna med frihet.

Den som &r beredd att arbeta hart kan skapa sig en draglig tillvaro, ovsett ut-
gangsldget. Man kan inte rdkna med hjélp fran ”det allminna”, det &r sant. Men
ingen kommer heller att sta i viigen for den nye invandraren med krav pa
kommunplacering eller facktillhdrighet. Skattetrycket dr inte alltfor hart.

Har man tur kan man bli rik. Har man istéllet otur kan man bli eller forbli fattig.
Risken att falla offer for brott eller bedrédgerier dr jAimforelsevis stor. De flesta
invandrare inser detta mycket vil, men avskrécks inte; det ligger ett slags obero-
ende redan i forsoket till oberoende.

Ingenting av det jag hér skrivit om USA kan man sédga om Sverige. Framforallt
finns det sa gott som ingen chans att bli rik pa hederligt arbete eller smaforetag-
ande. Skatter, avgifter och regler praglar livet pa ett sitt som skulle fa den
apokryfiske besdkaren fran Mars att snabbt dra slutsatsen att i detta land vill de
som bestammer att alla ska ha det precis lika i kronor och oren rdknat. En socia-
listiskt troende marsian med erfarenhet fran andra jordeléander skulle efter lite
grundligare studier kunna konstatera att han funnit det verkliga idealsamhillet:
ingen annanstans 1 virlden har utjimningspolitik lyckats lika bra. En icke-socialist
skulle lika sdkert finna det mérkligt och inte sé lite skrimmande att invanarna i ett
helt land ( for all del inte sérskilt stort) lurats att tro att det &r bade mojligt och
onskvirt att forsoka eliminera de skillnader i hélsa, forstand, begavning och utfors-
gavor som ménniskor ju faktiskt fods med. Bdda mina pahittade besdkare skulle
dessutom konstatera, kanske med l4tt sorgkantad forvaning;:

For det forsta att jamlikheten har sina mycket bestimda grianser. De som talar
mest om dess vilsignelser sitter nistan alla i en eller annan maktposition och ar
darfor inte jamlika alls. Tvdrtom ar de hycklare, oftast med bakgrund 1 politik
eller media, som gor allt for att bevara det system som Overfor pengar fran den ene
medborgaren till den andre och fran medborgaren till honom eller henne sjilv -
fast med mellanlandning hos Riksskatteverket. En andra elit, sammansatt av direk-
torer och nagra fa kapitaldgare har stora privillegier och en helt annan rorelsefrihet
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an vanligt folk. Forutsdttningen for detta ar dock att de foljer de spelregler som
den politiska eliten stéllt upp; detta valde man att gora redan pa 1930-talet och
overenskommelsen har hallit till dags dato. Den ifragasitts egentligen inte - utom i
form av rituella krav pa dnnu hardare utjamning.

For det andra - och hdar kommer ett viktigt erkdnnande! - skulle bada
observatdrerna tvingas att erkinna att den stora massan av svenskar visserligen 1 tid
och otid klagar och kverulerar, men trots detta accepterar systemet, inte séllan
med entusiasm.

Folkhemmet byggdes inte med hardhint tvang, utan i fullt demokratisk anda och
stort, for att inte sdga kvdvande politiskt samforstand. Vélfirdsstaten blev, som jag
beskrivit 1 tidigare kapitel, ett nationellt projekt, som man har lov att mecka med,
men annars inte far ifragasitta. Om man kunde ordna en folkomrostning som
stdllde fragan ”bor vi gora Sverige mycket mera likt Amerika? ” skulle svaret all-
deles sdkert bli nej. Svenskarna trivs med sitt trogrorliga system. Oerhort manga

klagar, som sagts, pa skatterna, men oerhort ofta kommer tilldgget:
”Men vi far ju faktiskt en hel del fér pengarna”.

De som i likhet med mig anser att detta dr en sanning med stor modifikation far
sédllan medhall.

Flera undersokningar visar tvdrtom att manga vid ndrmare eftertanke till och
med kan tinka sig hdgre skatter om man pa sa sitt kan “’sékra tryggheten” eller
“trygga vilfdarden”.. Det som kallas ekonomisk trygghet har blivit det viktigaste
av alla politiska mal och med ekonomisk trygghet menar man - &ven om inte
manga skulle godta min formulering - att ”vanliga svenskar” ska kunna leva unge-
far lika bra antingen de arbetar eller ej. Det ”sociala trygghetsnétet” maste med
andra ord vara spént sa hogt att sa lite som mgjligt av en arbetande persons inkom-
ster faller bort om han eller hon blir sjuk eller arbetslos. Detta uppnar man dels
genom generdsa bidrag, dels genom att skatten sjunker med inkomsten. Den som
av en eller annan anledning aldrig lyckas ta sig in pa arbetsmarknaden réaddas sist
och slutligen av Socialtjianstelagen, alltsa varje svensk kommuns skyldighet att
forsorja alla som bor inom kommunens grénser vid ( for att citera ordagrant) ” en
skdlig levnadsniva ”. En intressant rapport (”Socialstyrelsen foljer upp och
utvirderar 1995:4”) visar att ett genomsnittligt socialbidragshushall betalar 20.000
kr i skatt per ar och far tillbaka 21.000 i form av bidrag, ett, enligt min uppfatt-
ning, ritt gatfullt exempel parundgéang.

Rundgang &r ett ord som anvénds framforallt av systemets kritiker. Dess férsva-
rare talar hellre om utjdmning , vilket som alla vet innebér att rika ska betala mer i
skatt dn de fattigare, som dessutom har storre mojligheter att fa bidrag . I Sverige
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har utjamningen lyckats sé bra att bara 119.000 personer &r rika enligt SCB:s be-
rdkningar (publicerade i DN i maj 1995). Som rik anses da den som tjdnade 6ver
400.000 kr per ar, av vilka 240.000 gick till skatt. Nettolonen blev da nagot 6ver
13.000 kr i ménaden, vilket onekligen inte ger utrymme for sarskilt mycket kaviar
och champagne och knappast skulle betecknas som rikedom i nagot jamforbart
land. A andra sidan 4r statistik ofta missvisande och vad det gller I6ner och skatter
spelar avdragsritt, resor, representation och andra formaner en betydande roll. De
statistiskt ”rika” dr darfor 1 allménhet betydligt rikare &n siffrorna ger vid handen. I
varje fall har den som har hogre 16n generellt sett betydligt storre chans att leva
gott pa bekostnad av det foretag dar han eller hon dr anstilld. Férmaner, sarskilt
skattefria, dr synnerligen eftertraktade och darfor ett bra sétt att binda medarbetare.
Skattemoralen i dessa sammanhang dr lag, kanske obefintlig. Manga foretag, inte
minst 1 mediabranschen, betalar till exempel regelbundet 6vertid med semesterre-
sor, nodforftigt forkladda till tjansteresor och darfor inte atkomliga for formans-
beskattning. ( Av skél som ér lika sjilvklara som omoraliska har de tidningar som
sa garna angriper andras skattefusk undvikit att rapportera om sitt eget. )

Tusentals individers idoga trixande hindrar inte att jdmlikheten 1 inkomster ar
imponerande eller skrammande, beroende pa vilken utgangspunkt man véljer. Den
ovan refererade undersékningen noterar att 6,8 miljoner svenskar ar 1992 tjdnade
under 200.000 kr per ar; i gruppen ingick da 1,1 miljoner barn under 16 ar. 8 av 10
l6ntagare hade deklarerade inkomster som understiger 190.000 om aret, vilket, om
SCB rdknat rdtt, dr den niva ddr skatter och bidrag tar ut varandra rdaknat dver en
normal livstid . 1 princip, sdger SCB, ”vann” lontagaren i s matto att han/hon fick
ut ett nagot storre antal hundralappar i pension och andra bidrag &n skatteverket
fatt under de aktiva aren.

Journalisten och forfattaren Anders Isacsson, som i manga ar varit en av
bidragssamhéllets vassaste kritiker, har tagit till sig liknande siffror och fastslar
spetsigt:

” I praktiken dr vi alla pa bade den bettalande och mottagande sidan, men
nagra far naturligtvis mer &n de ger, annars vore ju hela exercisen meningslos.”

Tja, kanske inte riktigt: pa vigen foder exercisen” ju en stor majoritet av de
33 procent av Sveriges lontagare som arbetar 1 den offentliga sektorn.

Det bor tillaggas att berdkningar av det slag jag redogjort for hir sjalvfallet
ar svara att gora. De dr inte exakta, bland annat darfor att tusentals bolag doljer
betydande och ofta skattemissigt illegala formogenheter. Daremot ar berdkning-
arna definitivt sikra nog for att goéra klart att en vanlig svensk, med normal eller
till och med bra 16n, under inga férhallanden kan spara ihop till exempelvis sin
egen pension. Slutsaten dr oundviklig:
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Om man dr fodd i Sverige och inte flyttar utomlands, vinner pa Bingo-Lotto eller
pa annat sdtt har exeptionell tur kan man inte bli rik., utom med hjdlp av skatte-
fusk. Och viktigare: man dr pa nad och onad beroende av beslut som fattas av
politiker, i den meningen totalt beroende , med andra ord en fange. Sverige dr, for
de allra flesta svenskar, en sluten anstalt.

Slutenheten forstirks av det faktum att anstéllda i hogre och béttre avlonad still-
ning blir ovanligt beroende av sina ndrmaste éverordnade om de vill vinna speci-
ella, skattefria favorer ( och vem vill inte det?). Godtycke regerar och fjask blir
l6nsamt. Daremot minskar bendgenheten att byta jobb - vem kan vara séker pa att
cheferna pé det nya stéllet lika vil forstatt vikten av illegal uppmuntran?

Att fattiga ménniskor 1 Indien och dussintals andra lédnder inte heller har stora
chanser att vinna rikedom och handlingsfrihet paverkar inte resonemanget. Sverige
startade fran ett helt annat utgangsldge. Svenskarna skulle inte ha hamnat pa sluten
anstalt om de inte sjdlva valt att gora det; som kapitel 2 visar var utvandringen
storre dn invandringen dnda fram till 1930.

* *

Enligt Skattebetalarnas Forening var det totala skattetrycket i Sverige ar 1950
20,6 procent av Bruttonationalprodukten ( BNP) . Det har sen 6kat successivt i
stort sett ar for ar, alltid i takt med de ”reformer” man behovt finansiera, ”refor-
mer” som alltid haft som biavsikt - minst! - att skapa storre jaimlikhet. 1977 passe-
rade skattetrycket for forsta gangen 50 procent - mer &n halva vérdet av alla varor
och tjanster som producerades i landet gick till skatt. Rekordaret1 989 noteras 56.2
procent, dirpa foljer en viss avmattning beroende pa att marginalskatterna sénktes
kraftigt 1991. Politikerna fastslog 1 samband med skatteomléggningen att alla ska
fa “minst halften kvar” och en kort tid blev det faktiskt ocksa pa det séttet.1994 var
skattetrycket nere i 49,8 procent, men stegringen tog snart fart igen; 97 ger 52,4
procent och 98 enligt berdkningarna 52,8.

Den som tror att siffran 52.8 innebér att en svensk lontagare far behalla i varje
fall ndstan halva sin 16n efter skatt har emellertid fel. Ett grovt exempel kan se ut
sa har:

Johansson far 15.500 kr i manaden pa fabriken dér han jobbar. Nja, fel, mittat!
Sanningen é&r att siffran 15.500 stér att 14sa pa l6nebeskedet, men att det inte alls
kommer in sa mycket pa checkkontot. Arbetsgivaren har skyldighet att dra kall-
skatt och egenavgifter, lika med minus 5.385 kr. Vad Johansson far kvar &r 10.000,
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plus vixelpengar. Ungefdr 30 procent i skatt, alltsa?

Inte alls. Om Johansson dragit sa lite som 15.500 i I6nekostnader skulle fabrik-
oren han jobbar at ha varit mycket, mycket n6jd. Men for att fa lov att ha Johans-
son anstédlld maste arbetsgivaren betala det som kallas arbetsgivaravskifi men som
skulle ha hetat /oneskatt om man inte bestdmt sig for att férsoka blanda bort korten
och ge intrycket att arbetsgivaren ensam drabbas av palagan. Forsoket har for
ovrigt i stor utstrackning lyckats. Ingenting tyder pa att arbetsgivaravgifter ( nu-
mera ocksa betecknade som sociala avgifter) ar lika impopuldra som skatter. Or-
dets makt 6ver tanken dr sadan att manga uppfattar avgifterna som en “’skatt pa de
rika” och glommer att hdga 16nekostnader bromsar expansion - och forvérrar ar-
betslosheten.

Loneskatten inférdes 1955. Den var da 1,14 procent pa 16nedelar upp till
15.000 kr. Idag &r den 33,06 procent pa hela 16nen, i Johanssons fall alltsa en aning
over 5.000 kr i manaden. I verkligheten kostar anstéllningen alltsa arbetsgivaren-
foretagaren mer dn 20.000 i manaden av vilken summa éver 60 procent gar till
skatt .

10.000 kr i manaden &r lika med 333 kr per dag. Om vi antar att Johansson har
fru och tva barn blir utrymmet for utgifter mindre &n en hundralapp per person och
dag. Den summan ska da tdcka minst ett par,tre tusenlappar i hyra (om familjen
bor riktigt billigt), men mera troligt nagonting i storleksordningen 5.000. Tva slut-
satser blir oundvikliga:

1) Aven en jobbare med en fullstindigt normal 16n - alltsé inte ldgaviénad - har
svart att fa pengarna att racka till nagot utdver det absolut nédvéndiga. Som Helena
Riviere framhaller i ”Bidragskulturen” (Timbro 1988) pekar sjédlva ordet “’skatt-
skyldig”, som dr det ord myndigheterna anvénder, pa att “medborgarna star i skuld
till staten redan initialt, fran forsta kronan. fran forsta arbetsdagen. Medborgarna
betraktas uppenbarligen inte som medborgare, fria individer som samtycker till
skatter for det gemensamma bésta, utan mera som nyttodjur som lever for att arbeta
av pa skulden. ”

2) Rent praktiskt innebért systemet att vill man ha en nagorlunda standard maste
fru Johansson ocksa arbeta, atminstone halvtid. Vill man leva pa storre fot kravs
skattefusk, svartjobb eller annan brottslig verksamhet - med allt vad detta innebér
av minskad respekt for lagar och demokratiska beslut.

Det bor tilldggas att familjen sjédlvfallet betalar ytterligare en hel del i skatt.
Sasom moms (25 procent pa de flesta varor), alkoholskatt (om man unnar sig ett
jérn ellr en flaska vin), bensinskatt och om man rakar bo i en villa taxerad till
500.000 ocksa styvt sju hundralappar i manaden i fastighetsskatt. Om jag skriver
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om fran siffror och procent till levande liv, blir det sa hér:

Bada makarna maste ga upp pa morgonen, vicka ungarna och ga till jobbet. En
av dem, vanligtvis frun, mdste ta barnen till dagis eller skolan, sa ldnge de &r for
sma for att ta sig dit sjdlva. Nagon, vanligtvis ocksa frun, maste se till att de kom-
mer tillbaka.

Samtliga maste vara mycket noga med att aldrig spendera sa mycket som en tia
pa nagot onddigt. Det betyder att man maste halla sig inom ett visst sortiment
matvaror och kldder och maste tidnka sig for tva ganger innan man bestéller en
semesterresa. Det betyder ocksa att man knappast har chans att spara nagra pengar
och darfor har mycket liten chans att klara oférutsedda utgifter; Johansson dr bero-
ende. Om han dr gammal nog kan han konstatera att sa var det inte pa 50-talet och
inte pa 60-talet, men nu &r det sa...

Inte nog med det. Lika beroende som Johansson dr Andersson, Pettersson, Lund-
strom och Boman, hela den tysta, svenska majoriteten. Lagstiftning och skatter har,
framforallt sen Olof Palmes 70-tal, strukturerat om samhéllet sa att den 6vervildi-
gande majoriteten tvingas att uppleva sitt liv och sin vérld sa likformigt som moj-
ligt. Samma 16n efter skatt, samma mat, samma kunskaper, samma slags hus eller
lagenhet, var det verkligen politikens mal? Samma parti? Samma tankar och kéns-
lor ocksa? Ville man verkligen det och i sa fall varfor?

Jag kan naturligtvis inte svara, bara misstdnka. Minns girna hur hart Palme och
manga av hans partikamrater kimpade for att det i landet bara skulle fa finnas en
sorts TV, den statliga. At alla lika, lika med jamlikhet, s& blev det i alla fall, oavsett
om det var meningen eller ej. Eliten undantogs, det var givetvis oundvikligt, men
for alla andra géllde att den knappa majoritetens tyranni fick hirska; alla steg styr-
des nédstan mekaniskt i samma riktning och ingen kom pa tanken att stanna upp
och granska helheten kritiskt och forutséttningslost.

Och virre. Eftersom I6nerna pressats ihop, framforallt med hjép av arbetsgivar-
avgift och marginalskatter, blir det mindre och mindre intressant att anstringa sig
hardare. Varfor forkovra sig nér det tar tidoch krafter - och inte ger merinkomst. |
sin bok ”Annu mera planekonomi” fastslar Kurt Wickman, Ingemar Stahl och Lars
Niklasson:

”...genom att utbildning inte 16nar sig till foljd av hoga marginalskatter och laga
16ner, har den allminna kompetensnivan generellt blivit l1ag - den del av arbetskraf-
ten som l&tt kan ga in i hogproduktiva brancher &r for liten och den del som inte
kan rora sig pa grund av for lag kompetens &r for stor. Den alltfor langt drivna
utjdamningen mellan hogproduktiva och lagproduktiva har adderat till dessa pro-
blem och lett till att rorligheten 1 arbetsmarknaden blivit for liten...”
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Drastiskt uttryckt dr vad de tre ekonomerna sédger att svensken dver tid gropt ur
sin egen kompetens och darfor bromsat landets utvckling. Som fortséttningen ska
visa rakar det vara exakt vad som hént. Faktum &r att till och med en sa 6vertygad,
for att inte siga fanatisk socialdemokrat som skatteminister Thomas Ostros 4tmins-
tone indirekt erkdnt att Sverige hamnat i ett allvarligt dilemma. ”Vi” lider brist pa
experter pa vissa nyckelomraden, men kan inte locka hit kvalificerade utlanningar
darfor att skatterna &r for hoga. Losningen: skatteldttnader f6r utlinningarna. Vi
kan alltsd komma att fa uppleva den absurda situationen att tva civilingenjorer med
samma jobb beskattas olika i sa matto att den av de tva som &r svensk bestraffas for
att han haft oturen att fodas i landet ( eller skaffat sig svenskt medborgarskap).

Inget annat land har, savitt jag vet, nagonsin beslutat om en liknande diskrimi-
nering mot de egna medborgarna.

Nar jag forsta gangen besokte Singapore hade landet, som egentigen bara dr en
stad, just fatt sin sjdlvstindighet. Aret var 1968 (av alla konstiga &r) och det tog
inte tio minuter att se att en av de absolut ledande industrierna var horhus - som-
niga, tropiska och inte dverdrivet renliga horhus. Gatorna vimlade av tiggare och
langs ett sérskilt reckommenderat strak nerat hamnen paraderade virldens
faggrannaste transvestiter. Singapore, konstaterade jag, hade i princip tva hotell,
det varldsberomda Raffles och s& det jag bodde pa, dér den vindogde hisspojken
ocksa var hallick och uppenbarligen ansag varje icke-kund som en foraktlig svi-
kare. Omsténdigheterna fogade det sa att jag var tvungen att skicka ett telex ( faxen
lag mer 4n tio ar fram i tiden ) till Stockholm. Det visade sig inte sérskilt 14tt. Den
enda telex som fanns tillgédnglig pa kvéllen tillh6rde det statliga telebolaget PTT.
Den stod i kédllaren pa foretagets stora kontorshus. Det tog mig ett par timmar att fa
tilltrdde och néstan lika lang tid att hitta nagon som kunde fa snurr pa maskinen.
Forst klockan halv fyra pa morgonen var jag hemma pa hotellet igen ( och avslog
dodstrott den vinddgdes erbjudande om “massage, Sir, girl massage?”). Jag konsta-
terade att till och med krigets Saigon erbjod mycket béttre telekommunikationer
och forutspadde Singapore en kanske inte precis dyster men utan tvivel fattig fram-
tid.

Som bekant blev det tviartom. Det svinger kanske inte sdrskilt om dagens
hypereffektiva Singapore och kastar man fimpar pa gatan far man béta, men rik
och vialméende har staden blivit. Enligt internationell statistik som inte kan miss-
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forstas har foljande dramatiska forédndring - ordet dramatisk ar egentigen for snalt
tilltaget - ndmligen intréffat:

Sedan borjan pa 70-talet har det utfattiga Singapore oupphdorligt blivit rikare,
framforallt genoim att satsa pa framtidsbranscher och tillata, ja, inbjuda till, hén-
synslos konkurrens.

Under samma period har det rika Sverige relativt sett hela tiden blivit fattigare.

Singapore ndrmar sig toppen pa varlden ridknat i BNP per capita. Sverige sjun-
ker ddremot langre och langre ner 1 jamforelsetabellerna. Det kan tilldggas att Ja-
pan redan tidigare gjort samma resa som Singapore och att Hongkong fullbordade
den 1 samma tidsperiod som Singapore. Andra asiatiska tigrar” kopierade presta-
tionen, mer eller mindre. Minst lika viktigt &r naturligtvis att flera lander i vart
ndromrade , Europa stack forbi.

1970 nir den ursinniga reformpolitik gick upp 1 varv som land annat innebar
en folkvandring av svenskar fran det privata néiringslivet till den offentliga sektorn,
var Sverige, tillsammans med Luxemburg, det tredje rikaste landet 1 varlden. Jim-
forelsen som regelbundet gors av de rika ldndernas samarbetsorganisation, OECD,
tar hansyn till kopkraft; den later sig alltsa inte luras av viaxelkurser. Framfor
Sverige-Luxemburg lag bara USA och Schweiz. Inget av de lander som tillhorde
EU:s foregangare var vid den tiden lika rikt som Sverige.

Sexton ar senare har Sverige fallit tillbaka 15 platser. ”Vi” dr nu nummer 18 pa
OECD:s lista. Samtliga Europas ldander har gatt forbi, utom Portugal, Grekland,
och Spanien, som forr i tiden forvisso aldrig forekom i jaimforelser med det rika
Sverige. Pa forvaren 98 passerades vi av Finland, ett land som de flesta svenskar
reflexmassigt ansett som klart underldgset (utom majligen 1 friidrott) det mycket
rikare Sverige. I fraga om global konkurrenskraft (uppskattad av World Economic
Forum i Genéve) hamnar Sverige pa 22:a plats och ekonomisk frihet (Fraser Insti-
tute, Kanada) pa 42:a. Tillsammans ger de undersékningar jag namnt och en rad
andra en helt samstdmmig bild av svensk ekonomi pa tillbakagang. En samman-
stéllning gjord av Svensk Handel konstaterar:

”Gemensamt i samtliga studier &r att Sverige anses ha bade for stor offentlig
sektor och for hoga skatter. En av rapporterna tar ocksé upp problemen med
utbildningssystemet. Sverige har for fa hogskoleutbildade tekniker.”

Nordbankens chefsekonom, Nils Lundgren, funderade for inte sa ldnge sen
over utvecklingen med utgangspunkt fran i forsta hand OECD:s material. Han
tvingades konstatera att det, oavsett vad som hénder kommer att ta mycket lang
tid for Sverige att pa nytt na toppen. Om man antar att i-ldanderna i allménhet véaxer
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med 1 snitt 2,25 procent 6ver konjunkturcykeln, skrev Lundgren i Dagens Nyheter,
skulle Sverige behova en tillvéxt pa hela atta procent per ar for att pa fem ar
komma ikapp Schweiz som nu ligger pa 3:e plats efter USA och Tyskland. En sa
snabb tillvdxt som atta procent &r en praktisk omgjlighet. Men hur gar det om
”vi” forsoker na upp till var gamla tredjeplats pa 10 ar? Enligt Lundgren krévs i sa
fall en tillvédxt pa 5,2 procent i snitt, &ven det en omdjlighet. Lundgren kommente-
rar:

”Det ter sig alltsa inte sérskilt troligt att Sverige inom 6verskadlig tid atertar sin
plats som ett av virldens rikaste l&nder. Snarare &r det sa att manga andra flasar oss
i nacken och kommer att ga forbi...(vi) lar fa néja oss med att vara kanske inte
direkt fattiga men dock mindre bemedlade kusiner i EU-familjen.”

* *

Men har folk det bittre i Singapore &n i Sverige? Ar dansken nojdare 4n svens-
ken? Lever man béttre i Londons West End &n 1 Tensta? Ar optimismen storre 1 det
gamla Ostberlin 4n i Sodertilje?

Svaret &r givetvis att ingen av dessa fragor gar att besvara annat én alldeles
godtyckligt. De jamforelser med Singapore och andra ldnder som jag citerat géller
ekonomisk effektivitet, ingenting annat. Inte trygghet, inte trivsel, inte lycka. Rent
personligen tror jag ( och meddelar som ett slags varudeklaration ) att det stora
flertalet tyskar, fransmén och amerikaner lever bittre dn svensken i allménhet.
Detta beror till en del pa att de har hogre kopkraft, vilket jag anser vara lika med
storre handlingsfrihet, men &nnu mer pa att linderna &r storre, brokigare och
mindre detaljreglerade. Ingenstans moter man samma standardisering av det dag-
liga livet som i Sverige; ingenstans samma Overtro pa ’det allménnas” plikt och
formaga att "lagga livet tillrdtta” for individerna ; ingenstans en offentlig debatt
lika envetet upptagen med en fraga at gangen och lika dominerad av politiskt kor-
rekta individers behov av att framfora identiska budskap. Anpassning foder sjélv-
kontroll och gruppkontroll som tycker om enformighet. Auktoritetstro ger konfor-
mism. Jag dr overtygad om att uniformiteten 1 arkitektur, konsumtion och till och
med klddsel ocksa spelar in ( se gérna tillbaka pa kapitel 6 om Malmé: Sveriges
Chicago ) liksom givetvis beroendet.

Det ar ingen idé att forsoka applicera Jante-lagens forsta bud ”Du ska ikke tro
att du er nuen” pa en framgangsrik hallick i Harlem, en bayrare i lederhosen pa
besok i Berlin eller en taxichauffor fran Marseilles som (olyckligtvis for alla in-
blandade) tvingats ta jobb i Paris. De storre landernas storre inbyggda olikheter ger
méinniskor vana vid att acceptera snabb forédndring och avvikande beteenden, att
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debattera (dven inom sig sjédlva) och tilllata sig stimuleras. Kort sagt: att utvecklas
individuellt. I linder mindre isolerade &n Sverige finns en starkare upplevelse av
att ingenting varar i evighet och att det darfor kanske ar smartast att forsoka ha sa
roligt man kan, medan man hindelsevis lever. Kort sagt lyser det tunga, svenska
allvaret med sin franvaro utanfor landets grénser - fast jag tycker mig minnas att
det existerar 1 nationella varianter 1 Norge och Finland (men givetvis inte Dan-
mark).

Att jaimforelser mellan ldnder och folk omgjligen kan bli exakta betyder inte att
man kan avfirda dem som irrelevanta, bara att man far vara mera forsiktig med
slutsatserna. Att ”vi” genomsnittligt dr ldngre &n japanerna &r 14tt att bevisa, lik-
som att ’vi”, aterigen i snitt, lever ldngre &n de flesta andra ménniskor pa jorden.
Att barndodligheten dr lag och laskunnigheten hog ar vil etablerat. Daremot gar
det nog inte att utréona om vi grater mer eller mindre dn de som det pastas notoriskt
sorgmodiga tjeckerna eller fordlskar oss lika ofta som fransmén och fransyskor.
Man kan gora iakttagelser och studera mediautbud och litteratur. Man kan fa till-
gang till opinionsmétningar och attitydundersokningar om allting fran ekonomisk
optimism eller tro pa Gud. Lik férbannat ser man framforallt vad man ser; tolk-
ningen blir subjektiv och dessutom med nédvéndighet skiftande Gver tid.

Medveten om allt detta tar jag risken och fortsétter.

Jag har bott i USA eller Frankrike i mer &n tre artionden, ldngre &n jag bott i
Sverige. Jag har i manga ar varit samtidigt framling och hemtam i New York och
Paris och ar det sen ldnge ocksa i det land dér jag foddes: pursvensk och invand-
rare i samma person, hemma borta och borta hemma ( som den vitsige amerikan-
ske kolumnisten Anthony Lewis i New York Times beskriver en liknande situa-
tion). Eftersom jag alltid forsorjt mig pa att skriva i svenska tidningar har jag dock
varit mycket noga med att halla nogrann koll pa utvecklingen i Sverige - minst ett
besok i manaden, plus sommarsemestern, plus mediakonsumtion. Arbetet med den
hir boken gav mig chansen att férdjupa mina kunskaper, fylla igen luckor...

...och fundera 6ver de oundvikliga jimforelserna.

Att den ekonomiska, sociala och politiska utveckling Sverige haft sen 70-talets
borjan ger anledning till stor oro #r jag uppenbarligen inte ensam om att tycka.
”Det sena Sverige” ( om jag far anvinda ett modeuttryck ) beskrivs dels i kilovis
med utredningar, i ekonomiska analyser som Assar Lindbecks ”The Swedish Expe-
riment” och Nils-Eric Sandbergs ” Vad gick snett i Sverige?” , men ocksa i Kjell
Espmarks monumentala romansvit ”Glomskans tid”. I sju romaner, samtliga 1
monologens form, beskriver Espmark ett land dér formerna {or samlevnad tagit
befilet 6ver innehallet och vilfarden blivit sin egen vérsta fiende; pa manga satt
samma bild som jag forsokt teckna, men moérkare och mera skrammande. Framfo-
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rallt den gamle besvikne arbetaren ( och socialdemokraten ) Martin Vrede i ” Loja-
liteten” formedlar en kinsla av vanmakt och framlingskap i det land Sverige &r
idag. Som Rubasjev i Arthur Koestlers klassiska ” Natt klockan tolv pa dagen” vill
eller formar Vrede inte erkdnna att partiet kan ha gjort fel. Lojaliteten kraver ju
att han accepterar allt som ledningen bestdmt; han maste kvdva sin egen protest
och skriva om historien. Istéllet for att séga emot ser han maktldst pa medan {or-
vandlingen fortsétter i riktning mot mer bestdmmelser, storre vardapparat, men
mindre medménsklighet och ddsligare liv.

” Nu sitter jag hdr ( gar Vredes berittelse ) med remissen och min vanmakt i
knét. Skoterskorna ser forbi mig som om jag varen fuktflack pa den vita viggen.
Jag har en enda 6nskan: att de vita rockarna vore sa manga fler sa att jag hann fa
bot i tid...Da och da kommer man bérande pa extrabord och ytterligare en back
proslin till personalens kafferum. Myllret av sjukskoterskor, bitrdden, nér-
administratorer och tillsynsmén &r sa febrigt att manga springer omkull varandra.
Ingen tycks langre minnas vart hon var pa vig. Jag vagar néstan inte fasta blicken
pa den dar ampra skoterskan som trianger sig fram i méangden. Men nér jag till sist
gor det ser jag vad jag maste ha vetat hela tiden: hon bérjar dela sig och ér strax tva
som skyndar 4t samma hall, redan i fird med att dubbleras pa nytt. I glasburen ar
kassorskan nu s& manga att glaset borjar brista...”

”Lojaliteten” ar skakande ldasning och detsamma kan ségas om ”Glddjen”, "Ha-
tet” (den mordade statsministerns monolog fran andra sidan graven), "Missforstan-
det” och de andra bockerna i sviten. Bockerna borde vara obligatorisk lédsning for
alla som studerar statskunskap men kommer sikert inte att bli det. Verkligt djup
kritik - pilar riktade mot hjértat - har aldrig uppskattats i funktionérssamhillet
oavsett om de avfyrats fran hoger eller vénster. Systemet slar ifran sig; dissidenter
isoleras och stots bort som ”avvikande” eller "udda”. . Motstandet mot forandring,
utom 1 ’ratt” riktning, tar spjarn mot svenskens upfattning av sig sjilv som tillva-
rons framste realist, den som ser pa ménniskolivet med sunt fornuft, avvisar ro-
mantiska krusiduller och organiserar sig direfter.

Men realismen ér, tror jag, missuppfattad. De stromningar som praglar ” det
sena Sverige ” dr snarare materialism, rationalism och perfektionism, 6verlappande
och samverkande. En skiss:

Materialism har kommit att dominera det politiska landskapet till den grad att
man kan fa forestédllningen att alla politiska fragor i Sverige handlar om kronor
och Oren. Ta aldrandet, det mest dramatiska som hénder alla ménniskor som inte
dor i fortid. Aldrandet har blivit en friga om pensioners storlek och
virdebestiandighet, respektive rdtten till eget rum pa langvarden. Ta EU eller
EMU. En fraga inte om lojalitet med andra demokratier eller repspekt for ingangna
fordrag utan om Sverige tjdnar” eller "forlorar” pa att vara med. Ta invandring.
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Det blir en diskussion framforallt om invandrarna ”kostar” folkhushallet for
mycket eller om de eventuellt kan bidra till stérre inkomster.

Efter att ha foljt svensk politisk debatt i ett langt antal ar ar det svart att befria
sig fran intrycket att ingenting annat dn pengar har betydelse - och detta paradoxalt
nog i det land dédr man oftast framhaller att pengar fordras bést om alla har lika
lite! Finns det en halvt férnekad drom om rikedom 1 det stindiga idisslandet av
kostnader? Kanske. Det man vet ar att ” alla ska ha en hygglig levnadsstandard”,
inte for hog, inte for lag, utan lagom och jamlik.

Rationalism #r, i svensk tappning, att alla ska vara ”nyttiga”, alltsa arbeta och
dra sitt stra till skatten. Undantag gors for sjuka, arbetslsa och utslagna som ju ger
sysselsdttning at hundratusentals landsmén, men i 6vrigt tillméts mycket lite varde.
Fran 30-talets mera extrema samhéllsingenjorer har man 6vertagit tanken att bara
den som bidrar till de erkéinda och gemensamma vérdena ( uttryckta i kronor)
egentligen har ritt att existera. Som varje ldkare kan berétta ( och ofta nog beréttar
) avlivas éldre personer regelbundet pa sjukhusen. De drar for stora kostnader och
kommer &nda aldrig att bli riktigt bra”. I ett lika rationalistiskt land, Holland, beror
2,4 procent av alla dodsfall enligt officiell statistik pa legalt sanktionerade barm-
hartighetsmord. I Sverige forbjuder lagen dn sa ldange att liv slacks ut med
myndigheterns tillatelse men att ldkarna tar bort dropp, vagrar nédring,etc, alltsa
juridiskt sett gor sig skyldiga till mord eller drap, tillhér vanligheterna. Man “rensar
sdngar”; det beivras inte. Ett forslag till "livstestamente” som pa forhand ger till-
stand till avlivning lades fram i borjan pa 1998 - om den sjuke ar for svag for att
sjalv sdga ja eller nej, forvantas en anhorig 6verta uppgiften.

Precis som under det hemska steriliseringsprogram som drevs sa hart under sa
manga ar handlar pjdsen om att gora skillnad mellan ”vardefulla” och "vérde-
16sa” liv. Som vardefull betraktas den som kan bidra till kollektivets (materiella)
basta. Hogsta mojliga produktivitet, lika med pengar att fordela i enlighet med
beslut tagna av politiker och tjanstemén. Ungdom, effektivitet och produktiva
insatser hyllas som det frimst efterstrivansvérda; det viktigaste. Har moter ateri-
gen en elakt grinande paradox: Sverige blir dag for dag ett allt dldre land. Under
overskadlig tid kommer ”vi” att bo i ett av de minst ungdomliga samhéllen som
finns ( ett forhallande som diskuteras i bokens sista kapitel ).

Perfektionism . Alltsammans utgar fran den farliga missuppfattningen att sam-
hillet kan byggas fdardigt ; utvecklingen fulbordas, allting blir perfekt och immunt
mot all férdndring. Nar detta hant skall allting ska vara pa millimetern planerat,
reglerat och ddarmed rdttvist , 1 enlighet med majoritetens beslut. Att den enes
rittvisa 1 varje ménsklig konflikt &r den andres orittvisa, lamnas utan avseende,
liksom att majoriteten kan ha fel - som den majoritet av tyskarna hade fel, som gav
Hitler sitt entusiastiska stod . Att social rittvisa aldrig kan vara nagonting annat &n
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ett skiftande ndrmevirde, bryr man sig heller inte om och lika lite att mycken ska-
parkraft gar forlorad nér alla forvintas upptrada enligt samma mall - s& som man
maste upptrada pa anstalt.

Skulle svensken alltsa vara lyckligare om samhallet vore lite mindre genom-
organiserat? Om Sverige vore lite mindre perfektionistisk, mera som Frankrike,
Tyskland, USA eller varfor inte Italien?

Det ar jag fullkomligt 6vertygad om.

* %k

Andra tycker inte ovéntat annorlunda. I Dagens Nyheter publicerades pa Nyars-
afton 1997 en artikel med rubriken:

"STATENS MAKT OKAR INDIVIDENS FRIHET”

Artikeln under rubriken var den andra i en serie pa tva. Den var skriven av Hen-
rik Berggren och Lars Tragardh, bada vélkdnda debattorer. Sa hér stod det 1 inled-
ningen:

’I den ideologiska debatten har det svenska vélfardssamhillet ofta framstéllts
som ett kollektivistiskt och anti-individualistiskt projekt, ett slags néstan-socialism.
Kritiker av vélfardsstaten har oroat sig 6ver den brist pa sjdlvstandighet, integritet
och personlig frihet som man menar uppstatt som ett resultat av de stora statliga
trygghetssystemen. Dess tillskyndare har ddremot framhévt de positiva sidorna av
denna kollektivism: solidariteten, omsorgen om andra ménniskor, det gemensamma
ansvaret.”

Forfattarna avvisar med stor kraft kritiken mot “néstan-socialismen” ( alltsa
kritik av det slag som jag just framfort). Att vardapparaten dr en maktmaskin &r en
tanke som forefaller dem helt frimmande. Tvartom &r socialforsdkringssystemet
framforallt inriktat pa att stirka den enskilde individens stéllning.

”Denna frigorelse riktar sig framforallt mot familjen, men dven mot foretag,
organisationer och andra sammanslutningar i det som ibland kallas “det civila sam-
héllet” ™.

Och vidare:

” Vad som kédnnetecknar det svenska samhéllet mest av allt 4r inte kollektivism,
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utan en allians mellan stat och individ som pa ett enastaende sdtt forlost indivi-
derna fran beroendet av familjen och civilsamhdllelig "vilgorenhet”” . (Min kurs.)

I Sverige rader enligt forfattarna statsindividualism . Begreppet forklaras sa
hir: ”Séarkilt intima relationer, inom familjen, med védnner, inom den lokala gemen-
skapen framstar som bedragliga darfor att den beroendeframkallande kérleken
subtilt men obevekligt urholkar friheten. Det &r léttare att sldppa in djur och maski-
ner 1 det personliga livsutrymmet @n en annan ménniska...Inte minst undergrivs
den individuella sjdlvstdndigheten av barn-férdldrarelationen som genom sin
asymetriska utformning utmanar hela idén om individuell frihet. Forst kréver bar-
nen en omvardnad, tillsyn och emotionell insats som patagligt inskridnker den egna
rorelsefriheten och som inte kan atergdldas forran barnen blivit vuxna och forald-
rarna gamla. Och senare i livscykeln foljer den omvénda risken: att ligga till last”,
fordldrarnas fornedrande beroende av barnen under dlderdomen”.

Jag maste erkénna att nér jag hade last de stycken jag citerat hiar och det som
foljde borjade jag grubbla 6ver om artikeln egentligen var avsedd som nagot slags
svart parodi. Satir med avsikten att skrimma och vécka? Men nej. Forfattarna
havdar verkligen att den svenska staten, alltsa den maktmaskin som socialdemo-
kratin skapat, i det vdsentliga fungerat som en befrielsefront ( dock utan krav pa
skdgg och gron kakhi-uniform ). I Sverige har barnen fatt skydd mot
fordldraberoende. Med hjélp av sédrbeskattning och subventionerad barnomsorg (
skriver artikelforfattarna uppskattande) har man brutit kvinnors beroende av mén
och - “kanske nagot paradoxalt” - befriat mannen fran det ansvar som hans stall-
ning som familjens 6verhuvud medforde. Och sé vidare...

Om jag sammanfattar lite ratt blir slutsatsen att staten med hjélp av en finmas-
kig trygghetslagstiftning gett den 1 Sverige fodde eller invandrade individen de
gyllene friheten att kunna skita 1 alla andra. Fordldrar slipper lida av den ”’beroen-
deframkallande kirleken” till sina barn och de gamla kan 1dmnas att d6 1 ensamhet
pa mer eller midre steriliserade institutioner istillet for att utséttas for ”forned-
rande” ansatser till vard fran sina barns sida. Vare sig Huxley eller Orwell lyckades
beskriva ett fullt lika oménskligt samhélle, dir varje frihet ar en frihet frdn med-
manskligt ansvar och bara statens radiga ingripande gor det mojligt att uppleva
djupare och sannare relationer till andra ménniskor dn ndgot samhélle tidigare har
erbjudit”. Olof Palme maste ha menat nagot liknande nar han talade om det “civil-
isatoriska” Sverige.

Jag konstaterar dock att forfattarna, i sin glédande entusiasm f6r samhillet som
centralstyrd anstalt glomt att ta med tva avgérande punkter. Gissningsvis skedde
det inte helt oavsiktligt:

1) Befriaren staten befriar medborgarna inte bara fran varandra, fran den hemska
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karleken och den giftiga gemenskapen, utan ocksa fran huvuddelen av deras in-
komster. Rorelsefrihet och mojlighet att fatta egna beslut ingar inte i “stats-
individualismen” - utom for medlemmar av eliten, till exempel vilbetalda medar-
betare pa DN:s kulturavdelning.

2) Befriaren staten &r inte, som artikelforfattarna tycks mena, en kliniskt réttvis
abstraktion, utan en maktapparat befolkad av ménniskor, for att inte séga individer.
Dessa individer dr for sin utkomsts skull beroende av att géra andra individer bero-
ende - pa sétt som jag beskrivit tidigare i boken. Ambitionen har alltsa i det prak-
tiska livet aldrig varit att skapa frihet fran beroende utan att ersétta - och sa langt
har Berggren och Tragardh rétt - beroende av familj, vénner kérlek och omsorg
med beroendet av tjanstemén. Att tjinstemin kan vara minst lika lynniga, elaka,
lata, inkompetenta eller oréttvisa som barn, vanner, fordldrar, dlskarinnor eller
fackbossar ( for att snudda vid ytterligare ett beroende!) ingar uppenbarligen inte i
bilden.

Jag dr lycklig 6ver att kunna sluta med att de tva forfattarna upplever att “stats-
individualismen” i var tid &r hotad. Sa héar temperamentsfullt beskriver de framti-
den:

” Den svenska statsindividualismen har alltid varit klar 6ver den moderna
marknadskapitalismens nedbrytande kraft, dess formaga att slita sonder alla band
och omvirdera allka virden. An s8 lange har den moderna svenska vilfirdsstaten,
med sitt 16fte om att samtidigt kunna erbjuda de utsatta individerna bade frihet och
trygghet, ocksa kunnat hélla emot denna férédande kraft. Men om det nu &r sa att
vi star infér nationalgemenskapens uppluckrande och det statscentrerade sociala
kontraktets forfall ter sig den svenska individualismens framtid tdmligen bister.”

Kommentaren till denna avslutning kan vad mig betriffar bara bli en:

Amen!
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Kapitel 15: Blagul framtid?
Sveriges ungdom, dess framtid!

Sa brukar det sdgas, men sa dr det inte. Snarare borde det heta: Sveriges
framtid, dess aldringar! Redan idag véger de dldre mycket tungt - och de yngre
blir firre. Ar 1996 foddes 95.297 barn i landet. Samma ar var antalet dodsfall
94.131, lika med en nettofolkdkning pa 1.166 personer. Eller réttare sagt: en 6k-
ning av i landet fodda med sa manga bebisar, det 6verviagande flertalet svenska
medborgare.

Under 1997 forsamrades situationen ytterligare. Antalet doda dverstiger nu
antalet fodda, visserligen bara med en handfull, men likafullt.For att hitta lika fa
nyfodda i statistiken maste man ga langt tillbaka till 1800-talet, da antalet fertila
kvinnor var betydligt lagre. Situationen &r helt enkelt den att om vi” inte kunde
rdkna med invandring skulle Sverige krympa befolkningsmaéssigt, sakta men sé-
kert. Som Curt Nicolin framhéller i Ny strategi fér Sverige” , en samling fromma
onskningar ( utgivna pa Ekerlids Forlag 1996) skulle allting vara avsevéart annor-
lunda om inte omkring 35.000 (!) graviditeter slutade i abort. Det finns emellertid
just nu ingen anledning att tro att siffran kommer att fordndras. Fodelsetalen &r laga
och pa nervig i alla rika ldnder och ett stort antal fattigare; mera om detta inom
kort.

Landet krymper - och blir dldre. Det moderna Sveriges storsta arskullar, de sé
kallade ”40-talisterna”, som tillkom i optimismen efter det stora kriget, borjar bli
gamla. Aven de ménga som ocksé var ”68:0r” och sag sig sjilva som sinnebilden
for ungdom och dadkraft, uppfattas idag som ratt maldtna ( ofta dven av sig sjédlva).
Varfor ungdomskulten dr sa dominant i Sverige - ett land utan ungdom - &r oklart,
men sa &r det. Statistiken finns till hands, men ingen tycks ha lust att se den.

Om vi utgar fran fredsaret 1945 borjade manga tusen medlemmar av de
storsta arskullar landet nagonsin haft att ga i pension redan 1995; de har visserli-
gen inte blivit sextiofem, men rent statistiskt ligger pensionsaldern i Sverige na-
got under 60 ar. Flera ”babyboomers” f6ljer sen och pensionérsblocket sviller, ar
efter ar. 1996 var 1.543.296 svenskar och svenskor dver 65 ar. Det dr 17,4 procent
som har ritt till forsorjning av ’det allmidnna” och antalet kommer att véxa till dver
25 procent - sdrskilt om vi till antalet aldringar lagger 6ver 400.000 fortids-
pensiondrer, vilket &r rimligt. Sveriges vanligaste yrken &r redan idag “pensionér”,
respektive “anstilld i vardsektorn” huvudsakligen f6r att ta hand om pensionérer ;
kommande ar ger mer av samma slag. Siffrorna jag anvdnder kommer fran SCB;
ingen ifragasétter att de &r korrekta.

Om folkméngden i landet krymper och medelaldern stiger finns det mycket
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sma chanser att ekonomin véxer och ger hogre standard. Farre dktenskap, farre
barn, mindre behov av hus, ldgenheter, tvittmaskiner, bilar, porslin, bestick, disk-
medel.( Att hela véstvérlden, plus Japan, befinner sig i samma situation, paverkar
inte resonemanget, 1 hog grad tvértom)

Men folkméngden kommer med storsta sannolikhet inte att sjunka, fast heller
inte 6ka mycket. 1996 invandrade 39.895 personer. Samtidigt utvandrade for all
del 33.884. ”Vi” fick netto ett tillskott pa nagot Gver 6.000 nya arbetare, konsu-
menter, skolbarn, studenter, hemmafruar och kanske en eller annan pensionir och
socialbidragstagare.

Av de som utvandrade var drygt hilften svenska medborgare, de flesta (men
inte alla) svenskar fodda av pursvenska fordldrar. Savitt jag vet finns inga under-
sOkningar i fragan, men man kan ta for tdmligen givet att de flesta av invandrarna
var relativt sett okvalificerade for den svenska arbetsmarknaden - framforallt be-
hirskade de nidstan aldrig det svenska spraket. ( Inte heller gjordes det nagra egent-
liga anstrangningar for att snabbt hjdlpa in kvalificerade invandrade pa arbetsmark-
naden, )

Det 6vervildigande flertalet av utvandrarna var ddremot vil utbildade - sa vl
utbildad man numera blir i Sverige dér nivan, som jag visat, har sjunkit betdnkligt
sen 70-talets olika program for jamlikhet 1 undervisningen fick fullt genomslag.
Utvandringen fran Sverige har 6kat fran 2,9 procent 1990 till 3,8 procent 96 och 4
procent 97. Siffrorna dr de hogsta sen den stora folkvandringen till Amerika tog
slut. Det ar for tidigt att dra bestdmda slutsatser av ett sa begrénsat material, men
kanske kan man skonja en trend: kvalificerade svenskar sdker jobb dér de kan
tjdna béttre pengar &n i Sverige, vilket ar nédstan var som helst 1 véarlden. Europa
star oppet pa ett helt nytt sitt sen ’vi” blev EU-medlemmar; USA fortsétter att
locka, liksom Australien. Utvecklingen har, tillspetsat uttryckt, medfort att
Sverige dr ett attraktivare land for blottstdllda flyktingar dn for svenskar med re-
surser.

Invandringen har mer dn halverats sedan det stora flyktaret 1984 da 83.598
ménniskor kom till Sverige, det stora flertalet fran Bosnien. En alldeles for liten
del av 90-talets invandrare har ( som det heter ) "kommit in pa arbetsmarknaden”,
alltsa fatt jobb. Inte heller har man gett den som s& 6nskat nagon realistisk chans att
Oppna eget ( utom naturligtvis svart ). Som regel far de asylsokande ( vilket under
en foljd av ar betytt det 6vervildigande flertalet av invandrarna ) sitta i ldger i
minst tva ar. Varje enskilt fall krdver enligt lag individuell utredning - dr vederbd-
rande verkligen forfoljd, hotad och berittigad till fristad? Att en sddan utredning sa
gott som alltid &r totalt omgjlig att géra har man inte ansett sig kunna ta hansyn
till. Kan man inte utreda, kan man ju alltid /dtsas utreda. Ar bergsbyn sa och s8 i
Ostra Turkiet verkligen kurdisk? Kommer asyls6kande Ahmed verkligen dérifran
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eller fran en helt annan by pa andra sidan griansen till Irak? Omgjligt att sdga.
Verkligheten understills byrakratin - och politikernas behov av att framsta som
grundliga, vélsinnade och framf6rallt omutligt rittvisa. De s6kande kommer 1
klam pa det mest hjartskdrande sétt, men Invandrarverkets budget har inte precis
blivit lidande. Alltsa far den grymma farsen fortsétta - sen Bosnien fick fred, eller
i varje fall stillestand, lyckligtvis pa sparlaga...

Enligt SCB finns det nu 943.804 utrikes fodda” méinniskor i Sverige. Om vi
anser att barn i familjer dér en av fordldarna dr f6dd utanfor Sverige ska anses som
“utlanningar” eller ”invandrare” ( terminologien dr svar ) blir antalet omkring
1,4 miljoner eller 18 procent. 1964 var motsvarande antal omkring 300.000. Man
kan kritisera SCB:s sitt att rikna, bland annat i sa matto att barn till en svensk far
och en norsk eller dansk mor dr mycket lite "utlénningar”, att svensktalande finnar
har l4tt att finna sig till ritta, etc,etc En slutsats gar dnda inte att motséga:

Sverige har i mycket snabbt tempo blivit mindre och mindre blagult, om vi med
blagult menar ett Sverige som det sag ut pa 50- och 60-talen. Mitt i den stora
marschen mot ett jJamlikt och likformigt liv for alla svenskar strémmade hundratu-
sentals méinniskor av annorlunda ursprung in i det lénge isolerade landet. Somliga
hade en hudfirg som avvek fran den pa platsen vanliga , alla hade avvikande
vanor och (i allménhet) varderingar. Sverige blev ( for att citera nagra vanliga
uttryck ) mycket mera "multikulturellt” , ”brokigare” , ” kosmopolitiskt”, ” inte
som forr” , “ett helt nytt land” ; allt detta mer eller mindre korrekt. Och mer eller

mindre uppskattat av urinnevanarna.

Vart utvecklingen kommer att leda vet vi praktiskt taget ingenting om. Dére-
mot vet vi att fordndringen gick svindlande snabbt. Omkring 280.000 invandrare
kom till Sverige under de senaste fem aren (fram till 97) och det kan inte ha und-
gétt nagon att omraden sa olika som “’kvadratkorporatismens” Rosengérd i Malmé
(se kapitel 7), Tensta, Flemmingsberg, Husby i Stockholm, Angered 1 G6teborg
och delar av stdder som Trollhéttan och Halmstad ( knappast kénda for att vara
kosmopolitiska) forvandlats till utlinningsghetton. Spidnningen mellan pursvenskar
och invandrare &r pa sina hall mycket stor; den kommer inte att bli mindre av att
alla som ér kritiska mot invandningspolitiken mer eller mindre automatiskt skélls
for “’rasister”.

Den stora invandringsvagen minskade, som ndmnts, nér kriget i Bosnien tog
slut - men ocksa darfor att regeringen Bildt med ett plotsligt beslut om visumtvang
for bosnier gjorde det betydligt svarare for att folk fran konfliktomradet att 6verhu-
vudtaget kunna dyka upp vid Sveriges grins. Over en natt beslutade regeringen, dr
folkpartisten Birgit Friggebo hade ansvaret for invandringsfragor att 1) alla som
redan ankommit fran Bosnien skulle f& chans att stanna darfor att de kom fran ett
krigsomrade. Samtidigt 2) upphorde Bosnien plotsligt att vara krigsomrade, vilket
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ledde till att den som ténkte fly till Sverige forst maste skaffa visum i Kroatiens
huvudstada Zagreb, vilket i praktiken var omojligt for de flesta. Det intellektuellt
ohederliga i regeringens resonemang fornekades givetvis energiskt - och nagon
ndmnvard kritik kom aldrig, méjligen darfor att oppositionen mot invandring och
flyktingforlaggningar vuxit sig mycket stark bland de sa kallade grésrétterna. Det
var helt enkelt mest praktiskt for alla politiker att latsas som om ingenting viktigt
intréffat.

Massinvandringen kom, av en olycklig tillfdllighet, samtidigt som jobben
forsvann.

Alla omvérldsfaktorer forefoll plotsligt negativa - framforallt marknadens krav
pa att statens utgifter maste minskas. Som framgick i forra kapitlet slogs 250.000
jobb ut i storforetagen 1988-93. De ersattes infe som pa 70-talet med nyanstéll-
ningar i den offentliga sektorn ; inte heller smaindustri eller service véxte (av skal
som framgar av kapitel 13 och 14). Sverige som vant sig vid en arbetsldshet nerat
2 procent, alltsa i praktiken full till 6verfull sysselsdttning, motte pl6tsligt upp till
omkring 8 procents arbetsloshet och kanske dubbelt sa mycket om man rdknar
folk i omskolning, “kunskapslyft”, arbetsmarknadsétgérder, fortidspension, etc,etc.
Manga avstod i det nya ldget fran att verhuvudtaget s6ka jobb och blev arbetslosa
pa alla sétt - utom rent statistiskt. De asylsokande som axiomatiskt var utan jobb
nadr de kom till Sverige hamnade i ett svart hal, en spiral nerat dar det antagligen
var oundvikligt att de skulle bli beskyllda for att ’ta jobben ifran oss, vanliga
svenskar” , vilket forvisso inte var vad som hénde.

Det som hénde var istéllet att bade de nytillkomna och de i landet fodda, allde-
les vanliga svenskarna, for det mesta utan att kunna tala med varandra marscherade
in 1 ett alldeles nytt samhélle, ndmligen ett samhélle som

1) kollektivt blev fattigare och ddr manga ménniskor darfor blev

2) mer och mer beroende av ”det allminnas” insatser.

Under 1991,92,93, alltsa nagra av de storsta invandrigsaren, sjonk BNP i
Sverige med i snitt 2 procent per ar. Samtidigt véxte antalet beroende alldeles
oavsett invandringen . I augusti 1994, da invandringen som ovan ndmnts slog re-
kord, publicerade DN infor valet en tabell som slog fast att véljarkaren omfattade
6.526.121 personer. Av dessa viljare var

1.575.000 alderspensionirer

1.300.000 anstillda 1 stat och kommuner
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500.000 arbetslosa

400.000 fortidspensionérer
360.000 studerande
40.000 handikappade, anstéllda hos Samhall

Eller ssmmanlagt 4.175.000, lika med 64 procent av viljarna. Assar Lindbeck
presenterar 1 den tidigare citerade ”The Swedish Experiment” en i allt visentligt
likartad tabell fran 1995 ( 1.584.000 alderspensionérer, 1.346.000 offentlig-
anstéllda ) och hamnar pa 64,3 procent offentligberoende. Kurt Wickman och
Ingemar Stahl kommenterar situationen i ”Suedosclerosis I1”:

”Det &r enklast att se regeringens véljarunderlag som en koalition av skilda
intressegrupper som har det gemensamt att de 4r beroende av skattefinansierade
inkomster” , skriver forfattarna. Beskrivningen dr 1 varje fall inte sarskilt tillspet-
sad . AB Sverige kunde nistan lika gdrna ha hetat AB Statsforetag eller varfor
inte Allménnyttan AB?

De nya svenskarna (ja, de som nu fick bli svenskar) kom till ett land som 1)
skapade beroende istéllet for jobb, 2) tappade sin position i varlden och 3) dnda pa
ett gatfullt sdtt lyckades vara bade rikt och fattigt pa en och samma gang. Siffror
pastas vara torr lasning, men formedlar ibland en néstan outhérdlig dramatik.
Begrunda f6ljande:

Ar 1968 ansags 358.321 svenskar i behov av socialhjilp - det stéd man enligt
Socialtjinstelagen far ndr man absolut inte kan klara sig sjdlv. 68 var aret innan
Olof Palme utsags till statsminister, men framf6rallt det ar d& utvecklingen i
Sverige vinde i riktning mot det mera “revolutiondra” ( inte minst beroende pa en
stor valseger for Socialdemokraterna ). Efter 68 kom den langa rad reformer som,
enligt (s) och partiets anhdngare gjorde Sverige till det verkliga monsterlandet,
jamlikhetens “civilisatoriska” land framfor andra.

En av den langa reformradens biverkningar var sékert helt ovéntad:

Ar 1995 hade antalet socialbidragstagare i landet nirapa forbubblats till
721.000. Sett pa det ”gamla” sittet da socialhjdlp 6ppet eller i det férdolda
jamstélldes med “fattigvard” hade Sverige da blivit fattigare eftersom en
mycket storre del av befolkningen behdvde ”det allménnas” hjélp for att klara sig.
Men man kan ocksa vénda pa problemet. Hade vi” mgjligen blivit rikare, nu nér
det uppenbarligen fanns resurser att hjalpa sa manga fler till en hdgre standard?
Aven den fragan 4r vird att stillas, kanske i formen:
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Blev Sverige for rikt for sitt eget basta? Har ett inkrokt och inatblickande sys-
tem skapat en ny sorts ménniskor, illa skickade att konkurera pa den globala mark-
nad som inte ens 1998 dr sa global som det sdgs - och som just darfér kommer att
bli mera, inte mindre krdvande néar gamla konkurrenter blir vassare och nya
strédnger pa.

I en skrift kallad "Kontroll av socialforsékringarna” utgiven av riksdagens revi-
sorer 1995 berittas om hur man sa sent som 1993 firade Socialforsékringens dag:

”Dagen genomfordes pa olika sétt i olika delar av landet. P4 ménga lokalkontor
hade man kvillséppet. Man bjod pa kaffe, frukt och karameller och delade ut
ballonger till barnen. Sarskilda tipsrundor med fragor om socialférsiakringen anord-
nades. P4 manga stéllen hade man sérskilda stand i kopcentra och liknande. Det
forekom ocksa att personal fran forsdkringskassan var ute och ‘raggade” besokare
till kontoren...”

Vagar jag gissa att vi aldrig ser liknande festiviteter igen?

* %

Det enda vi med bestdmdhet vet om framtiden &r att den kommer att bli annor-
lunda 4n vi ( och prognosmakarna ) forestdller oss. Bara fa specialister och dnnu
firre icke-specialister forutsag att Berlin-muren skulle falla. Aven efter murens fall
var det inte manga som trodde att Sovjet tva ar senare skulle uppl6sas i sina be-
standsdelar. Nér den hiftiga, finansiella krisen exploderade i Asien pa hosten 1997
behovde man inte bladdra sérskilt langt tillbaka i gamla tidningar for att hitta utta-
landen dir berémda affarsmén ( som Percy Barnevik) prisade omradet som de
ndrmaste arens stora tillvixtmotor, den del av vérlden dédr man i forsta hand borde
lagga sina investeringar.

Kort sagt: vi vet inte.

Men omdjligheten av sdkra forutsdgelser hindrar inte att vi mer dn nagonsin
maste dgna oss at bedomning av omvérldsfaktorer: trender och tendenser i politik
och ekonomi, produkter, marknader, hotbilder. Som den hir boken har visat, fram-
forallt 1 kapitlen 10 och 11 har svenska affarsmén och politiker, 1 forsta hand Olof
Palme, visat en hdpnadsvickande blindhet infoér nya utmaningar. Det officiella
Sverige, inklusive direktorseliten, har under langa perioder dgnat sig at navel-
skddande och hogmodig historieforfalskning. Det gick bra sé langa; det kommer
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alltid att ga bra. Nu krdvs en ny realism, sdrskilt som tempot i utvecklingen okar.
Nya bilmodeller kommer snabbare, datorer blir fortare omoderna, konkurrensen
hardare, medtédvlarna fler - och dessutom i allménhet geografiskt battre placerade
an svenskarna.

Sverige har kanske fatt ett trumfkort i present av utvecklingen sen 1989, fast
bara om vi ldr oss att spela det. Stockholms narmast huvudstad ar Tallin 1 Estland -
numera ett fritt land och snabbt rikare. Bakom och vid sidan av Estland och de
Ovriga baltstaterna ligger det véldiga Ryssland med just under 150 miljoner méin-
niskor och ofantliga resurser, bade ifraga om naturtillgangar, ndustri och en vl
utbildad befolkning. Militért verkar bjdssen for tilfdlle ofarlig (fransett en valdig
atomarsenal). I politik och ekonomi rader ndrmast kaos, men 1997 steg produktio-
nen ( obetydligt ) for forsta gangen sen Sovjet upplostes. En ljusning kan vara pa
Vag.

I Ostersjoomradet ligger Sverige inte avsides, utan centralt. Tva industrimén
som insett det &r Jan Stenbeck som fran start 1987 satsade pa radio och TV-statio-
ner inte bara i Sverige, utan hela Norden, inklusive Baltikum. Sen en nagot kortare
tid dirigerar Mariebergs koncernchef Bengt Braun resurser fran tidningar i Sverige
till TV och IT-satsningar 1 hela Norden - och tidningar, radio, m.m. i Baltikum och
Polen. Det svensk-schweiziska ABB har investerat tungt 1 Ryssland, Ukraina,
Tjeckien, Slovakien och fler Oststater. Andra foretag &r pa gang eller studerar moj-
ligheterna och da och da talar man om Stockholm och det historiska/panyttfodda St
Petersburg som omradets stora metropoler.

Samtidigt dr konkurrensen hard. Fran tyskar, amerikaner och de ny-fria lénder-
nas egna entreprendrer - inklusive den ryska maffian, som blivit sa stark att en
tidigare OB, general Bengt Gustafsson, tinkt hogt om att utbilda svenska soldater
for insatser mot t.ex. smuggling.

Smuggling - av bade varor och méanniskor!

Ar Ryssland och dess tidigare satelliter att betrakta som frimst konkurrenter
eller framst nya malomraden for svensk export? Givetvis badadera. Fragan dr dock
betydligt mera komplicerad &n den later. Ett exempel illustrerar vad jag menar:

Ar ABB:s investeringar i och export till fd Ostblocket att betrakta som svensk
export? Eller schweizisk? Eller borde vi snarare tala om tysk export eftersom fore-
tagets storsta anldggningar ligger i Tyskland? Hur snart kommer ABB att konkur-
rera med sig sjélv (och andra) genom motexport fran de gamla kommunistlan-
derna, dér utbildningsnivan &r jimforelsevis bra, men l6nerna laga, till lander som
Sverige dir nagot som kanske mera liknar motsatsen géller? Hunger efter fram-
gang spelar rimligtvis ocksa en roll - och de flesta &r hungrigare dn svenskarna.
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Om det spelas oskickligt kan trumfkortet darfor ratt 14tt forvandlas till en lanka.

Vid Ostersjon ligger ocksa Tyskland som med 80 miljoner manniskor &r EU:s
storsta land och maktigast bade politiskt och ekonomiskt. Sen 1995 befinner
Sverige sig som alla vet i union med savél giganten i séder som de 6vriga 13 EU-
landerna, men det dr nagot knepigt med unionsmedlemmen Sverige.

Det knepiga 4r att alla andra, inte minst var granne Finland, gick in i EU med
entusiasm. Sa var det dfinitivt inte med Sverige. Som jag beskrivit pa flera stédllen
tidigare 1 boken visade det statsbarande partiet, socialdemokraterna, under en lang
foljd av ar direkt fientlighet mot det europeiska projektet (for att inte tala om det
amerikansk-europeiska NATO). Nar ”vi” dntligen begirde medlemskap berodde
det pa att ekonomin urholkats till den grad att Ingvar Carlsson och hans medarbe-
tare inte sag nagon annan chans &n att soka hjélp hos de tidigare sa forhanade
européerna. Sverige gick in 1 EU med handen for ndsan och hicken fore.

Och det har inte blivit béttre. Sverige undertecknade pliktskyldigast den Gver-
enskommelse som tréiffades i Maastricht i Holland vintern 1991, alltsa innan ”vi”
blivit medlemmar. Enligt denna dverenskommelse forband landet sig att bli med-
lem av den Europeiska Monetédra Unionen (EMU). Men Sverige végrar - med
motiveringen att majoriteten av svenskarna &r emot enhetsvalutan (vilket &r allde-
les sant). Att landet gor sig skyldigt till férdragsbrott anser (s)-ledningen mindre
allvarligt dn att medlemskap med stor sannolikhet skulle splittra partiet och kanske
ge de borgerliga regeringsmakten. Aterigen leder Europa-skricken Sverige vilse.

Utanfér EMU, som icke-medlem, blir trycket pa Sverige ndmligen hardare &n
nagonsin. Anledningen famgéar av féljande:

I alla EU:s stora ldnder moter vi samma grundproblem som 1 Sverige. Framfo-
rallt i Tyskland, Frankrike, Italien och Benelux ( men mindre i Storbrittannien)
konsumerar det som kallas vilfirdsstaten en alltfor stor del av resurserna. Overallt
har man problem med 6verreglade och stela arbetsmarknader och (inte minst pa
grund av detta) massarbetsloshet. For att bara ta ett exempel 4r arbetskraftens ror-
lighet i USA nistan tre ganger hogre én rorligheten inom Tyskland eller Frank-
rike. Rorligheten mellan Europas léander &r, én sa ldnge, forsumbar.

Overallt i Europa konstaterar ekonomer, industrifolk och politiker hégerut att
nu javlar gar det inte ldngre. Bidrag maste skéras ner, arbete och hjélp till sjalv-
hjélp premieras. En period av "motreformer” dr sen ldnge pa gang, &ven om det dn
sa lange mest handlar om ytligt meckande - och snack.

For Sverige betyder den nya situationen nédr EU:s 6vriga ldnder ( minus
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Storbrittannien, Danmark och Grekland) gar i monetér union att ”vi” hamnar i ett
dubbelsidigt dilemma:

1) Fran den 1 januari 1999 (och i verkligheten langt tidigare) dras kapital-
strommarna till den nya, gemensamma valutan, Euro . Detta géller inte minst de
stora, svenska foretagen. I 4nnu hogre grad én tidigare dirigeras investeringarna,
inklusive de som gors av svenskar, till linder inom EMU. Behovet av svenska
kronor minskar drastiskt dven for de svenska bolagen, kronan sjunker, rdntan stiger
och arbetslosheten forvérras.

2) Valutaoro och storre arbetslshet driver investeringar bort fran Sverige. Samti-
digt 6kar kraven pa arbetsloshetsersittning, socialbidrag, etc. Forsok att reformera
arbetsmarknaden stupar pa fackets absoluta beslutsamhet att ridda jobben at dem
som redan har jobb. Sverige tappar farten ytterligare. ”Vi” far svarare att moderni-
sera arbetsmarknad och utbildning; niringslivet urholkas och nédvandiga struktur-
forandringar forsenas eller uteblir.

Ar detta ett skrickscenario? Ja - men dessvirre realistiskt. Det gar si nir man
avvisar verkligheten istéllet for att forsoka anpassa sig till den.

* %k

Bakom skrécken for ett helhjértat engagemang i EU, inklusive EMU, ligger, som
jag visat, artionden av indoktrinering pa linjen att Sverige ar ett bdttre land an alla
andra, exceptionellt rent och obefldckat ( tack vare neutralitetspolitiken) och ex-
ceptionellt rikt ( tack vare Den Svenska Modellen). Skriacken har tagit den svenska
eliten sa hart i sitt grepp att dess medlemmar néstan reflexmissigt skyggar infor de
stora framtidsfragor (fem,tio ar fram i tiden!) som vi dock under inga férhallanden
kan komma undan.

De viktigaste av dessa fragor ér:
Vilket Europa vill ”vi” se - och vilken roll bér Sverige s6ka i detta Europa?

Ska kommande svenska regeringar stédja franska och snart kanske ocksa tyska
anstrangningar att gora EU till en supermakt av det gamla slaget, stodd pa franska
och brittiska kirnvapen och tyska pengar? Ska denna supermakt framférallt samar-
beta med USA eller se sig sjidlv som en konkurrent? Och eftersom supermaktstatus
kraver centralisering - hur ska kolossen styras? Var ska huvudstaden ligga? Brys-
sel? Paris? Berlin? Vad blir kvar av Sveriges sjédlvstandighet inom en sadan kon-
struktion?
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Och utanfor?

Uppenbarligen inte mycket. Bor vi alltsa arbeta for ett 16sare sammanhallet EU,
ett "glorifierat frihandelsomrade”, i Storbrittanniens anda, dér det viktigaste blir att
underlétta utbyte av varor och tjinster - &ven med de fd satellitstaterna, Turkiet och
en dag Ryssland. Vilken roll bor forsvarsalliansen NATO spela i ssmmanhanget?

Om det finns nagra svenska svar pa dessa fragor - eller ens nagon serios debatt -
sa har i varje fall jag inte lagt mérke till det. Tvartom far man ett intryck av att
eliten missténker att Sveriges politiska framtid blir sa obehaglig att det kdnns béttre
att inte tdnka pa den alls. Strutspolitik &r, som jag tidigare visat, en svensk speciali-
tet.

Men framtiden kommer, antingen vi vill det eller ej.
Allt jag skrivit om konkurrens fran Ostersjoldnderna och andra EU-medlemmar
géller i minst lika hog grad om vi lyfter blicken mot ldnder lédngre bort. Det finns,
for det forsta, inga tecken pa att USA:s dominans kommer att minska under ar-
minstone de ndrmaste tjugo-trettio aren. Under den tid jag f6ljt och kommenterat
det storpolitiska skeendet, fran Ungern-revolten 1956, via Vietnam och det kalla
kriget till kommunismens kollaps, har den amerikanska modellen dodforklarats
gang pa gang pa gang, huvudsakligen fran vanster. Domen har alltid varit fel.
Kanske har detta berott pa onsketdnkande; kanske dr det just darfér som misstaget
upprepats sa ofta. Bara fa bedomare har som fransmannen Jean-Francois Revel
fattat att detta land ”Utan Jesus eller Marx” ( titeln pa en av hans bocker ) standigt
ligger forst i sparet darfor att det gjort fordndringen till sin livsstil. ”’Den ameri-
kanska revolutionen har borjat”, skrev Revel. Jag tror att den alltid har varit pa
gang. Amerikanerna arbetar hardare, uppfinner mer, &r snabbare att préva nya
metoder, processer - och livsstilar. Den amerikanska kulturen, som s& manga euro-
péer vanméktiga av avundsjuka skéller for okultur, breder ut sig 6ver vérlden. Inte
nog med det. Alla ldnder som vill vara med i kapplopningen om viélstand - och det
vill alla , inklusive Sverige! - maste méta sig framst mot USA. Ska man bli fram-
gangsrik blir det helt enkelt n6dvandigt att tillvinna sig atskilligt av den amerikan-
ska flexibiliteten och den individualism som &r beredd att satsa stenhart ( och inte
bara en gang i ett manniskoliv!) men ocksa kréver att fa njuta av framgangens
frukter.

”Den amerikanska utmaningen” har 6kat, snarare dn avklingat sen Jean-Jacques
Servan-Schreiber skrev sin bestseller med just det namnet pa 60-talet. Den fortsét-
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ter att 6ka. Rader av ldander kommer att besvara den genom att lata sig ’smittas”,
alltsa kopiera. Framforallt géller detta i Asien, kanske inte minst i det fortfarande
kommunistiska (men ocksa ratt kapitalistiska) Kina. Pa andra hall kommer man att
forsoka att stinga grinserna for amerikanska impulser, sdrskilt vad betréffar politik
och alldeles sdrskilt vad betréffar arbetsmarknadspolitik ( eller brist pa sadan ) och
socialpolitik av det kirvare, amerikanska slaget.

Det dr rimligt att anta att de stora internationella foretag, som dominerar pa
virldsmarknaden kommer att soka sig till de lander eller kanske snarare de regio-
ner dér
de kan tillverka sina produkter till 1) hogsta kvalitet men 2) billigaste pris. Indier
bosatta 1 Indien skriver, for att bara ta ett exempel, dataprogram for amerikanska
foretag baserade i USA. Programmen behover inte ens flygfraktas till mottagaren
utan Overfors praktiskt taget gratis via Internet. Stora indiska koncerner som Tata
hyr ibland ut hundratals programmerare for speciella projekt pa andra hall i varlden
- utan att programmerarna behdver 1dmna sina skrivbord. I Kina ligger amerikansk
produktion av alla méjliga produkter fran billiga gympaskor till inte alls billiga
stjartpartier for Boeing 737. Boeings nya 777 har (som William Greider berittar i
One world, ready or not) konstruerats i1 datorstyrt samarbete mellan ingenjorer i
USA, Japan och Kina. Som u-landshjélp &r liknande ”statslosa” projekt fenomenala
- som konkurrens mot mindre producenter, som Saab i1 Link6ping, direkt {6ro-
dande.

Eller med andra ord:

Lénder och regioner konkurrerar om de jobb som finns, antingen vi talar om den
enklaste, billigaste (och mest monotona) sammanséttning till forskning och ut-
veckling. Foretagen stéller kraven, padrivna av kunder och hetsade av konkurren-
ter. Kan man inte tillverka billigast, maste man, mer 4n nagonsin, vara bist - och
ofta dr bést det enda som giller. Det land som inte kvalar in hamnar 1 utkanten av
den omstrukturering utan motstycke i varldens historia som gar under namnet
globalisering . Den som inte tillrdckligt ofta vinner tillrackligt stora segrar pa
varldsmarknaden vinner inte heller pA hemmaplan eftersom grénserna ar (mer eller
mindre) 6ppna och inte ens svenskar kdper undermaliga produkter bara for att de &r
blagula. Vi kan med andra ord konstatera att Sveriges isolering slutgiltigt &r Gver.
Kan vi inte anpassa oss till den nya situtionen ( och hittills har det inte skett ) ute-
blir vélstandsokningen. Da blir det tyngre, pa sikt kanske omdjligt, att mota de
sociala taganden man gjort. Atminstone en ledande debattér, ekonomiprofessorn
Anders Aslund (bl a rddgivare till Rysslands och Ukrainas regeringar) har foresla-
git att de offentliga utgifterna borde skiras ner till Adlften for att mota den nya
tidens krav.

Att sa drastiska forslag kan stéllas av personer med oklanderliga meriter och
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stor internationell prestige visar, om inte annat, att Sverige knappast har nagon
tid att forlora. Istéllet for att 1agga ner karnkraftverk borde vi bygga nya. Istillet for
att forbjuda forskning borde vi satsa alla tillgéngliga resurser pa att hoja kunskap-
sinnehallet i (och ddrmed priset pa) alla ”vara” produkter. Istdllet for att mumla om
skattebefrielse for sarskilt viktiga, utléindska forskare borde vi sidnka allas skatter s&
att Sverige blev ett attraktivt land for den snabbt vixande grupp av specialister
som skoter sin verksamhet via ’nétet” - och bor pa de platser dar man finner livs-
kvaliteten mest tilltalande.

Det sista dr inte minst viktigt. I kapitlets borjan refererade jag till de senaste
arens mycket alarmerande befolkningsutveckling. Sverige krymper - och blir
snabbt dldre. Invandrarna tar mer och mer plats, oavsett vad den pursvenska majo-
riteten tycker om saken.

Detta hindrar inte att Sverige, som jag antydde ovan, maste konkurrera ocksa
om invandring . Vi behdver folk och eftersom vi inte kan tvinga, maste vi locka.
Enligt FN:s berdkningar har TFR (Total Fertility Rate, alltsa totala fodelse-
frekvensen) sjunkit till omkring 1,5 barn per kvinna 1 Europa, 1,4 1 Japan. Efter-
som det krévs 2,1 barn per kvinna for att vidmakthalla en befolkning pa dess nuva-
rande niva betyder detta att folkmangden pa sikt kommer att minska i takt med att
dldre manniskor dor bort. FN har gjort en rad prognoser och kommit fram till bland
annat foljande:

Om man fo6ljer FN-prognosernas “mellanantagande”  ( skriver statistikern
Ben Wattenberg i Microsofts néttidning, Slate, Jan 17, 1998) kommer varlden ar
2.050 att ha 9,8 miljarder méanniskor, jamfort med omkring 5,7 idag. Anvénder
man sig ddremot av FN:s ”laga antagande”, vilket &r klart rimligare, blir siffran
7.7 miljarder pa nervdg . Om trenden haller behover vi alltsa inte frukta nagon
befolkningsexplosion, utan kan snarare rikna med stabilisering och folkminskning.

Japanska raknar med ( skriver Wattenberg ) att om TFR stannar pa samma
niva kommer Japan att om sextio ar ha halverat sin befolkning fran 120 miljoner
till 60 miljoner.

Och vad har detta med Sverige att géra?

En hel del. Okat vilstand, lika vil som 6kad vilfird, kraver okad produktion
och 6kad konsumtion. Om det f6ds farre barn minskar behovet av barnvagnar,
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blojor, leksaksdatorer, barnvakter och mycket annat. Om unga ménniskor fran
lander 1 eller utanfér Europa lockas att flytta till Sverige 6kar behoven av hus,
lagenheter, TV-apparater, spraklérare, etc,etc. Invandring dr, forutsatt att invand-
rarna far chansen att bidra till produktionen, en tillvéixtmotor av stora matt - beviset
finner vi mellan New York och Los Angeles!

Alltsa maste Sverige snart nog anpassa sig till den nya verkligheten och ragga
produktiva invandrare oavsett vilket land de rakar vara fodda i. Stillestandets och
de gamla, invanda 16sningarnas tid ar forbi. Skyddsnétet maste anpassas till nya
realiteter, alltsa sdnkas. Invandrare och inhemska entreprendrer maste fa chansen
att verka - och véxa - pé en avreglerad arbetsmarknad, dér fackets strupgrepp &r
brutet. Man maste kunna bli rik pa att arbeta och spara, snarare 4dn snylta och fuska
med skatten. Vi svenskar maste i handling, inte bara i tjafsiga politikertal, visa att
vi accepterar ménniskor som ser annorlunda ut, bryter pa svenska och tror pa helt
andra saker én vi. Ja, vi som var forst i landet maste, om det alls ska ga bra framo-
ver, i hog grad vara beredda pa att forsoka ldra av dem som kommer senare.

Aven den som fortsitter att bo i Sverige maste bli virldsmedborgare. Det #r en
livsnédvéndighet.

Nagon blagul framtid existerar ndmligen inte.

288 * UIf Nilson * SVERIGE: SLUTEN ANSTALT



	 Innehåll 
	Varudeklaration: 
	Tillägnan 
	Titel: SVERIGE: SLUTEN ANSTALT 
	Kapitel 1: Vi ljög så vi trodde oss själva! 
	Kapitel 2: Fällan gillras... 
	Kapitel 3: Samhällsingenjörerna 
	Kapitel 4: Neutralare kan ingen vara 
	Kapitel 5: Det var vi  som vann kriget! 
	Kapitel 6: Vi (s)ocialiserar natten! 
	Kapitel 7: Malmö: Sveriges Chicago 
	Kapitel 8: Den svenska högfärdens betydelse 
	Kapitel 9: Världen slår till! 
	Kapitel 10:  Varför Sverige sov 
	Kapitel 11: Olof Palmes Nio Misstag 
	Kapitel 12: Segrare:Wallenberg (Marcus, Jacob, Peter, Marcus, Jacob! 
	Kapitel 13: Nej till Sverige 
	Kapitel 14: "Statsindividualismens" konstiga land  
	Kapitel 15: Blågul framtid? 


